MUNICIPALIDAD DE QUILLECO
__SECRETARIA MUNICIPAL /

CONCEJO MUNICIPAL
018° SESION EXTRAORDINARIA

En Quilleco, con fecha 15 de noviembre de 2021 y siendo las 09:12 horas, se retne el
Concejo Municipal de Quilleco en Sesién Extraordinaria con la asistencia de los Concejales Sra.
Pamela Vial Vega, Srta. Lorena Brito Brito y los Sres. Jorge Jure Cares, Luis Pérez Diaz y
Claudio Veloso Vallejos. Preside la sesién el Alcalde titular Don Rodrigo Tapia Avello y actda
como Secretario Don Luis Aldo Cid Anguita.

El Sr. Concejal, Don Manuel Gonzélez Abuter, ausente en esta sesion, por encontrarse
enfermo, presenta Certificado Médico.

Se cuenta con la asistencia de la Administradora Municipal, Sra. Michelle Villagran
Salazar, Directora de SECPLAN, Srta. Yomara Carrillo Tapia y don Carlos Mellado Fadndez,
Director DAEM.

A la hora indicada, el Sr. Alcalde en su calidad de presidente del Concejo Municipal abre
la sesion en el nombre de Dios y la Comunidad, de inmediato presenta la siguiente tabla:

MATERIAS A TRATAR:
TABLA:
1.- DESIGNAR CONCEJAL INTEGRANTE COMISION DE CONCURSOS ARTICULO 35
LEY 19.378 ESTATUTO DE ATENCION PRIMARIA DE SALUD MUNICIPAL.

2.- APROBACION PADEM 2022.

En relacion al primer punto de la tabla el Sr. Alcalde, informa que se necesita designar
a un integrante del Concejo Municipal para que integre la Comisién Concurso articulo
35, de la ley 19.378, que tiene relacién con el Estatuto de Atencién Primaria de Salud
Municipal, en atencién al Concurso Interno que se esta realizando, que por ley de debe
hacer, con los Funcionarios que llevan mucho tiempo trabajando a contrata y se tiene
que regular el guarismo 80-20, el concurso ya se publicé, se cerro, se necesita integrar a
la comisién un Concejal.

Consulta si alguien se ofrece o se elige, queda abierta la interrogante para resolverla.

La Concejala Srta. Lorena Brito se ofrece para integrar la comision.

Verificada la votacion, el Concejo Municipal, por la unanimidad de sus integrantes
presentes, acuerda designar a la Concejala, Srta. Lorena Brito Brito, para integrar
la Comisién de Concursos establecida en el articulo 35, de la ley 19.378 “Estatuto
de Atencién Primaria de Salud Municipal”.

Acuerdo N2 075/2021

2.- APROBACION PADEM 2022.
sr. Alcalde, ofrece la palabra al Director Comunal de Educacion Sr. Carlos Mellado.

Director DAEM, Sr. Mellado, saluda a todos los presentes, comienza hablando sobre la
Propuesta Anual de Educacién Municipal, PADEM 2022 que fue presentada con fecha
30 de septiembre que acoge lo que indica la normativa y el plazo para su aprobacion es
el 15 de noviembre (hoy), entregard una presentacién resumida e incorpora como




2

anexo algunas actualizaciones en cuanto a matricula, situacién financiera, algunas
estrategias tendientes a subsanar y la proyeccién de dotaciéon docente y asistentes de
la educacién.

En cumplimiento a lo que establece la Ley N° 19.410 que modifica la Ley N° 19.070, y el
DFL N° 1, texto refundido de ambas Leyes que incluye modificaciones establecidas en
Ley 20.501, todas normativas relacionadas con el Estatuto de los Profesionales de la
Educacién, y en mérito a la necesidad de aplicar en forma participativa, efectiva,
pertinente y realista la accién educativa municipal de la comuna, la Municipalidad de
Quilleco, a través de su Direccién de Administracion de la Educacion Municipal; DAEM,
ha disenado este PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL 2022
(PADEM), el cual, representa una propuesta de planificacién que viene en potenciar un
plan de recuperacion y fortalecimiento, en aspectos cuantitativos y cualitativos, del
quehacer educativo comunal en el dmbito de la administracién municipal.

Esta propuesta se desarrolla en el contexto de la Reforma Trascendental a la Educacion
de nuestro pais, reforma que trabaja por la recuperacién de la educacion pablica, bajo
el convencimiento que recibir una educacién de calidad es el mecanismo mas eficaz
para reducir la desigualdad y reconociendo que ésta es un derecho social que no puede
depender de los recursos econédmicos de los estudiantes o sus Familias.

El PADEM, considera los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) como un insumo
ineludible. La elaboracién del PADEM constituye un momento de reflexién sobre el
cual se Formulan y reformulan los pilares que constituirdn el foco de desarrollo,
centrando asi los esfuerzos de todos los actores que componen las comunidades
escolares de los Jardines Infantiles, Escuelas y Liceos municipales de Quilleco; el
PADEM tiene un caracter participativo y considera la representacion de los distintos
estamentos de Escuelas y Liceos. La Educacién Publica, en este marco de reformas con
la propuesta de creacién de Servicios Locales de Educacion Puablica, dependientes del
Ministerio de Educacién y de la Direccién de Educacién Publica, que sean responsables
de su gestion; asi también, esperamos, una modificacién al sistema de financiamiento
para garantizar fondos basales y no tener la légica actual basada en costos fijos e
ingresos variables. En este proceso de transformaciones tenemos mucho que aportar
desde nuestra realidad y experiencia.

Cuando estamos ad portas de un cambio total de administracién de la Educacién
Pablica en nuestro pais, el cual consideramos urgente y pertinente, como Municipios
continuamos asumiendo en forma decidida el compromiso de administrar nuestros
Establecimientos y fundamentalmente tratar de garantizar el principio de equidad para
nuestros estudiantes de alta vulnerabilidad haciendo grandes esfuerzos humanos y
econémicos de tal forma de que se genere una educacién de calidad y potenciando la
igualdad de oportunidades. (CONVENIO TRANSICION )

Sin embargo, vemos con preocupacién que algunos criterios en las decisiones de la
Superintendencia de Educacién manifestada a través de las Ffiscalizaciones y
rendiciones de cuenta demuestran una suerte de desarticulacion con orientaciones que
da el Ministerio de Educacién y que atentan contra el principio de equidad ademas de
acrecentar los déficits de los Sistemas Educacionales incrementando con ello el aporte
municipal. A continuacién, algunos ejemplos de ellos:

a) Durante el afio 2015 Superintendencia de Educacién instruye que con los ya
exiguos recursos provenientes de la Ley 19.532 denominada “De mantenimiento y
Reparaciones” no se podian comprar materiales de aseo; fuente de financiamiento
que hasta ese afio se destinaba para reparaciones menores y material de aseo que
obviamente contribuye a la conservacién de la infraestructura, estética y confort
de las comunidades escolares. Siya la subvencién normal es insuficiente con ello se
incrementa el déficit y genera obligacion de los municipios a aumentar sus aportes.

b) Durante el afio 2016 se instruye que, con recursos provenientes de la SEP,
(Subvencién Escolar Preferencial) ya no se pueden financiar buses de
acercamiento destinados a alumnos provenientes de lugares distantes de los
Establecimientos Educacionales; fundamentalmente rurales, a pesar de que en
afios anteriores si se podia y que los Establecimientos lo tenian incorporados a sus

Planes de Mejora.



Lo anterior produce desconcierto y desazén en las comunidades educativas
afectadas y representan un elemento de presién hacia los municipios pues
consideran, y con justa razén, que se vulnera un derecho adquirido. Esta medida, al
igual que otras, atenta directamente contra el principio de equidad y contra los
principios que promueve la actual Reforma Educacional, ademds de incrementar
los aportes de Municipios con tal de mantener este servicio que es fundamental
para la participaciéon en igualdad de oportunidades de muchos estudiantes que
residen en lugares distantes a sus respectivos Establecimientos Educacionales.

El Ministerio de Educaciéon instruye a los Municipios v DAEM acerca del
cumplimiento de las condiciones de calidad que deben garantizar los Proyectos
Educativos de cada Establecimiento Educacional; entre los que se pueden
mencionar por ejemplo : Duplas Psicosociales, Encargados de Convivencia Escolar,
Técnicos Informaticos, Talleres de Educacién Extraescolar, Etc., En ese tenor los
Establecimientos incorporan estas necesidades en sus respectivos Planes de
Mejora de tal forma de ser financiados a través de los recursos provenientes de la
SEP, (Subvencién Escolar Preferencial), conscientes de que con Subvencién normal
no es posible pues esta ya es deficitaria.

Pues bien, en fiscalizaciones de Superintendencia de Educacién realizada a los
recursos SEP en muchos DAEM se estan objetando la contratacion y
remuneraciones de los Técnicos en Informatica y Encargados de Convivencia
Escolar.

Por ello se requiere suma urgencia a realizar un trabajo entre Ministerio de
Educacion, Superintendencia y Municipios de tal forma de generar soluciones a
problemas como los ya planteados y con ello garantizar una Educacién con calidad
y equidad para nuestros estudiantes.

d) Independiente de lo anterior, es necesario el sefialar que a pesar de los enormes

esfuerzos hechos por el Municipio y la DAEM la curva descendente de matricula
continGa en mérito a que los objetivos que perseguia la Ley de Inclusién de un
retorno de matriculas al sector municipal, producto del término del copago y
seleccion han jugado en contra en mérito a las continuas movilizaciones
estudiantiles y, o docentes que han hecho a muchas familias matricular sus hijos en
Colegios Particular Subvencionados que han optado por la gratuidad y que, a
diferencia de nuestros Establecimientos, garantizan la continuidad del servicio
educativo.

Entre estos esfuerzos, que muchas veces no se valoran por desconocimiento y
quizas falta de recursos para establecer politicas de difusién y comunicacionales,
se puede mencionar por ejemplo transferencias anuales de importantes recursos
econdmicos desde el presupuesto municipal al DAEM con tal de mantener
remuneraciones y compromisos previsionales sin deudas con el 100% de sus
trabajadores. Las transferencias del Ministerio de Educacién son insuficientes para
solventar dichas obligaciones; lo anterior resalta con claridad el compromiso del
Municipio de Quilleco con la Educacién Publica que representa una de las
principales prioridades de la gestion alcaldicia.

Otra de las preocupaciones lo constituye La ley 20.903 que Crea el Sistema de
Desarrollo Profesional Docente y Modifica otras Normas, vigente a partir del 1 de
julio del afio 2017, esta introdujo importantes modificaciones a las
remuneraciones de los docentes, lo que han sido evaluados positivamente por la
mayoria de los profesionales de la educacion por cuanto han implicado un aumento
de sus remuneraciones, no obstante, el proceso de implementacién de esta
normativa, ha presentado serias deficiencias, debido a informacién contradictoria e
informal por parte del CPEIP y del Mineduc.

A la Fecha, persisten dudas de muchos docentes relacionados con los tramos en
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que quedaron asignados por el CPEIP, lo que se ha traducido en mdultiples
presentaciones a la Contraloria, muchas de las cuales ain se encuentran sin
resolucion.

De igual Forma, los sostenedores en el mes de Julio del 2017, (mes del primer pago
de las nuevas remuneraciones), debieron asumir costos no contemplados, debido a
que la transferencia de recursos del CPEIP no fue completa, sefialando que las
diferencias que se produjeran serian regularizadas a contar del mes de septiembre.

f) Creemos conveniente, y en el tenor de los déficits econémicos presentados por los
DAEM el hacer un poco de historia y fundamentar las causales de estos déficits ya
que, quizas por desconocimiento, y, 0 mala intencién se tiende a responsabilizar
solo a los Municipios por “deficiente administracién”. Entre los multiples Factores
es necesario el mencionar:

Posterior al traspaso de la Educacién a los Municipios, se crea la Unidad de
Subvencién Escolar, la cual estuvo por afos congelada, obligando y ain
obliga a Municipios a realizar traspasos de recursos de arcas municipales al
financiamiento de la Educacion.

Carencia de Estatutos y/o normativas que regulen la determinacion y
readecuacion de dotaciones Docentes y de Asistentes de la Educacion,
hecho por el cual, muchas comunas han incrementado los déficits, producto
de sobrecontratacién, fundamentalmente de personal Asistente de la
Educacioén.

Financiamiento con costo a la insuficiente subvencién escolar, por afos, de
indemnizaciones de personal docente y de asistentes de la educacion que se
acogen a jubilaciones.

Carencia de programas de incentivo al retiro de personal Docente y de
Asistentes de la Educacién con Financiamiento total del Estado.

Falta de orientacion, control, financiamiento adicional y de exigencias de
parte del Ministerio de Educaciéon acerca de caracteristicas y
profesionalizacién de estructuras comunales a cargo de la administracion de
la Educacion.

Explosién progresiva en la creacién de Colegios Particular Subvencionados,
con evidentes fines de lucro y, muchos de ellos, con pésimos indicadores de
calidad lo que ha representado una importante merma en las matriculas de
la Educacién Municipal.

Inequidad en la aplicacién de Normativas Legales; Ejemplo de ellos lo
constituyen el Estatuto Docente, que solo se aplica en el sector municipal y
no en el Particular Subvencionado; Financiamiento Compartido que en el
sector municipal solo era aplicable a la Educacién Media y en el area
particular subvencionada a todos los niveles; igualdad de aportes en
infraestructura educativa al sector municipal que al particular
subvencionado aun considerando que los segundos administran claramente
con fines de lucro y aportes en este aspecto solo aumentan el patrimonio de
particulares; de igual Forma igualdad de entrega de recursos a través de la
Subvencién Escolar Preferencial, etc.

Carencia de programas de financiamiento efectivo que garanticen
infraestructura educacional acorde a exigencias de la Jornada Escolar
Completa Diurna.

También resulta justo y pertinente, y en el d4mbito de los recursos, el
destacar la aplicacién de innumerables iniciativas legales; sin financiamiento
estatal, que ha contribuido a debilitar progresivamente los Sistemas de la
Educacién Municipal.

Desde el Traspaso de la Educacién a las Municipalidades, éstas se han tenido
que responsabilizar de beneficios dirigidos a los docentes con cargo a los
fondos provenientes de la subvencién que se percibe en forma habitual, de
hecho, desde el afio 1981 a 1991 los profesionales de la educacién se regian
por el Cédigo del Trabajo, y las indemnizaciones que fueron canceladas a
docentes que jubilaron en esos periodos fueron canceladas con cargo a los
Municipios, situacién que continda con la aplicacién de la ley 19070 de Julio
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de 1991, el cual en su Art. 72, letra d, sefiala que es causal de término de la
relacién laboral de los Profesionales de la Educacién “por obtencién de
jubilacién, pensién o renta vitalicia de un régimen previsional, en relacién a
las respectivas funciones docentes” lo que le da derecho de cancelacién de
una Indemnizacién con un tope de 10 afos”, ello de conformidad a lo
establecido en el articulo segundo transitorio que establece que deberd
determinarse el tiempo desde el traspaso al sector municipal hasta la
entrada en vigencia del “Estatuto Docente” y que en el caso particular de la
Provincia de Biobio es del 01 de mayo de 1981 al 01 de Julio de 1991.
Nuevamente estas indemnizaciones se asumen con cargo a la subvencion;
absolutamente insuficiente, y por ende aumentando los aportes y por
consiguiente el deterioro econémico de los Municipios.

Posteriormente en al aiio 1997, se dicta la Ley 19504, en el cual indica que “Los
profesionales de la educaciéon que tengan todos los requisitos cumplidos para jubilar,
que presten servicios en los Establecimientos Educacionales del sector municipal, y que
presenten su solicitud o expediente de jubilacién, pension o renta vitalicia en cualquier
régimen previsional, respecto del total de las horas que sirvan, tendran derecho a una
indemnizacion de un mes de la dltima remuneracién devengada por cada afio de
servicios”, siendo mayor a la estipulada en la ley 19070, lo cual considera un méximo de
16 meses.

En el Afdo 2001 se dicta la Ley 19715, indicando en su Art. 3° transitorio “Los
profesionales de la educacién que tengan todos los requisitos cumplidos para jubilar
en cualquier régimen previsional y aquellos que, siendo imponentes de una
Administradora de Fondos de Pensiones, tengan todos los requisitos para obtener
pensién o renta vitalicia anticipada, una indemnizacion de un mes de la Gltima
remuneraciéon imponible, por cada afio de servicio o fraccion superior a seis meses,
prestados a la respectiva Municipalidad o Corporacién Municipal, con un tope de 11

meses”.

En el afio 2004, se dicta la ley 19933, y en su art. 6° transitorio indica “Establécese una
bonificacién por retiro voluntario, en adelante “la bonificacién”, para los profesionales
de la educacién que presten servicios en los Establecimientos Educacionales del sector
municipal, administrados ya sea directamente por las Municipalidades o a través de
Corporaciones Municipales, que a la fecha de publicacién de la presente ley tengan 65
o maés afios de edad, si son hombres, y 60 o mas afios de edad, si son mujeres, y
comuniquen su decisién de renunciar voluntariamente a una dotacién docente del
sector municipal, los beneficiarios de la bonificacién tendran derecho a percibir el
equivalente a un mes de remuneracién imponible por cada afo de servicios prestados a
la respectiva municipalidad o corporacién municipal, con un maximo de 11 meses”.

En el afio 2006, se dicta la ley 20158, y en su Art. 2° Transitorio indica “Establécese una
bonificacién por retiro voluntario para los profesionales de la educacién que presten
servicios a la fecha de publicacién de la presente ley en Establecimientos Educacionales
del sector municipal, ya sea administrados directamente por las Municipalidades o a
través de Corporaciones Municipales, y que al 31 de diciembre de 2006 tengan sesenta
o mas afios de edad si son mujeres, o sesenta y cinco o mas afios de edad si son
hombres, y que renuncien a la dotacién docente del sector municipal a que pertenecen,
respecto del total de horas que sirven.

Asimismo, tendran derecho a la bonificacién de este articulo los profesionales
referidos en el inciso primero que cumplan la edad para jubilar en el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2007 y el 28 de febrero de 2009. Para estos
efectos, deberan presentar su renuncia anticipada a la dotacién docente hasta el 31 de
octubre de 2007, la que deber4 formalizarse por escrito ante el sostenedor respectivo,
acompafnada del certificado de nacimiento correspondiente. Esta renuncia, por el total
de horas que sirve, tendré el caricter de irrevocable y se hara efectiva por el sélo
ministerio de la ley cuando el profesional de la educacién cumpla sesenta afios de edad
si es mujer, o sesenta y cinco afos de edad si es hombre.
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Los Montos a Cancelar de la bonificacién, serd por tramos segin su carga horaria,
siendo los siguientes:

Hasta 33 horas $ 11.135.000.

Entre 34-39 horas  $12.772.000.

Entre 40-44 horas  $ 14.410.000.

La bonificacién precedentemente sefialada no sera imponible ni constituira renta para
ningun efecto legal y serd incompatible con toda indemnizacién que, por concepto de
término de una relacién laboral o de los afios de servicio en el sector municipal pudiere
corresponder al profesional de la educacién, cualquiera fuera su origen y a cuyo pago
concurra el empleador, especialmente a las que se refieren el articulo 73 y segundo
transitorio del decreto con fuerza de ley N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacién, y
con las que se hubieren obtenido por aplicacién de lo dispuesto en los articulos 7°y 9°
transitorios de la ley N° 19.410, o en la ley N° 19.504, o en el articulo 3° transitorio de
la ley N° 19.715, o 6° transitorio de la ley N° 19.933. Con todo, si el trabajador hubiere
pactado con su empleador una indemnizacién a todo evento, conforme al Cédigo del
Trabajo, cuyo monto fuere mayor, podra optar por esta ultima”.

Por lo tanto, indica que el empleador debera cancelar con cargo a su presupuesto 11
meses de indemnizacion, y la diferencia para llegar a los tramos antes indicados sera
aportada por el gobierno.

En el afio 2008, se dicta Ley 20244, Art. 1ro. Transitorio, estableciendo una bonificacién
por retiro voluntario para el Personal Asistente de la Educacién que se desempefie, a la
fecha de publicacién de esta Ley, en Establecimientos Educacionales administrados
directamente por las Municipalidades o por Corporaciones privadas sin fines de lucro
creadas por éstas para administrar la educacién municipal y en aquellos
Establecimientos regidos por el decreto ley N° 3166, de 1980, y que a dicha fecha
tengan sesenta o mas afios de edad, si son mujeres, o sesenta y cinco o mas afios de
edad, si son hombres, y hagan efectiva su renuncia voluntaria respecto del total de
horas que sirven dentro de los doce meses siguientes a la publicacion de esta ley.

A partir del afio 2008, y en mérito a la Ley 20255, que establece Reforma Previsional, se
obliga a los sostenedores e instituciones con mas de 100 funcionarios a imponer un
1,87% adicional por conceptos de aportes a seguridad y sobrevivencia. En el caso de la
Municipalidades esta cotizacién adicional debe aplicarse a funcionarios municipales,
educacion y salud. Lo anterior, también sin el Ffinanciamiento adicional
correspondiente.

Nuevamente la Ley 20501, promulgada durante el afio 2011, establece planes de retiro
destinado a personal docente con indemnizaciones, en su mayor porcentaje, con cargo

a los Municipios.

La Ley 20652, promulgada el afo 2013, crea un incentivo al retiro para personal
Asistente de la Educacién con una légica de financiamiento muy similar al de la Ley
20501; es decir con una nueva carga adicional para los Municipios y un deterioro
progresivo de la tan ya desgastada y desfinanciada subvencién escolar.

Los Programas de incentivo al retiro de los Gltimos afios, tanto para Docentes como
para Asistentes de la Educacién vienen con similar légica de financiamiento siendo
responsabilidad de los Municipios la cancelacién de 11 meses por concepto de
indemnizacién y el estado solo aporta un porcentaje que representa el incentivo.

Debe ser este el Gnico Servicio Publico en el cual el Estado no se hace cargo de las
cancelaciones de los programas de jubilacién y que se actda con la l6gica de “anticipos
de subvencién” lo cual solo constituye un préstamo a largo plazo que acentuda los
déficits financieros de los Municipios.

Concluyendo lo anteriormente especificado es obvio que gran parte de la situacion
deficitaria de los Sistemas Educativos Municipales dicen relaciéon por las reiteradas

oportunidades en que el ejecutivo ha impulsado iniciativas no financiadas o que su
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interpretacién ha obligado a las Municipalidades a concurrir con los pagos, originando
graves perjuicios a los menguados recursos financieros con que cuentan los gobiernos
locales, circunstancias que ocasionan modificaciones de los presupuestos afectando las
planificaciones y proyectos sectoriales en ejecucion, provocando un deterioro y
endeudamiento permanente y progresivo de los Municipios.

Respecto al presente afo 2021, hay que establecer, que la extensién del post parental
de ley 21247 modificado por la ley 21351, es aplicable a los funcionarios publicos,
cualquiera sea su régimen estatutario.

Abordado o anterior, debemos decir que La ley 21247, establecié la posibilidad de que,
los trabajadores (as) que estuvieren haciendo uso de su postnatal parental durante el
estado de excepcién en conformidad al art 197 del Cédigo del Trabajo, y que, habiendo
terminado dicho permiso en este periodo, pueda prorrogarlo hasta por 3 meses. Del
modo antes dicho, hasta los 90 dias de la mencionada ley parental, los Funcionarios
publicos mantendran el integro de sus remuneraciones, y el tiempo se considerara
como trabajado.

Luego, por la ley 21.351, se establece la posibilidad de que, los funcionarios pablicos
que estén en las circunstancias antes descritas, es decir, usando su parental postnatal
durante el estado de excepcion, también puedan pedir un permiso sin goce de
remuneraciones por un tramo maximo de 3 meses, con el consecuente pago de un
bono, de cargo del empleador.

Concluyendo, por los antecedentes normativos expuestos, es que los trabajadores del
sector publico, pueden extender su postnatal por 3 meses con el pago integro de sus
remuneraciones, y que, acabado dicho periodo, pueden acceder al permiso sin goce de
remuneraciones, con el pago de “un bono” que no tiene cardcter de remuneracién y no
es tributable, que se pagaré con los topes que dicha ley establece, siendo de cargo del
empleador el pago cotizaciones de seguridad social, el que no se descontara del calculo
segln los topes legales.

Se suma a lo anterior, y que obviamente incide en la disminucién de matricula y por
ende en menores ingresos via subvencién, las constantes movilizaciones sociales que
han afectado al sector Educacién Municipal durante los altimos afos.

Finalmente, todo lo anterior explicado y las iniciativas legales anteriormente
enunciadas no han considerado financiamiento adicional, sino que se han utilizado
metodologias acorde a la modalidad que se indica: “Las Municipalidades o
Corporaciones podran solicitar anticipos de la Subvencién de Escolaridad”, logrando
con lo anterior endeudar a los municipios hasta 10 afios o mas, posterior a la aplicacién
de cada iniciativa legal con el consiguiente deterioro progresivo de las arcas
municipales en virtud a una subvencién educacional absolutamente insuficiente y con
un sistema de célculo inapropiado a la realidad de la educacién nacional en virtud a las
caracteristicas demogréficas, geograficas y climaticas de nuestro pais; en resumen,
POSEEMOS GASTOS FIJOS E INGRESOS VARIABLES.

DIAGNOSTICO DE LA EDUCACION MUNICIPAL.
El DAEM Quilleco, administra 13 Establecimientos Educacionales, mas 3 Salas Cunas y/o
Jardin Infantil, en modalidad de Via Trasferencia de Fondos JUNJI, los cuales,
presentan diversas ofertas y niveles educativos, siendo estas resumidas en la siguiente
tabla.
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ESTABLECIMIENTO Y OFERTA EDUCATIVA, DAEM QUILLECO 2021.

NIVEL EDUCACIONAL QUE OFERTA
ESTABLECIMIENTO LOCALIDAD DE EMPLAZAMENTO T S i ‘:E:‘ E‘,‘f‘:‘
LICEQ BICENTENARIQ FCO. BASCURIAN GUERRERO Quiteco X A X X
LICEQ [SABEL RIQUELME Las Caneras X X X
ESCUELA ViLLA MERCEDES . Mercedes X ¥
ESCUELA NUEWO AMANECER Tinagin X
ESCUELA LAHOYADA La Hoyada A
ESCUELA CAMICURA Caflicura X
ESCUELA CENTINELA Cantinela X
ESCUELA FROF. ALEERTIA SANCHEZ C. de Tabla x
ESCUELA LAS ARENAS Villa Alegre A
ESCUELA ERMINDA GOMEZ DE POLIC Paradilo X
ESCUELA RIO PARDD Rio Pardo x
ESCUELA BLANCA ESTRELLA Hijuelas X
ESCUELA EL ESFUERZO Pejemey x
S.C. Manitos Magicas San Lorencito X
5.C. Sonrisa De Angeles Canteras x
S.C ¥ Jardin Infant| Espumita . Mercades x

Numero de cursos por Establecimiento Educacional aio 2021.
La oferta antes indicada se presenta en la siguiente cantidad de cursos por
Establecimiento Educacional para el afio 2021

~ NIVELES] CURSOS
E. PARV. E. BASICA E. MEDIA
ESTABLECIMIENTO
9 - ¥ x H N . = in -3 5 & Y £ £ £ E £
LICEC B. FCO BASCUNAN GUERRERO 1 1 2 1 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 |1
LICED ISABEL RIQUELME 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1
ESCUELA VILLA MERCEDES 1 1 1 ! 1 1 1 1 1 1
ESCUELA NUEVO AMANECER 1
ESCUELA LA HOYADA 1
ESCUELA CARICURA 1
ESCUELA CENTINELA 1
ESCUELA P, ALBERTINA SANCHEZ 1
ESCUELA LAS ARENAS 1
ESCUELA E GOMEZ DE POLIC i
ESCUELA RID PARDO
ESCUELA BLANCA ESTRELLA
ESCUELA EL ESFUERZO
S.C. MANITOS MAGICAS 1 1
5.C. SONRISA DE ANGELES 1
S$.C Y JARDIN INFANTIL ESPUMITA 1

Los Establecimientos Escuela Nuevo Amanecer, Escuela La Hoyada, Escuela Cadicura,
Escuela Centinela, Escuela P. Albertina Sanchez, Escuela Las Arenas, Escuela E. Gémez
de Pélic, Escuela Rio Pardo y Escuela Blanca Estrella, efectian clases en modalidad
multigrado Unidocente, siendo agrupados en Microcentro “Fuente de Agua”.

La Escuela El Esfuerzo, presenta ocho cursos, los cuales estdn agrupados en la lo6gica de
curso combinados de: 1°y 2° bésico, 3° y 4° basico, 5° y 6° bésico, y finalmente 7°y 8°
basico.

Cada uno de los Establecimientos Educacionales y cursos seialados en tabla, imparten
su accionar educativo bajo régimen de jornada escolar completa.

Evolucion matricula escolar.
A continuacién, se presenta una tabla que nos indica la evoluciéon de la matricula
escolar desde afio 2016 al 30 de agosto de 2021.
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[ ~ ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL 2016 2007 2018 2019 7020 08|
i[ Lmo;'&%”ﬁﬁmw s a7t 500 524 546 530 5
| LICED ISABEL RIQUELME 382 403 391 333 380 390
| ESCUELA VILLA MERCEDES 211 20 211 194 187 182
ESCUELA NUEVO AMANECER 5 4 3 5 4 3
| ESCUELA LA HOYADA § 7 [ [ 4 5
| ESCUELA CARICURA 11 14 14 12 ] []
| ESCUELA CENTINELA ] 3 6 3 4 4
| ESCUELA PROF. ALBERTINA SANCHEZ 4 3 5 5 5 4
ESCUELA LAS ARENAS B T 5 7 8 9
ESCUELA ERMINDA GOMEZ DE POLIC 10 9 8 8 9 5
ESCUELA RI0 PARDO 7 7 7 7 8 []
| ESCUELA BLANCA ESTRELLA 5 3 2 4 4 2
] ESCUELA EL ESFUERZO 43 % 55 45 30 a1
| TOTAL 1186 1102 1213 1203 1205 |

La tabla nos permite apreciar una baja de la matricula a nivel comunal, rompiendo con
la incipiente tendencia que experimentaba desde el afio 2018, lo cual, podria responder
al retroceso de matricula que han experimentado las Escuelas Villa Mercedes, aquellas
agrupadas en el Microcentro Fuente de Aguay la Escuela El Esfuerzo, cuya variabilidad,
en el periodo en cuestién, se presenta en la siguiente tabla.

VARIABILIDAD DE MATRICULAS PERIODO 2016 - 2021 EN ESCUELAS VILLA
MERCEDES, EL ESFUERZO Y AQUELLAS
AGRUPADAS EN MICROCENTRO FUENTE DE AGUA.

ibitidad d jicdad 2018 - iad 2019 - . VARIABILIDAD
ESTABLEQMENTO 2016 a 2017 2018 i a8 iz 2020 e i g ;Fé_AR?ODO
ESCUELA VILLA MERCEDES 9 -9 -17 -7 5 -29
ESCUELA NUEVO AMANECER -1 -1 2 -1 -1 -2
ESCUELA LA HOYADA 1 -1 0 -2 1 -1
ESCUELA CANICURA 3 0 2 -6 3 -2
ESCUELA CENTINELA -3 3 -3 1 0 -2
ESCUELA PROF. A. SANCHEZ 0 2 0 1 2 1
ESCUELA LAS ARENAS 1 2 2 1 1 3
ESCUELA E. GOMEZ DE POLIC -1 1 0 -4 5
ESCUELA RIO PARDO 0 0 1 2
ESCUELA BLANCA ESTRELLA -2 -1 { -2 -3
ESCUELA EL ESFUERZO -8 20 -10 -6 2 -2
TOTAL -1 10 -26 17 6 -40

De lo anterior, se desprende que:

Escuela Villa Mercedes, es el Establecimiento en donde se aprecia una mayor
disminucién, llegando a una variabilidad de 29 estudiantes.

Dentro del contexto de Escuelas de Microcentro Fuente de Agua:
Sélo las Escuelas Profesora Albertina Sinchez, Las Arenas y Rio Pardo, presentan
nGmeros positivos en aspectos de variabilidad, aumentado de manera constante desde

2018.
Las Escuelas que presentan nimeros negativos de mayor cuantia corresponde a;

Escuela Erminda Gémez de Pélic (-5), sequida por Escuela Blanca Estrella (-3), Escuela
Nuevo Amanecer (-2), Escuela Centinela (-2) y Escuela Caiiicura (-2).

Escuela El Esfuerzo ha perdido a 2 estudiantes a nivel de variabilidad en el periodo
indicado en tabla.

Por su contraparte, tanto Liceo Bicentenario Francisco Bascufian Guerrero e Isabel
Riquelme, presentan cifras mixtas, las cuales son mayores 0 igual que los afos 2016 o
2018.

Finalmente, al 30 de agosto de 2021, el DAEM Quilleco posee una matricula de 1.193
estudiantes.
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Matricula escolar por Establecimiento y curso aiio 2021.

Los 1.193 estudiantes matriculados en nuestra comuna, se distribuyen por curso de la
siguiente manera

ESTABLECIMIENTO ] K P2 [ [ ]5 [e [r[e [ [ [mwn[weive] TOTAL
TICEO 5. FRANCISCO BASCUNAN GUERRERO | 8 | 13 | 49 | 37 | 20 | 34 | 45 | 36 [ 49 [ 49 [ 53 [ 54 | 16 1 38 | 20 } 9 530
LICEQ ISABEL RIQUELME 25 | 1 17 |1 23 34 131 |24 | 4 5 | 34 | 40 | 20 | 16 390
ESCUELA VILLA MERCEDES 13 [ 19 |14 ] 17|23 |18 (19|19 119121 182
ESCUELA NUEVO AMANECER 3 3
ESCUELA LA HOYADA 1 1 P
ESCUELA CANICURA 2 142
ESCUELA CENTINELA 2 1 1 4
ESCUELA P. ALBERTINA SANCHEZ 3 T 4
ESCUELA LAS ARENAS 1 3 4
ESCUELA E. GOMEZ DE POLIC 2 2
ESCUELA RIO PARDO 22 O
ESCUELA BLANCA ESTRELLA :
ESCUELA EL ESFUERZO 7114151814157 41
TOTAL 46 | 50 | o3 | a6 | 87 | 98 | 113 | o4 | 124 | 122 | 87 | 94 | 36 | S4 ) 20 | ° 1193

MATRICULAS ESTUDIANTES PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE).

ESTABLECIMIENTO i g
PRE BASICA E. BASICA E. MEDIA HC E. MEDIA TP
LICED B. FCO. BASCUNAN 3 63 31 6
LICEO ISABEL RIQUELME 12 46 2% - 84
ESCUELA VILLA MERCEDES 6 40 46
ESCUELA EL ESFUERZO 0 1 1

PROMOCION Y ESTUDIANTES REPROBADOS DEL SISTEMA ESCOLAR ANO 2020.

UNIDADES EDUCATIVAS ESTUDIANTES PROMOVIDOS ESTUDIANTES REPROBADOS
LICED BICENTENARIO FRANCISCO BASCUNAN GUERRERO 529 0
LICEO ISABEL RIQUELME 354 7
ESCUELA BASICA VILLA MERCEDES 174 1
ESCUELA BASICA NUEVO AMANEGER 4 0
ESCUELA BASICA LA HOYADA 4 0
ESCUELA BASICA CANICURA 5 i
ESCUELA BASICA CENTINELA 4 0
ESCUELA P. ALBERTINA SANCHEZ VALENZUELA [ 0
ESCUELA LAS ARENAS 9 0
ESCUELA ERMINDA GOMEZ DE POLIC, ] 0
ESCUELA BASICA RIO PARDO 8 0
ESCUELA BLANCA ESTRELLA 4 0
ESCUELA BASICA EL ESFUERZO 39 0
VULNERABILIDAD ESCOLAR

La Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB), utiliza el Sistema Nacional de
Asignacion con Equidad (SINAE), para medir vulnerabilidad escolar en educacion
parvularia, basica y media. El sistema clasifica a los estudiantes en 3 niveles llamados
“orioridades”, segin condiciones de pobreza y riesgo de fracaso escolar. Uno de los
resultados méas utilizados del SINAE es el calculo del indice de Vulnerabilidad Escolar
(IVE). Su célculo es simple y de mucha utilidad a la hora de planificar acciones en una
Escuela. Para obtenerlo se deben sumar todos los alumnos de 1ra, 2da y 3ra prioridad
entregados por JUNAEB y dividirlos por la matricula del nivel educativo.
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Los indicadores de vulnerabilidad escolar para el afio 2021, establecen que el
porcentaje promedio de la comuna de Quilleco es del 94%, clasificindolo como primera
prioridad en su politica de equidad. A continuacion, se muestran los resultados
desagregados para cada Establecimiento Educacional municipal de la comuna:

indice de Vulnerabilidad escolar Media.

iNDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR BASICA.

ESTABLECIMIENTO SECTOR % IVE
LICEO BICENTENARIO FRANCISCO BASCUNAN GUERRERQ Urbano 95%
LICEO ISABEL RIQUELME Urbano 3%
ESCUELA BASICA VILLA MERCEDES Urhano 96%
ESCUELA BASICA NUEVO AMANECER Rural 5%
ESCUELA BASICA LA HOYADA Rural 100%
ESCUELA BASICA CANICURA Rural 80%
ESCUELA BASICA CENTINELA Rural 100%
ESCUELA PROFESORA ALBERTINA SANCHEZ VALENZUELA Rural 100%
ESCUELA LAS ARENAS Rural 78%
ESCUELA ERMINDA GOMEZ DE POLIC. Rural 89%
ESCUELA BASICA RIO PARDO Rural 100%
ESCUELA BLANCA ESTRELLA Rural 75%
ESCUELA BASICA EL ESFUERZO Rural 2%

EVALUACION DOCENTE Y SISTEMA DE RECONOCIMIENTO DEL DESARROLLO
PROFESIONAL DOCENTE

A continuacién, se presentan los resultados histéricos de la dotacién docente de
nuestra comuna, efectuando un paralelo con los resultados del afio 2020.

DOCENTES EVALUADOS
ARG 2020
CONCEPTO DOTACION DOCENTE | DOCENTES EVALUADOS | DOCENTESEVALUADOS | DOCENTESEVALUADOS | DOCENTES EVALUADOS
EVALUADA Afio 2016 aflo 2017 Afi0 2018 Aflo 2018
6%
DESTACADO 174 128 ith ] 24%
EED
COMPETENTE % 88% % T 5%
0%
BASICO 10% o ] 0% 16%
0%
INSATISFACTORIO 0% % % % 0%
TOTAL DE EVALUADOS ] % 9 n k) 4

ENCASILLAMIENTO CARRERA DOCENTE.

En la comuna, al 01 de julio de 2021, fecha en la cual se realiza encasillamiento de
docentes segln estipula Ley 20.903, existen 134 docentes en carrera docente, de los
cuales 11 corresponden a docentes Experto |, 29 en nivel Avanzado, 17 en nivel
Temprano, 62 en nivel Inicialy 15 en nivel Acceso.

Para un ejercicio comparativo, se presenta a continuacion tabla de encasillamiento
docentes afos 2017 a 2021, siendo esta:
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TRAMO 2017 2018 2018 2020 2021
s 18 0 0 0 1]
ACCESO 26 as 21 B 15
INICIAL k1 | 38 47 52 62
TEMPRANO a 30 25 19 17
AVANZADO 21 23 i 29 29
EXPERTO | 7 7 I 10 11
EXPERTOI i [i] i} 0 ]
TOTAL 110 133 132 118 134
LICENCIAS MEDICAS.

Para el aflo 2021, se ha recibido un total de 288 licencias médicas; de las cuales, una
gran mayoria se estd o se efectio el reemplazo respectivo, previo Ordinario de
Directores que solicitan y segin disponibilidad de profesionales. Lo anterior
representa un aumento significativo, en comparacién al ano 2020, en donde, la
totalidad anual de licencias Fue de 170 casos, situacién que evidencia la siguiente tabla:

MES 2020 2021
ENERO
13 8
FEBRERO
19 13
MARZO
33 44
ABRIL
10 35
MAYO
L 5 42
JUNIO
6 60
JuLio
3 44
AGOSTO
8 20
SEPTIEMBRE
12 22
OCTUBRE
25
NOVIEMERE
22
DICIEMBRE
14
Departamentos DAEM.

Departamento de administracién, control de gestion, participacion ciudadana y
coordinacion extraescolar.

Uno de los pilares insertos en nuestra Politica Educativa Comunal, apunta a que
nuestro Sistema dispondra de diversas herramientas para el logro de una “Educacién
de calidad; propuesta integral con fuerte arraigo local”, principio que se materializara
en diversos Focos estratégicos.

Bajo el objetivo de contribuir al desarrollo del proceso educativo, desde una
perspectiva integral, mediante la asesoria y acompafiamiento de los equipos
educativos en materias de educacién extraescolar, ya sea a través del disefio y
ejecucién de programas, proyectos y/o la incorporacion de este ambito en la formacion

de los y las estudiantes.
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PROYECTOS.

NOMBRE DE PROYECTO ESTABLECIMIENTO MONTO TALLERES DE FECHA DE EJECUCION

EJECUCION

Proyeclos concursables para establecimi ducaciona i ; < )
para el fomento y desarrolio de talleres deportivos y recreativos: Lmﬂgg:e"}emgo F:':uson $3.000.000.- Taer de folclore y Mayo a noviembre
elige vivir sano en w escuela 2020 nan Guen andinismo.
Proyectos tallres deportivos y recreativos afio 2021 Liceo Isabe Riqueime $3.000.000. Taller do Mboly | sepiembre a Dicembre
Proyectos talleres deportivos y recrestivos afio 2021 Escuela El Esfuerzo de Pejerrey $1.500.000.- Ta'eé dep.ngggs i Septiembre a Diciembre

Convenios:

Es Fundamental la realizacién de diversos convenios con entidades externas para asi
ofrecer a nuestros estudiantes distintas actividades a desarrollar, este afio hemos sido
beneficiados con algunos de ellos mencionados en el punto anterior, quedando a la
espera 2 convenios de colaboracién de implementacién con el IND y los mencionados
en la siguiente tabla:

DEPARTAMENTO DE EDUCACION Y COORDINACION SEP.

El Departamento de Educacién y Coordinacién SEP, nace a la luz de modificacién de
organigrama del DAEM, gestionada con la llegada del Director DAEM Sr. Carlos

Mellado Fatindez.

En su organizacidn interna, posee cargos de; Jefe de Departamento, Coordinadora de
PIE — Primera Infancia JUNJI y Profesionales de Apoyo (Psicopedagogos), los cuales,
poseen como ruta organizadora el asesorar la gestion directiva y educacional en los
Establecimientos dependientes del DAEM de Quilleco, como a la vez, el desarrollar
acciones que permitan el cumplimiento del PADEM y programas Ministeriales.

En virtud de ello y fuera de las Funciones habituales asociadas al cargo, para el afio
2021, se han emprendido las siguientes actividades:

Mac iones d ion _de insumos racién ectos materi
lecimi ionale
ACCIONES DETALLE BENEFICIARIOS
‘Redaccion 0e [oyecio que permuio adquiir. 788 estdiantes del est@bleciiento,

& mdirectamenta a 10 docentes y 250
Set de mstrumentos de clencia y medicion “Boyle”, el cual, es un laboratorio de ciencias completo para 45 | estudiantes de Liceo Isabel Riqueime
ODERN estudiantes, que incluye a su vez ex| de experi para asig de biologia, y las Escueias Vila Mercedes y El
M cm"g:gm;m DE | 5 mi e lar 4 objetivos luz led y diversos insumos para la reaizaciin de experimentos | Esfuerzo.
BASCUNAN GUERRERO.

Redaccion de proyecto que permitid adquirir

TABLET PARA ESTABLECIMIENTOS "
EDUCACIONALES. . 67 tablet para el apoyo e estudi on biafa o nula ivi 67 estudiantes.
Redaccidn de proyecto que permitid adquirir:
Textos de ensefianza para el docente, estudiante, cuadernilios de ejecucion y kit de materiales para
el trabajo en avla, lo cual, p mejorar la comprension de los conlenidos de |a asignatura por
parte de los estudiantes, fortalecer la resolucion de problema apoyandose en modelos visual
ial y ejercitaci
METODO SINGAPUR PARA LA
ENSERANZA DE LAS 63 estudiantes del primer ciclo

MATEMATICAS PARA ESCUELA
VILLA MERCEDES. de la escuela sefialada.




14

PROVISION DE INSUMOS ESCOLARES PARA ESCUELAS Y LICEOS DAEM QUILLECO

A la Fecha, se ha provisto de tres procesos de entregas de insumos necesarios para el
accionar profesional o de libreria a los establecimientos, cuyos fondos corresponden a
FAEP 2019 y 2020, en donde, y luego de una visualizacién de compras histéricas de las
escuelas, mas la pnorlzauén que efectuan Directores, Profesores Encargados, Jefes de

UTPy Coordinadoras PIE.

100% DE ALUMNOS BENEFICIADOS

Se redactd, luego de visitas a escuelas y reuniones para determinar las necesidades, dos proyectos y los
respectivos formularios a convocatoria N° 2/2021 de Aulas Conectadas, dependientes de Direccidn de
Educacidn Publica.
Los proyectos se encuentran destinados a cableado, adquisicidn de modem y swich para las salas de
clases de Liceo Bicentenario Francisco Bascufidn Guerrero (20 salas) y Liceo Isabel Riqueime (24 salas),
las cuales permitiran, junto con el cambio de sefial de internet, efectuar clases hibridas para los estudiantes
de ambos liceos, evitando las actual conexion WIFI que poseen los establecimientos, las cuales, dada las
mgg% gggalgﬂ - necesidades no permiten que todos los docentes puedan .efectuar dicha accion desde el establecimiento Una vez apm? i g
RIQUELME Y BICENTENARIO En la misma linea, pero trabaijado con recursos SEP de las Escuelas Villa Mercedes y I Esfuerzo, ”‘-‘“"rF'ags ;'e"l’a“;‘;j’“ a 020
FRANCISCO BASCUNAN se esta inciando ¢ estudio de costos para efecluar esta misma accion, fa cual ha sido solictada por | SWOaN .y a;sus
GUERRERO. Directores ylo Profesor Encargado. Tespectivos CUerpos docerntes.
Mediante FAEP 2020, y luego de la reaizauon de un dlagndstm concertado entre Direccidn de
establecimiento y este Dep S8 p i a la adquisicidn de 9 equipos computaciones, los cuales
son el inicio del esperado mepramnemo del laboratorio de computacidn del establecimiento,
MEJORA DE LABORATORIO DE
COMPUTACION ESCUELA VILLA 182 estudiantes.
MERCEDES.

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS Y ASISTENCIA SOCIAL.

ACCIONES EMPRENDIDAS DEPARTAMENTO RECURSOS HUMANOS Y ASISTENCIA
SOCIAL DAEM QUILLECO ANO 2021

MATERIA INDICADORES
- Paraelaﬁuzﬁ,sehangesliomdodosmmsquevmendxeﬂobneiﬁudelushmcimarjosdelsiﬁemﬁuwm]deEdménysusfmiias,
siendo estos:
5 Convenio Dental con Clinica Dental Cordilera.
o Convenio Oftalmoldgico con servicios de Salud Preventiva Spa.
Se 1 C ORIENCOOP para ir en directo t 0 de fi de Ed b
SeemmagesmmndowmnmlnsuunovkpmGomezyl.iwewdadsmemm 6n de practi J25 en los d
CELEBRACIGN DE CONVENIOS Estabiacimientos Educacionales de la Comuna y | def para Docentes, A de Educach yhecaspsaestmiam&
Tramitacion final de 3 bensficianios Ley 20.976
Tmmtaudn final de 5 funcionarios Ley 29.964,
POSTULACIONES A BONOS DE aciones afio 2071 de 4 funcionarios Ley 29.976
RETIRO LEY 20976, 20964 YPoST [ = mmﬁmld” okt o, S
LABORAL LEY 20.305 - oSt funcionarios a paost Ley 20.
il 5 el cual faclliza la g v p0s del drea.
PROGRAMA SHC - MODULO Sa inicca en el mes de agosto a utiizar modulo de persanal ta la e de los | propos
PERSONAL
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DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA EDUCACIONAL

Tomando lo expuesto en el Decreto N°87 (17 junio 2020), denominado “Establece
Estrategia Nacional De Educacién Publica”, el cual seiala dentro de sus pilares que
“...] la infraestructura escolar es un factor determinante para el proceso de
aprendizaje de los alumnos. (...) las escuelas bien disefiadas pueden mejorar
sustancialmente el rendimiento académico de los nifos en lectura, escritura y
matematicas.” (Barrett et al., 2016; Cuesta, Glewwe y Krause, 2016; Murillo y Roman,
2011)", la Unidad de Infraestructura Escolar del DAEM Quilleco, luego de adherirse a
ella, ha creado 15 proyectos o instancias de mejora en los establecimientos
educacionales, las cuales se encuentran en fases finales de aprobacién y/o ejecucién.
Dentro de estas se destacan:

Sala Cuna y Jardin Infantil Manitos Mégicas: para obtencién de Reconocimiento Oficial,
Fue sometido a un proceso de diagnéstico de infraestructura JUNJI, subsanando cada
una de sus deficiencias en un proyecto de $77.202.610, en donde dentro de sus
grandes aportes esta la ampliacion de un nuevo comedor, zona de juego de nifios con
superficie de caucho, re acondicionamiento interior y creacién de bafio para

discapacitados, entre otros.
Sala cuna Espumita de la localidad de Villa Mercedes: proyecto de $57.953.515 que

subsana deficiencias infraestructurales para Reconocimiento Oficial, incluyendo nuevas
ireas de esparcimiento, ampliaciones para sala de amamantamiento y bafio accesible,
superficies de caucho para los menores, nuevas areas re-acondicionadas térmicamente,

entre otras.
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PROYECTOS EN CURSO

Sigtarmna.

Direccicn Establecimientos

FPROVECTO HONTO ESTARC
FOMDOSE APOYV A LA EDUCACIGN PUBLICA FAER) 2558 5 000 En revde. SECREDUC
onzenaodn Faoseis it blee s FOMDODE APOVD A LA EDUCACION POBLICA FAEP) 2008 $4 soa 00 En v SECRFOUC
Comsenacain E sty hutvs Avaneces FONDO DE APOND A 2 300000 En revesde SECREDUC
Wgripnos hachas Fiessd .2 Hoyidt FONDODE APCY A LAEDUCACION PUBLICA FAEP) 2008 5400 300 En revsdn SECREDUC
Comgenvacitn Escuea Catiam O BE MO A R 200 E regde SECREDUC
Marvimcds Frcon Comnta FOMDODE APOYD A LA EDUCACION PUBLICA FAEP) 2018 33,300 200 En revadn BECREDUC
Comaatescdn Eoditm Albsing Shacba FORDODE APCYO A LA EDUCACION PUBLICA FAEP 2618 50 n v SECREDUC
oveomevacain Fscutia Las it FOKDGDE APOVD A LA EDUCACICN PURLICA FAEP) 2518 34 B0 Ennovaite SECREDUC
‘Comservacin Escas Evmeda Gdmaz de Poic FORDODE APOYD A LA EDUCACION PUBLICA FAEP) 2009 53 300 000 £ vevtitn SECREDUC
FONDODE APGID ALK EDUCACION PUBLICA FAEP) 3619 53 30000 £4 v SECREDAUC
Combaieas sn Facusia Sanca Esbels FONDODE AROYO A LA EDUCACION PUBLICA FALF) 2010 $4 500200 Enspvmin SECREDUC
Conservacedn Facues Bl Eshaecza FONDOBE APCYO ALK EDUCACION PUBLICA FAFP) 2519 5 a2 En sewmdn SECAEDLC
“Coveoaade Lews Brsaissans Francecs Basostin Gutmiss” BRECCION D2 EDUCACCN PUBLICA [3€P) 535000000 Eniovints SEGRESLC
t ‘2o 2071 M sl fer T Enseakincids
alo 0TI, JUNN Jukn 957 ¥E3SIS Apmbade JUSH
Promover fa capacitacion docente, enwsximsasimunes, traves de fa jacion de politicas )
comunaies que allendan a sentidas y p que se detecten por medio de diagnosticos DAEM PIE- SEP - FAEP
parbpaivos. Direccion Establecimientos de Suf F
Generar espacis de paicipacidn efectvos, b e todos los estamentos que moiden en el
Procesa de Ensefl i iand alnhquenequpoylundmandcmasdepermrmaem
dewdcshsmmmmwhmmdweeslaﬂumMuFﬂdeiamwdeMecm DAEM SUB. GRAL - PIE- SEP - FAEP
Direccidn Establecimientos
Promover i lizar, p y difund los Proyecins Educativos de cada Establecimiento
Emmyeldacar&clelcma.nal anfatizanda aspectes y bondades propias de la Educacion Municipal Comunal
r.unelnbmmerelmmdemamywmammMMaMmm DAEM SEP - FAEP
de matricula en el secior municipal. Directidn Establecimientos de ion F
Crear sianzas estraiégicas con diversas Insttuciones y Organizaciones afines con la finalidad de mejorar, cusitativay
cuantitativamente, ia oferta educativa comunal. DAEM SUB. GRAL.
Foralecer [as relacones y COONENAriones con Oranzaciones gremiales mediante un Boonar Sefio, 1ESpElOso y en
curnplimiento a la normativa legal vigenta. DAEM SEP - FAEP
D E o
Garantizar, medsanneapoynsmmy . 2 yp la lizacion y proyeccion de los
Proyecios ¥ D@mmmsdemdoshsesmmqmmwpmm
Mﬁmdeﬂmnanzaﬁprendrzm o DN =l e
Direccion Establecimientas
Crear Unidad de Apoyo, Control y F on de todos los aspecios propios gue of adecuada funch de
thndadasEdum:dewﬂuusddsmmﬁmwc«mnduurdupalm‘umywmdmm
cabal de las obiy genere culturas organizacionales proactivas y no
rn:wu,mmahgmumwmﬁdlmmydmmhsmmwealafenllemnwsando
de dversas { ia, Servicio de Salud, Contraloria, etc)
DAEM SUB. GRAL. - PIE - SEP - FAEP.
Fotencar o rol 8t 105 Docenies en Tuncion Direciva GCorde a las obbgaciones GUE Ny 18 NOMAINa [egal ies impane
haciéndolos garantes del crecimiento y visbilidad del Sistema Educativo Comunal
SUB. GRAL. - SEP - FAEP
DAEM
Foralecer la gesion wcnico pedagogica del DAEM y de los dversos Estal les de su A a
través de la instauracidn de pdmmeﬁmonduswedeﬁmmmmmdewfemnmm
gmmumdemdesuwimwuesymwpmmdugménm, ioen wn e ¥
del 52 DAEM SEP - FAEP
Direccidn Establecimientos
Fortale icipat b & MEorar prog ficadores de caidad,
DAEM SEP - FAEP
Diraccidn Establecimientos
Foralecer atencian a Alumnos ton idad g jales utdizando 8% qUE {f viabidad del
DAEM SEP - FAEP
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DIMENSION LIDERAZGO.

~— RESPONSABLE — RECURSOS
OBJETWO
g Cenerar e 08 apoye T oS DRSConales 05 5 Comta Ciyos Fr7eciss ETICATNS Ipan Carcis cas ahes
R S5UB. GRAL. - PIE - SEP - FAEP.
¥ D!mmmmmm.mumy\omrmmmaﬁmmnmm
A0S L] par
DAEM SUB, GRAL. - PIE - SEP - FAEP,
- mmﬁmm*mmMummwwmmsmammﬂ
oo eslralegias da A Museslns DAEM
SUB. GRAL.
. Mammimmyammwmm:mmmmammmmﬂmm
Recursos con JUNJL e SUB, GRAL. - JUNAL,
: Wiegoear 1a Oieria Exhicalva & Vaves O Achdaies e Libre Elcon =
SUB. GRAL. - PIE - SEP - FAEP.
L mmemmmmmammymm«mmzmm-m A
malricdas, R ———
Diraccién E SUB, GRAL. - PIE - SEP - FAEP,
L meplmi.uMFMWMamrwmmmmmdummlmw
i Ley DAEM
E SUB, GRAL. - PIE - SEP - FAEP.
: Treminin & 0% aphcacin (% mukas o2 Sup Ta o Educacin o s p Ty
DAEM —PiE - SEP - FAEP.
i SUB. GRAL. - PIE - SEP - FAEP,
. MmummaBMMsm acerca e Wclas las actwidaties, prograssas  proyecios que
300 2 lends. coman. DAB SUB. GRAL. - PE - SEP - FAEP.
.
DIMENSION CONVIVENCIA ESCOLAR.
OBJETVG — RESPONSABLE — RECURSOS
T Elaborary poner en prichca To 3 acciin y prevencion Fenie a maliato maly OWos picos 0e Mienes,
¥ YoMms peos DAEM SUB GRAL - PIE - SEP - FAEP -
Duscciin Establacimuenios PRORRETENCION.
. Darerar WA MkvAConaiEs COn 1l d 1ograr que 8l parsonal Bependienie d8l Sisiems Educacional s iderifigue con su Sistenna, con
£ fuenie laboral; de tal forma que sdquera conciencia que el lograr umﬁd&ddeuasnmaendwywpuammbu
mmwwuwuhm DAEM SUB GRAL - PIE - SEP - FAEP -
Diweccion Eslablecinienios PRORRETENCION.

B Gmmwu&mmm.whmmm:mumhmchgmmamﬁh
i Fueronen ¥ Decsidmis, DAEM SUB.GRAL - PIE - SEP - FAEP -
Diveccién Establecimienios PRORRETENCION.

s Mdmdemmummem "SUETION GO € Objesva Oe lograr BEces 0
y para Personal Docente y de Asistentes de la Educaciin

SUB GRAL - PIE - SEP - FAEP -
ARG PRORRETENCION.

d Generuy, medante dvesas vias, programas dos a pobiacidn escolar de mayor e k i SUBLGRAL- P SEP CFAEP
DAEM PRORRETENCION,
WE;MMmmymm&hmM
impluen el desarrolo de programas conunios y por ende 8 diusion de . DAEM SUB,GRAL - PIE - SEP - FAEP -
Dweccuin Establecmvenios PRORRETENCION

g wmwumm lawmuhdmdehﬂaﬂastthedmnﬁnmdmmal{ﬂudath
canciin, Foldancos C Ia Familta, Desiles Estudianiles, Encueniros, Veladas Artisicas, EIc.) DAEM SUB.GRAL - PIE - SEP - FAEP-

Dureccién Establecimeentos PRORRETENCION.

DIMENSION GESTION DE RECURSOS

OBJETVO RESPONSABLE RECURSOS
U CrearyW:mmm%amﬂrgmke&umﬁdmmrmwmmmwﬁ
ushSMrmunEscnthrdmm SEP con la fnalidad de garantizar el adecuado uso de éstos y el
iento de los ot y metas | DAEM SUB.GRAL — PIE - SEP - FAEP -
Direccion Establecimientos PRORRETENCION.
. blecer politicas y gas tendientes a disminuir prog o defct econdmico del Sistema
Educacional Municipal de Quilleco, DAEM SUB.GRAL - PIE - SEP ~ FAEP -
Direccion Establecimizntos PRORRETENCION.
- Normalizar Dotacién Docente y de t de la Ed on acorde a legal wigente velando
por la viabilidad del Sistema. DAEM
__ 2 o SUB.GRAL -
Direccion Establecimientos S
L) Wamdwmﬁﬂdehmnmmmmm@mdemmimma.
ional y oferta educati muew&cmhmasumumdelnﬁEMyhmwwmde
Profesional de Obras i 4 de la de nuestros Establecimientos
EdumumjesySehsmmsmedneshmmmgnmmammesmmasylmmsdesdumun DAEM e acidn eh -

] Eiaborar Pian g2 Normalizacion de Infraestruciira Educacional acorde a exigencias oe Ley General de Educacion.

DAEM "
Margenimientc — FAEP.
Direcuion Establecimisntos i
" Elaborar S Objetivos de JENio y Seleces el personal docente y de asistentes de la Educacion
acorde a necesidades reales de los Establecimientos Educacionales y a la normativa legal vigente. DAEM SUB. GRAL

Direccidn Establecimientos
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Mejorar COaMaIvE y z e del DAEM a Jentos de
Educacionales.
DAEM SUB. GRAL.
» Mejorar sustancialmente gestién del DAEM en monitoreo & cancelaciin de subvenciones y recuperacion de
licencias médicas.
DAEM SUB. GRAL.
Establecer mecanismos de respuesta mas efectivs y exp a req [ mas recurrentes de
Estab¥ecimientos Educacionales.
DAEM SUB. GRAL.
‘Ampliar Sala Cunas de Canteras y Vila Mercedes a Jardines Infanties con el fin de entregar atencidn a nifios{as) de
2 a 4 afios beneficiando a famélas de ambos sectores.
DAEM JUNJI
¥ Establecer rendiciones de cuenia Semestrales a s estados de avance del Proyecto Educatvo de cada
Establecimiento Educacional y anual del DAEM a todas las comunidades educativas.
DAEM SUB. GRAL.
Difundir y faciitar el d Ho de Prog e caracter
DAEM SUB. GRAL.
e — 1 —
- Mei2 T [ — PE_ Wastemissts Pmlelmecen  FAEP  WAS Tt
Ol TRANSEERENCIAS CORRIENTES €3 |DE OYRAS ENTIDADES PUBLICAS 2319500 000 | § 548.080,000 | § 432000 500 [ 4 22.836,000 | § 35.000.000 | § 260,006,000 |5 265 780,000 | § 3.758.342.500 |
APORTE MUNICIPAL 100, 00, 00 - - .18 B - = $09.000.000 |
o of INGRESOS CORNENTES 01| ECUPERACIONES ¥ REEMBOLSOS PORUCENDAS MEDICAS |5 300.000.000 s 01000 | § 250470000
@ oTAos - s i
15 |SKLDG |NIEUALDE CAA F]
ol 0 133 b § 43 58
21| GASTOS ENPERSOMAL [ 1.080.100000 | § 34155000 | § MLOL7 500 -5 60.008.000 1.315.353 500
[ e 43.112.500 | § 197,140 50 -1 0000000 L 128462 500
[] 450,157,500 | § 260.902 500 | $ BA8K2 500 % HO450000 | 5 S 51500
] i 5 5 = T
|23 |comimsvsE [ o1 218 10000000 | ¢ - |4 10,000.000 20,000.000
1 |8 20000000 0.068.000 28.000,600
= 200000 | ¢ < - BE L[4 woo0o00|5 asoo0|d 33650000
i 27.715.000 | § 109635000 . 9300000 | § 37.000.000 [ 5 5.000.000 |5 10730000 |5 180.
05 46900000 | § 23,600,000 - - . 5.700.800 76.200.000
[ 000.000 | 3 13,700,000 -|s 15000005 2000800(¢ 3670000
o -|s sosae 2 - seeao]
[] - - - - - - -
08 |ARRIENDOS - 1§ 13200000 - 2 |8 20000000 |5 11000800]¢ 44200000
i [SERVICIOS FINANCIERDS ¥ DE SEGURDS 500000 . - - 5000000 |
11 |SERACOS TECNICOS ¥ IPROFESIONALES 14,000,000 14.000.000
12 |OVROS SASTOS ENBIEMES Y 30,300,600 | 4 BE - - - 5
) PRESTACIONES DE SEGUNDAD 1| PRESTACIONES PREVISIONALES $5.000000| 5 4.197.500 [ § 15.000000 - - - 4147500
03 | PRESTACIOMES SOCIALES DEL EMPLEADON 20,000,000 | 4 - - - . - 20,000 500
7] COMMENTES 1,000,000 | 5 7.287.500 14.247.500
% QTROS GASTOS CORMENTES 5
15,000,000 - - 15.000.000
20 |OPADOUISIC, DEACTIVOS MO FINANGERDS | 000,000 x £ Liseot0
5.000.000 - =1% 5000000
TLooneeo | § 10000000 160000 [ 2680000
7000000 ) 490000 | & 10.40.000
T = =
» -
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Consideraciones
e Matricula de alumnos proyectada de 1193.
e En el periodo existe bajas por al menos un 2% de alumnos, por lo tanto, se deja
un total de 1173.
e Aporte Municipal de $ 100 millones, serd para cubrir parte de la administracion
central.
e Recuperacién de Licencias médicas por $200 millones, y esta sera traspasada a
la subvencién que corresponde el subsidio. Pues el promedio de los dltimos 5
afnos (periodo 2017 al 2021)
o Mejorar el déficit SEP de $ 208 millones, pues no se realizé el traspaso al abrir la
cuenta corriente en enero de 2019 de la SEP.
o Devolucién de los recursos desde la cuenta corriente de General, con una
planificacién de manera de no afectar los gastos relativos a Personal.
24  Se contempla una planificacién del gasto para el 2022, en las subvenciones de
X Mantenimiento y Pro-retencién, por los saldos.
e Plan de Restructuracién por déficit.
o Se calcula, con una aproximacién del Reajuste sector publico del 2%

..' .-.. .l

Aspecto en la construccién
Plan de cuentas Actualizado a las cuentas de la Superintendencia de Educacién.
Se Presupuesta por establecimiento educacional y por tipo de subvencién.
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Se pronostica por las caracteristicas de Pandemia, una actualizacién de la carga horaria
e ingresos, en marzo 2022.

ANEXO PADEM 2022
CONSIDERA CORRECCIONES, ACTUALIZACIONES AL 30 DE OCTUBRE DEL 2021 Y
PROYECCIONES  PERTINENTES A CORRECCIONES DE SITUACIONES
PROBLEMATICAS QUE VIVE NUESTRA EDUCACION MUNICIPAL Y PROYECCIONES
DOTACIONES 2022

ANEXO PADEM 2022 : RESUMEN ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES QUILLECO

ESTABLECIMIENTO TOTAL TOTAL TOTAL HRS. | HRS. TOTAL HRS. HW]
D L M i T.E i
ERUSRCIN. ATRICLEA CURSOS | DOCENTES | TIT. | CONT. ASIETEOUE TIT. CONT.
LICEO BICENTENARIO 529 22 53 891 1040 36 1255 189
FRANCISCO BASCUNAN
GUERRERO
LICEO ISABEL RIQUELME 388 12 37 501 | 701 25 942 aa
ESCUELA VILLA MERCEDES 185 10 23 244 624 18 653 o
ESCUELA EL ESFUERZO 42 4 9 219 115 3 101 (1]
ESCUELA RIO PARDO 09 1 1 44 4 1 22 0
ESCUELA LAS ARENAS 09 1 1 48 o (1] (1]
ESCUELA CANICURA 09 1 1 a4 4 2 60 (1]
ESCUELA LA HOYADA 05 1 X 44 4 0 0 0
ESCUELA CENTINELA 04 1 1 a4 4 (1] 0 /]
ESCUELA ; PROFESORA 04 1 1 44 4 (1] (1] [+]
ALBERTINA SANCHEZ
ESCUELA ERMINDA GOMEZ DE 05 1 1 44 4 1 30 (4]
POLIC
ESCUELA NUEVO AMANECER 03 1 1 44 3 4] 0 ]
ESCUELA BLANCA ESTRELLA 02 1 1 44 4 [+] (1] o
TOTALES 1194 59 131 2.297 | 2.559 86 3.063 233
&
SITUACION FINANCIERA DAEM
SUBVENCION MANTENIMIENTO Y PRO- SEP SUBVENCION PIE
REPARACIONES RETENCION GENERAL
—RBD | ESTABLECIMIENTO | [ SALDO TOTAL | SOBREPASA% £3 SALDO REAL | SITUACION | SITUACION |
EDUCACIONAL REMUMNER. ACTUAL ACTUAL
—4331-1 | LICEO BIC. FCO. BASCUNAN 31.978.073 88.941.692 5.559.100 E4,8 | 58.692.576 62.428.806 31.782.800
#333-8 | LICEO ISABEL RIQUELME — 29.567.932 36,367,899 11634407 | 57,2 | 1.308.500 | 133.643.085 | 34.361.420 |
4334-6 ESCUELA VILLA MERCEDES 14.094.932 B8.410.398 13.465.004 66,7 12,574.451 51.501.033 22.427.120
3335-4 | ESCUELA NUEVO AMANECER 162.813 3.678.270 .595.279
—a337-0 ESCUELA LA HOYADA 241.386 3671078 72.500.295
#338-9 ESCUELA CANICURA 375.8972 7.016.185 | 100,2 0 1.752.156
4339-7 ESCUELA CENTINELA 753.471 2.717.162 17.057.610
["33a0-0 | ESC. FROF. ALBERTINA 16738 2.623.413 15.094.810
SANCHEZ
43419 ESCUELA LAS ARENAS 27.903 3.925.324 4.733.348
~a342-7 | ESCUELA ERMINDA GOMEZ ~ 36.809 1.147.57 84,1 618.331 13.108.638
#345-1 "ESCUELA RIO PARDO 270,581 3.253.382 1.698.352
4347-8 ESC. CA BLANCA 111.807 1.823.225 9.799.897
ESTRELLA
4348-6 ESCUELA EL ESFUEI'I.ZE 3.897.286 2.301.666 3.989.240 71,4 3.514,!“ 41.046.800 19.138.445
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Resumen Salas Cunas

SALAS CUNAS TOTAL TOTAL TOTAL | TOTAL ASIST.
MATRICULA | ~,r505 | EDUC. PARV. PARV.
SC | NM
SALA CUNA SONRISA DE ANGELES | 18 | O© o1 o1 04

Sector Canteras

SALA CUNA ESPUMITA 19 0 0l 01 04

Sector Villa Mercedes

SALA CUNA MANITOS MAGICAS 15 16 02 02 05

Sector San Lorencito

TOTALES 52 16 04 04 13

ACCIONES TENDIENTES A SUBSANAR SITUACION FINANCIERA DAEM

Contexto

1.-

;e

Hoy en dia en la educacién municipal, existen muchos requerimientos, obligaciones
y deberes que han ido perfeccionando la gestién de recursos que son fiscalizados
por la Superintendencia de Educacion, estos cambios normativos que se han
producido desde el afio 2017, como son las exigencias sobre la utilizacién de los
recursos y su forma de rendirlos ante la Supereduc, partiendo que se deben tener
estados de resultados sobre los Establecimiento Educacionales y por tipo de
subvencion, pues ahora solo somos Cooperadores de la Administracién de los
recursos educacionales.

Segn Decreto N° 27, del afo 2020; que es una actualizacion, establece los
“astandares indicativos de desempefio de los Establecimientos Educacionales y sus
Sostenedores” a que se refiere el articulo 3°, letra a), de la ley N° 20.529, que
establece el sistema nacional de aseguramiento de la calidad de la educacion
parvularia, bésica y media y su fiscalizacién Gestion De Recursos Financieros, que
nos dice que debe existir como minimo una descripcién de las politicas y
procedimientos implementados por el Sostenedor y los equipos directivos de los
Establecimientos a su cargo para asegurar una administracion ordenada y eficiente
de todos los aspectos ligados a los recursos econémicos del Establecimiento y de
las oportunidades provenientes de los programas de apoyo, alianzas y redes. Los
estandares tienen por objetivo asegurar la sustentabilidad del Proyecto Educativo
Institucional, lo cual implica el uso eficiente y responsable de los recursos
recibidos, el cumplimiento de la normativa vigente y la obtencién de beneficios
provistos por los programas de apoyo disponibles y las redes existentes. Entonces
debemos cumplir y velar. El Sostenedor asegura la sustentabilidad del Proyecto
Educativo Institucional de los Establecimientos a su cargo, rigiéndose por un
presupuesto, controlando los gastos y rindiendo cuenta del uso de los recursos;
segundo, El Sostenedor y el equipo directivo se aseguran de cumplir con la
normativa vigente. Y por Gltimo, El Sostenedor y el equipo directivo conocen las
redes, programas de apoyo y asistencia técnica disponibles, y los usan para
potenciar su Proyecto Educativo Institucional.

Observaciones

En el analisis del proceso de construccién de la Rendicion de Cuentas, se identifican
algunas debilidades,
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Poca comunicacién entre los Departamentos del DAEM, de manera de cruzar la
informacién y realizar un control de los documentos subidos a la plataforma.
Construccién en el mismo mes de cierre, es decir, en marzo, lo que no permite

verificar ni controlar las diferencias.
No se realiza verificacién de los ingresos de la plataforma, concuerdan con los
contabilizados mensualmente.

Acciones: Realizar la rendicién de cuentas en forma mensual, analizar los gastos
segln su origen, analisis de los saldos por tipo de subvencién por Establecimiento
Educacional.

4.- En la Acreditacion de saldos de la rendicién de cuentas, el saldo al 31 de diciembre

del 2020, se evidencia que existe un saldo por acreditar en la Subvencion Escolar
preferencial (SEP), porque el saldo de la cuenta corriente de $ 114.649.832.- pesos,
y segun los ingresos y gastos informados a la Superintendencia de Educacién, el
saldo al término del periodo deberia haber sido de $318.129.851.- pesos, por lo
tanto, existe un valor no acreditado de $203.480.019.- pesos. En el FAEP 2018,
existe un saldo no acreditado de $41.468.003.- pesos, lo que totaliza

$244.948.022.-
Acciones: Realizar los gastos con respecto a las saldos de las cuentas corrientes,

En el analisis de Cuentas Corrientes, se identifica que existe una cuenta que se
utiliza para la Subvencién General, Mantenimiento, Pro-Retencién, Internado y
Programa de Integracién PIE y otros ingresos, como el reembolso de las Licencias
médicas, el Aporte municipal y otros ingresos, donde podemos observar que se
cubren todos los saldos por acreditar ante la Superintendencia de Educacion, por
lo tanto nos trae dificultad, de saber con exactitud cuanto recursos tenemos por

subvencién.

Acciones: Analizar y llevar un registro de los ingresos y gastos por tipo de
subvencién y cruzarlos con la informacién contable, entregando a la jefatura en
forma mensual un informe del flujo de caja por cuenta corriente.

Por lo tanto, un factor importante para la Toma De Decisiones, es saber con
claridad, los recursos que se disponen para gastos y por subvencion, y cuantos de
ellos, estdn comprometidos en documentos, para ellos, no existe Conciliacién
Bancaria, con un seguimiento y analisis. Entonces, segun las instrucciones en la
rendicién de cuentas, se debe indicar la fecha del pago, es decir, en el momento
que los recursos egresan de la cuenta corriente, siendo que se coloca la fecha de
emision del Decreto o creacién del Cheque, entonces no se tomé la decision de
mejorar el procedimiento o ajustarlo a la normativa

Acciones: Llevar la conciliacién bancaria al dia, para identificar los compromisos y
los saldos contables con las cuentas corrientes.

Seg(n normativa educacional, para realizar un anélisis de Gestion Financiera, el
principal insumo es el Plan de Cuentas Contable, y por el analisis no se puede
revisar los ingresos segin su origen, pues son cargados todos en la misma grupo
de cuenta contable, siendo la de Subvencién Fiscal, y en la cuenta 999 denominada
“Otros”, en esta cuenta se ingresa todos los otros ingresos al Departamento de
Educacién.

Acciones: Construir un Plan de Cuentas, ajustado a la normativa educacional de la
Superintendencia de Educacion.

8.- Al realizar un analisis de los Estados de Resultados, se evidencia que existen en la

contabilidad Subprograma y Centros de Costos, que se utilizan para conl:abili;ar los
ingresos y gastos, pero al comparar los datos con los ingresados en la rendicion de
cuentas, no se ajusta a los saldos por Establecimiento Educacional, por lo tanto, el
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encargado de contabilizacion, debe realizar un trabajo extra, en la construccién de
los archivos .cvs de la plataforma de Rendiciéon de cuentas, de manera manual,
revisando decreto de pago por decreto, lo que maximiza la probabilidad de errores
en la carga, dado que al mismo tiempo, debe ejecutar las tareas mensuales.

Acciones: Construir los estados de resultados por tipo de subvencién y por
Establecimento Educacional, ajustado al Decreto N° 469, de la Superintendencia de
Educacién.

9.- Una gestion eficiente de los recursos educacionales denominados Fines Educativos,
segin Decreto Supremo N° 582, debe existir una planificacién de compras, que
identifiqgue a la subvencién en el momento de ejecutar la compra y por
Establecimiento Educacional, de manera que los Directores tengan la informacién
necesaria y minima, para la toma de decisiones. En consecuencia, en abril de 2021,
se tuvieron que devolver al Mineduc aproximadamente 106 millones, del FAEP
2018, y tuvimos una rebaja de 50 millones en el FAEP 2020, por no lograr la meta
de utilizacion de los recursos, segin el proyecto presentado en junio de 2020.

Acciones: Realizar un proceso, de compras seglin necesidades de los
Establecimientos Educacionales, ajustado a la Fines educativos y con los proceso
de los Estandares de calidad de los Establecimientos y Sostenedor. Decreto N° 27
del 2020.

10.- La Normativa Educacional, direccionada al Sostenedor, que tener un Presupuesto
por Establecimiento Educacional y tipo de subvenciones, con caracteristicas de
mensualizado y analizado, para ajustarse al plan de compras emitido por los
Directores segtn el Plan de Mejoramiento Educacional y ajustado al PEl, y que al
revisar, solo existe un general, que esté decretado y aceptado por el Concejo
municipal.

Acciones: Capacitar a los funcionarios de los diferentes Departamento en la
Normativa educacional, de manera de realizar las compras segln los requisitos
minimos exigidos por la normativa.

11.- En relacién a los otros ingresos, que son importantes para la gestién de recursos
en temas de remuneraciones, se evidencia que no existe un anélisis de Licencias
médicas por Establecimiento Educacional y de la subvencion, y son cargadas en
totalidad en la cuenta corriente General.

Acciones: Realizar un estudio de las Licencia Médicas, de manera que los subsidios
de incapacidad laboral, sean devueltos a los centros de costos o Establecimiento
Educacional, y por tipo de subvencién.

En mérito a todos los Fundamentos especificados; tanto técnicos, administrativos,
de realidad de la situacién financiera del Departamento de Educacién, por que la
responsabilidad y proyeccién de nuestra comuna en el ambito educacional; y tal
como Fundamenté en sesién de Concejo Municipal en Administracién anterior,
insto a mejorar la gestién de los recursos de educacién, de manera de mejorar la

calidad educacional y la equidad.
A la par, y con tal de disminuir déficit y realizar una gestién eficiente de los

recursos educacionales, y lograr en el periodo 2022, la normalizacién de situacion
financiera del Sistema, se estd realizando un andlisis exhaustivo desde la
contabilidad, ajustado a la normativa educacional, las Dotaciones Docentes y de
Asistentes de Educacién de Establecimientos Educacionales, planificacion de
gastos y presupuesto por centro de costos y tipo de subvencién, conjuntamente se
presentara una propuesta de la nueva Estructura del DAEM.

DOTACION DOCENTE Y DE ASISTENTES DE LA EDUCACION.

La dotacién Docente y de Asistentes de la Educacién, se determinara de acuerdo con lo
dispuesto en Articulo N° 21 del DFL N° 1-97, en Funcién de la matricula y nimero de
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Eu rsos proyectados, teniendo en cuenta los resultados del Sistema de Admisién Escolar
SAE).

No obstante a lo antes expuesto, el sostenedor que fija la dotacion docente, podra
realizar las adecuaciones, segln sefiala Articulo 22, Ley 19.070, en alguna de las
siguientes causales:

Variaciones en el nimero de alumnos y alumnas del sector municipal de una comuna;
Modificaciones curriculares;

Cambios en el tipo de educacién que se imparten;

Fusién de Establecimientos Educacionales, y

Reorganizacién de la entidad de administracion educacional.

En este contexto, y si en el mes de marzo del afio 2022, se evidencia que las matriculas
de los Establecimientos fuesen distintas a las ya planificadas, tendiendo a un aumento
que supera con creces la capacidad autorizada por salas de clases, se procedera a:

El estudio de apertura de un nuevo curso, llevando por consiguiente al aumento de
dotacién docente, equivalente sélo al nimero de horas establecido por curriculum
nacional para el curso.

Para el caso de asistentes de la educacidén, estos sélo se consideraran en nivel
parvulario, educacién diferencial y de asistentes de aula de primer a cuarto afio de
ensefanza béasica, dada la obligatoriedad legal y asociada a compromisos de
condiciones de calidad asumidas por el DAEM.

En el caso de dotacién via Subvencién Escolar Preferencial, se indica que esta
absorberi toda extensiones horarias para los y las docentes, con Funciones que estén
fuera del plan de estudio, siempre y cuando exista coherencia con diagnéstico
institucional realizado por cada comunidad educativa, el marco normativo establecidas
en Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa y lo indicado e
incorporado en su Plan de Mejoramiento Educativo 2022.

Para el caso de Asistentes de la Educacién rurales que presenten baja matricula, la
continuidad se realizara previa evaluacién del profesor encargado.

Finalmente, cualquiera variacién de la dotacién docente de una comuna, regira a contar
del inicio del afio escolar siguiente.

PERSONAL A CONTRATA DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES.

Su continuidad se resolvera en el mes de diciembre 2021, a partir de los informes de
desempeno emitidos por los Directores de los Establecimientos Educacionales,
matricula comunal o nimero de cursos.

Jornada semanal.

La jornada semanal se continuara desarrollando en funcién de 38 horas semanales en la
ensefianza basica y 42 a nivel de ensefianza media.

Para el caso de Docentes con 43 o mas horas de contrato, se aplicara Dictamen de
Contraloria General de la RepGblica N° 025303N18, el cual sefala:

“En consecuencia, cabe concluir que los docentes regidos por la ley N° 19.070, y en
particular los de la Municipalidad de Padre Las Casas, tienen derecho a hacer uso del
horario de colacién, dentro de la jornada de trabajo, con cargo a esta, cuando aquella
sea igual o superior a 43 horas cronoldgicas semanales (aplica criterio del dictamen N°

55.490, de 2016)"

Sobre la base de lo anterior, todo docente que se encuentre en la condicién seialada,
podra imputar su horario de colacion a sus horas no lectivas.
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ESTABLECIMIENTOS RURALES
Las cinco debilidades que se presentan en las Escuelas Rurales, corresponden a:

Baja matricula,

Escasa movilizacion de los estudiantes o los sectores en donde estos viven,
Bajas expectativas de los apoderados y los estudiantes,

Existencia de una preponderancia de labores administrativas, por sobre las
tareas pedagdgicas, y

carencia de equipos multidisciplinares.

e Mantener el compromiso de continuidad de nuestras Escuelas Rurales para el
afo 2022, la cual estaré sujeta a receso temporal, sélo en caso de ausencia de
matricula.

Llamados a Concurso.
No se contemplan llamados a Concurso para el afio 2022.

Distribucion de cursos.

La distribucién de cursos se resolvera a partir del conocimiento de la matricula oficial
en el mes de diciembre del presente afio. Se buscard conciliar la optimizacién de
recursos y la calidad de la atencién pedagdgica por lo que el numero se evaluara caso a
Ccaso.

Indemnizacién de horas.

Se analizaré la carga horaria y se procederé a suprimir horas cuando sea necesario ya
sea por ajuste de matricula, disminucién de cursos o atribuciones de Directores bajo
Ley 20.501, lo que serd resuelto en el mes de diciembre de 2021.

Ajuste de dotacion.

Los ajustes de dotacién se resolveran en el mes de diciembre de 2021, o marzo de
2022, de acuerdo a las variaciones de matricula que afecten la continuidad de cursos,
en los Establecimientos Educacionales de la comuna.

Destinaciones.

Las destinaciones se resolveran en el mes de diciembre de 2021, o marzo de 2022, de
acuerdo a las variaciones de matricula que afecten la continuidad de cursos, en los

Establecimientos Educacionales de la comuna.

Proyeccion Dotacién Docente y Asistentes de la Educacién 2022

Observacion:

Se proyecta un ajuste del nimero de horas Docente y una de asistente de la educacion.
Lo anterior de acuerdo a lo establecido en el articulo 72 letra j) y en virtud de las
causales contenidas en el articulo 22 del Estatuto Docente, esto es, Variacién en el
ntimero de alumnos del sector municipal de una comuna, Modificaciones curriculares o
la Reorganizacién de la entidad de administracion educacional, lo que se ve reflejado
en el presente PADEM, lo que conlleva a suprimir cursos en distintos establecimientos
y con el objeto de realizar una mejor distribucion de los recursos con los que se cuenta,
se ve la necesidad de modificar la malla curricular, eliminando o suprimiendo horas en
asignaturas o talleres complementarios, y como consecuencia de ello se debe proceder
a suprimir horas de algunos profesionales de la educacion. Asi mismo, de acuerdo con
lo establecido en el articulo 42 del citado texto legaly en virtud de la adecuacion anual
de la dotacién, practicada en conformidad con el articulo 22 y el presente PADEM, se
hace necesario determinar que algunos profesionales de la educacién, sean destinados
a otros establecimientos educacionales dependientes de este DAEM, y en el caso que
corresponda, son fundadas en razones de caracter técnico-pedagdgico.



22

A.- Direccion de Administracién de Educacion Municipal

Proyeccién de Horas 2022
Horas Docente Horas Asistente de la Educacion
132 848

Se proyecta un ajuste del nimero de horas Docente y una de asistente de la educacién.
Lo anterior de acuerdo a lo establecido en el articulo 72 letra j) y en virtud de las
causales contenidas en el articulo 22 del Estatuto Docente, esto es, Variaciéon en el
ndmero de alumnos del sector municipal de una comuna, Modificaciones curriculares o
la Reorganizacién de la entidad de administracién educacional, lo que se ve reflejado
en el presente PADEM, lo que conlleva a suprimir cursos en distintos establecimientos
y con el objeto de realizar una mejor distribucion de los recursos con los que se cuenta,
se ve la necesidad de modificar la malla curricular, eliminando o suprimiendo horas en
asignaturas o talleres complementarios, y como consecuencia de ello se debe proceder
a suprimir horas de algunos profesionales de la educacién. Asi mismo, de acuerdo con
lo establecido en el articulo 42 del citado texto legaly en virtud de la adecuacién anual
de la dotacién, practicada en conformidad con el articulo 22 y el presente PADEM, se
hace necesario determinar que algunos profesionales de la educacion, sean destinados
a otros establecimientos educacionales dependientes de este DAEM, y en el caso que
corresponda, son fundadas en razones de caracter técnico-pedagdgico.

B.- Liceo Bicentenario Francisco Bascuian Guerrero

Proyeccién Matricula, Cursos y Horas 2022

Horas Horas Asistentes
Docente de la educacion

527 22 1799 1312

Proyeccion de Matricula N2 de Cursos

Se proyecta un ajuste del nimero de horas Docente y una de asistente de la educacién.
Lo anterior de acuerdo a lo establecido en el articulo 72 letra j) y en virtud de las
causales contenidas en el articulo 22 del Estatuto Docente, esto es, Variaciéon en el
nimero de alumnos del sector municipal de una comuna, Modificaciones curriculares o
la Reorganizacién de la entidad de administracion educacional, lo que se ve reflejado
en el presente PADEM, lo que conlleva a suprimir cursos en distintos establecimientos
y con el objeto de realizar una mejor distribucién de los recursos con los que se cuenta,
se ve la necesidad de modificar la malla curricular, eliminando o suprimiendo horas en
asignaturas o talleres complementarios, y como consecuencia de ello se debe proceder
a suprimir horas de algunos profesionales de la educacién. Asi mismo, de acuerdo con
lo establecido en el articulo 42 del citado texto legaly en virtud de la adecuacién anual
de la dotacién, practicada en conformidad con el articulo 22 y el presente PADEM, se
hace necesario determinar que algunos profesionales de la educacién, sean destinados
a otros establecimientos educacionales dependientes de este DAEM, y en el caso que
corresponda, son fundadas en razones de cardcter técnico-pedagdgico.

C.- Liceo Isabel Riquelme

Proyeccién Matricula, Cursos y Horas 2022

5 ” Horas Asistentes
. g v
Proyeccién de Matricula | N de Cursos | Horas Docente de la educacién

403 14 1204 898

Se proyecta un ajuste del nimero de horas Docente y una de asistente de la educacion.
Lo anterior de acuerdo a lo establecido en el articulo 72 letra j) y en w-rl:qgl de las
causales contenidas en el articulo 22 del Estatuto Docente, esto es, Variacion en el
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ntmero de alumnos del sector municipal de una comuna, Modificaciones curriculares o
la Reorganizacién de la entidad de administracién educacional, lo que se ve reflejado
en el presente PADEM, lo que conlleva a suprimir cursos en distintos establecimientos
y con el objeto de realizar una mejor distribucion de los recursos con los que se cuenta,
se ve la necesidad de modificar la malla curricular, eliminando o suprimiendo horas en
asignaturas o talleres complementarios, y como consecuencia de ello se debe proceder
a suprimir horas de algunos profesionales de la educacién. Asi mismo, de acuerdo con
lo establecido en el articulo 42 del citado texto legal y en virtud de la adecuacién anual
de la dotacién, practicada en conformidad con el articulo 22 y el presente PADEM, se
hace necesario determinar que algunos profesionales de la educacion, sean destinados
a otros establecimientos educacionales dependientes de este DAEM, y en el caso que
corresponda, son Fundadas en razones de caracter técnico-pedagdgico.

D.- Escuela Villa Mercedes

Proyeccién Matricula, Cursos y Horas 2022

Proyeccion de Matricula N¢ de Horas Docente | Horas Asistentes
Cursos de la educacion
181 10 756 565

Se proyecta un ajuste del nimero de horas Docente y una de asistente de la educacion.
Lo anterior de acuerdo a lo establecido en el articulo 72 letra j) y en virtud de las
causales contenidas en el articulo 22 del Estatuto Docente, esto es, Variacién en el
namero de alumnos del sector municipal de una comuna, Modificaciones curriculares o
la Reorganizacién de la entidad de administracién educacional, lo que se ve reflejado
en el presente PADEM, lo que conlleva a suprimir cursos en distintos establecimientos
y con el objeto de realizar una mejor distribucion de los recursos con los que se cuenta,
se ve la necesidad de modificar la malla curricular, eliminando o suprimiendo horas en
asignaturas o talleres complementarios, y como consecuencia de ello se debe proceder
a suprimir horas de algunos profesionales de la educacion. Asi mismo, de acuerdo con
lo establecido en el articulo 42 del citado texto legal y en virtud de la adecuacién anual
de la dotacién, practicada en conformidad con el articulo 22 y el presente PADEM, se
hace necesario determinar que algunos profesionales de la educacién, sean destinados
a otros establecimientos educacionales dependientes de este DAEM, y en el caso que
corresponda, son Fundadas en razones de caracter técnico-pedagdgico.

E.- Escuela Nuevo Amanecer

Proyeccién Matricula, Cursos y Horas 2022

Horas Asistentes
de la educacién

47 0

Proyeccién de Matricula | N© de Cursos | Horas Docente

3 |

Destinacién Docente 2022
N° de Horas
44

Establecimiento
A definir

Nombre de Docente
Mauricio Sandoval Rivas

F.- Escuela La Hoyada

Proyeccién Matricula, Cursos y Horas 2022
Horas Asistentes

Proyeccién de Matricula

N2 de Cursos

Horas Docente

de la educacién

5

1

48

0
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G.- Escuela Caiiicura

Proyeccién Matricula, Cursos y Horas 2022

Horas Asistentes
de la educacién

9 1 48 30

Proyeccién de Matricula | N¢ de Cursos | Horas Docente

Se proyecta un ajuste del nimero de horas Docente y una de asistente de la educacién.
Lo anterior de acuerdo a lo establecido en el articulo 72 letra j) v en virtud de las
causales contenidas en el articulo 22 del Estatuto Docente, esto es, Variacién en el
ndmero de alumnos del sector municipal de una comuna, Modificaciones curriculares o
la Reorganizacién de la entidad de administracién educacional, lo que se ve reflejado
en el presente PADEM, lo que conlleva a suprimir cursos en distintos establecimientos
y con el objeto de realizar una mejor distribucion de los recursos con los que se cuenta,
se ve la necesidad de modificar la malla curricular, eliminando o suprimiendo horas en
asignaturas o talleres complementarios, y como consecuencia de ello se debe proceder
a suprimir horas de algunos profesionales de la educacién. Asi mismo, de acuerdo con
lo establecido en el articulo 42 del citado texto legaly en virtud de la adecuacién anual
de la dotacién, practicada en conformidad con el articulo 22 y el presente PADEM, se
hace necesario determinar que algunos profesionales de la educacién, sean destinados
a otros establecimientos educacionales dependientes de este DAEM, y en el caso que
corresponda, son fundadas en razones de caracter técnico-pedagodgico.

H.- Escuela Centinela

Proyeccién Matricula, Cursos y Horas 2022

Horas Asistentes
de la educacion

& ) 48 0

Proyeccién de Matricula | N2 de Cursos | Horas Docente

I.- Escuela Albertina Sanchez

Proyeccién Matricula, Cursos y Horas 2022

Horas Asistentes
de la educacién

4 1 48 0

Proyeccién de Matricula | N¢ de Cursos | Horas Docente

J.- Escuela Las Arenas

Proyeccién Matricula, Cursos y Horas 2022

Horas Asistentes
de la educacion

9 & 48 0

Proyeccién de Matricula | N¢ de Cursos | Horas Docente

K.- Escuela Erminda Gomez de Polic

Proyeccién Matricula, Cursos y Horas 2022

2 Horas Asistentes
; 0
Proyecci6n de Matricula | N¢ de Cursos Horas Docente | 4 |5 educacién

5 1 44 30




L.- Escuela Rio Pardo

28

Proyeccién Matricula, Cursos y Horas 2022

Proyeccién de Matricula

N2 de Cursos

Horas Docente

Horas Asistentes
de la educacién

9

1

48
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M.- Escuela Blanca Estrella

Proyeccién Matricula, Cursos y Horas 2022

Proyeccién de
Matricula

N2 de Cursos

Horas Docente

Horas Asistentes
de la educacién

2

1

48

0

N.- Escuela El Esfuerzo

Proyeccién Matricula, Cursos y Horas 2022

Proyeccion de
Matricula

N¢ de Cursos

Horas Docente

Horas Asistentes
de la educacién

41

3

284

63

Se proyecta un ajuste del nimero de horas Docente y una de asistente de la educacion.
Lo anterior de acuerdo a lo establecido en el articulo 72 letra j) y en virtud de las
causales contenidas en el articulo 22 del Estatuto Docente, esto es, Variacién en el
namero de alumnos del sector municipal de una comuna, Modificaciones curriculares o
la Reorganizacién de la entidad de administracion educacional, lo que se ve reflejado
en el presente PADEM, lo que conlleva a suprimir cursos en distintos establecimientos
y con el objeto de realizar una mejor distribucion de los recursos con los que se cuenta,
se ve la necesidad de modificar la malla curricular, eliminando o suprimiendo horas en
asignaturas o talleres complementarios, y como consecuencia de ello se debe proceder
a suprimir horas de algunos profesionales de la educacion. Asi mismo, de acuerdo con
lo establecido en el articulo 42 del citado texto legal y en virtud de la adecuacién anual
de la dotacién, practicada en conformidad con el articulo 22 y el presente PADEM, se
hace necesario determinar que algunos profesionales de la educacion, sean destinados
a otros establecimientos educacionales dependientes de este DAEM, y en el caso que
corresponda, son fundadas en razones de caracter técnico-pedagdgico.

N.- Sala Cuna Manitos Magicas

Proyeccién Matricula, Cursos y Horas 2022

- 3 » Horas Horas Asistentes
0
Proyeccion de Matricula | N2 de Cursos Educadora de la educacién
31 2 88 220

0.- Sala Cuna Sonrisa de Angeles

Proyeccién Matricula, Cursos y Horas 2022

v " Horas Horas Asistentes
Proyeccién de Matricula | N¢ de Cursos | £, cadora g T
18 1 44 44
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P.- Sala Cuna y Jardin Infantil Espumita

Proyeccién Matricula, Cursos y Horas 2022

Proyeccién de o Horas Horas Asistentes
Matricula Ne de Cursos Educadora de la educacion
18 1 44 176

Consideraciones Finales Proyeccién Dotacién Docente y Asistentes de la Educacién
2022

Los establecimientos educativos que al 28 de febrero de 2022 no presente matricula
deberin tener un cierre temporaly sus funcionarios deberan ser reasignados.

Por razones operativas, curriculares y presupuestarias la dotacién docente y de
asistentes de la educacién debe ser ajustada en el mes de diciembre de 2021 de
acuerdo a lo expuesto en este apartado del PADEM 2022.

El ajuste de horas, propuesto en este apartado deberéd ser revisado, ratificado o
reevaluado en diciembre de 2021.

Se evaluar Factibilidad de contratar auxiliar de servicios menores con la finalidad de
que apoye a Escuelas Unidocentes que no cuentan con Asistente de Educacién,

mediante sistema de turnos.

En mérito a que Presupuesto proyectado en el PADEM 2022 fue expuesto y analizado
en Concejo Municipal efectuado el pasado miércoles 03 de noviembre, a propuesta del
Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal entregado el pasado 30 de septiembre a
los integrantes del Concejo Municipal, se viene en proponer al Concejo Municipal la
aprobacién del PADEM 2022 considerando el anexo presentado el dia de hoy que
propone soluciones a aspectos financieros y proyecta Dotacién Docente y de
Asistentes de Educacién para el afo escolar 2022.

Se ofrece la palabra

sra. Pamela Vial, dice haberle llamado la atencién que la Escuela El Esfuerzo dice 3
cursos, ;porqué tres cursos?

Sr. Mellado, responde que es por dos aspectos, la matricula de la Escuela El Esfuerzo
de primero a cuarto, no supera los 13-14 alumnos vy la situacién financiera de ese
colegio es la més grave de la comuna en cuanto a proporcién tiene un déficit financiero
a la fecha de $ 41.000.000.- teniendo incluso, de afios a la fecha, es el colegio que tiene
mas apoyo en cuanto a captacion de matricula, tiene un bus exclusivo para el
establecimiento educacional y la situacién financiara, reitera, es la mas grave del
sistema, en el uso de recursos SEP, sobrepasa lejos el 50% de acuerdo al cuadro
estadistico y no hay una proyeccién de matricula, en los antecedentes que se pide, no
hay un incremento y lo que se tiene que buscar en funcién de la realidad de la comuna
es un equilibrio entre los aspectos técnicos y financieros de lo contrario se sigue
aumentando los déficit.

Sra. Pamela Vial, ;qué significa eso?
sr. Mellado, obviamente disminucion de profesores a contrata.
Sr. Pérez, si se va a disminuir ;qué se pretende hacer? Si hay de primero a octavo.

sr. Mellado, responde, primero a cuarto serfa un curso, quinto y sexto otroy séptimoy
octavo. De cuatro a tres. Se van a funcionar.
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Sra. Pamela Vial, ;existe la posibilidad de mejorar? ;mantener la matricula?, no ve
reflejado eso en el colegio porque si se va fusionar, y dice se debe recordar que se
tiene una seria competencia que es Llano Blanco, por lo tanto la mayoria de la
matricula, que se hubiese captado en el sector se va ir a ese colegio, se comentd el otro
dia, este tema de las escuelas particulares subvencionadas que estén tan cerca de los
colegios de la comuna o no tan cerca, porque se tiene el ejemplo claro de Villa
Mercedes que se van a la comuna de Los Angeles, que es mas lejos y una gran cantidad
de alumnos. Consulta como se podria proyectar con mantener una matricula y
establecimientos municipales si se va a realizar ese tipo de acciones que va ir
claramente en mas desventaja que ventajas, porque si los apoderados ven que van a
Fusionar cursos, los van a cambiar y se los van a llevar de ahi. Dice ver claramente la
preocupacién y el dafio a ese colegio.

Sr. Veloso, viene con la impresion parecida a la de la Sra. Pamela, se va a producir una
Fuga de alumnos, si se hace la Fusién de curso, cree se van a sentir perjudicadosy lo mas
probable ni siquiera se tenga la matricula que se tiene.

sr. Mellado, responde, en mérito a los afos que lleva en ésto, se tiene la obligacion de
buscar una solucién en los aspectos financieros del sistema, obviamente a la escuela El
Esfuerzo, se le ha prestado todo el apoyo y reitera que histéricamente, es el Gnico
establecimiento que tiene un bus exclusivo para ély no se ha notado un incremento en
matricula en absoluto, por lo tanto, si se analiza de afios a la fecha y esta refleja, hay
dos establecimientos que lamentablemente han bajado la matricula, Villa Mercedes y
El Esfuerzo, ahora establecer comparaciones como de competencias entre dos
establecimientos de esas caracteristicas es un absurdo, seria lo mismo que se
empezara a comparar una escuela unidocente con el liceo Francisco Bascufian o Isabel
Riquelme, el volumen del liceo Llano Blanco es totalmente distinto, la decisién de eso
lo deben tomar los padres y apoderados, ahora desconocer el trabajo que pueda hacer
un docente con un curso combinado que no supera los 13 alumnos es como también
entrar a desconfiar de la Funcién técnica que desarrollan los profesores unidocentes.

Sra. Pamela Vial, dice que no habla de la funcién del profesor sino que se ha visto en
otros sectores por la reaccién de los apoderados.

sr. Mellado, consulta a la Sra Pamela ;dénde ha habido disminucién? En la comuna no
ha habido disminucién de cantidad de cursos combinados por lo tanto ;qué reaccion
puede tomar el apoderado?

Sra. Pamela Vial, ese colegio ha estado siempre con cursos separados, pone como
ejemplo si a ella le dice su Director o su escuela “el préximo afio no vamos a tener
profesores, vamos a tener que funcionar los cursos yo ;sabe qué? tomo mi hijo y me lo
llevo donde un colegio donde me entreguen ;cierto? la atencién y los conocimientos y
todo lo demas como corresponde o como venia haciéndose, insisto aqui hay que ver un
poco también de la cultura local, aqui lamentablemente pasa por eso, entonces la
gente toma ese tipo de reacciones y va a pasar don Carlos, esa situacién yo le aseguro
los apoderados de ahi ven que esto se fusiona se van a llevar los alumnos. Se esta
causando un dafio casi provocado al colegio .

Sr. Mellado, responde a la Sra. Pamela, la situacion El Esfuerzo, no se considere eso, es
preocupante ....interrumpe la Sra Vial, y Sr. Mellado pide que le deje fundamentar lo
que esta planteando.... Sra. Pamela sigue hablando..... “mire para que usted entienda
lo que yo digo haber, Villa Mercedes es un pueblo cierto, con harta matricula tiene
muchos nifios, con talentos por decirlo de alguna....es muy rico ese pueblo digamos en
nifios, pero se nos van de la escuela y lo que yo le decia efectivamente la gente
buscando no calidad de educacién sino que porque le ofrecen canastas, porque les
ofrecen buses no se un montén de cosas més que al final la gente....imaginese cuanto
tiempo pierden en trasladarse desde Villa Mercedes hacia los colegios, entonces pasa
también por eso, entonces por eso don Carlos, siento, me llamé al tiro la atencion de
que efectivamente aqui se esta provocando un desmedro al colegio, usted a lo menor
lo esté viendo, obviamente es su forma de verlo, el tema econémico, administrativo
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pero aqui hay otro tema que hay que analizar, no sé, yo le dejo planteada la situacién,
véalo, analicelo, déjelo ahi como un paréntisis para que pueda considerarlo”.

Sr. Alcalde, complementa en relacion a este PADEM y dentro de la presentacion, $
41.000.000.- de subvencién normal deficitario, estdn en el anexo es solo déficit, se
tiene que presentar un proyecto financiado y el Concejo tiene que aprobar un proyecto
financiado, y eso es lo que se estd haciendo para que ésto se financie y bajar los déficit.
Ahora de primero a cuarto bésico, alrededor de 13-14 alumnos como dice don Carlos un
profesor va entregar la misma calidad de educacién que se estd entregando. El colegio
El Esfuerzo por afios se le ha entregado todo el apoyo, entonces hay que tomar
medidas a veces no son las que se quiere pero hay que presentar un presupuesto
financiado y es lo que hoy se estéd presentando.

sr. Mellado, reitera lo que ha planteado el Alcalde, aqui no se trata de perjudicar al
establecimiento, se tiene la obligacién de presentar una propuesta que sea coherente
en lo técnico pedagdgico como lo administrativo financiero y la realidad que tiene la
comuna en los aspectos administrativos, financieros es critico, por lo tanto la
proyeccién que se tiene que hacer se basa en buscar un equilibrio.

sr. Alcalde, hay que hacer un trabajo con los apoderados, hay que conversar con ellos
de mantener los alumnos en el colegio y no cree que la mayoria se los vaya a llevar, ya
conocen a sus profesores tienen un arraigo en el colegio, hay cursos que ya viene
combinados, séptimo y octavo no viene combinado, si ellos vieran que efectivamente la
combinacién de curso les va desmerecer su calidad de educacion ya se habria ido hace
rato, también hay un arraigo entre la comunidad con el colegio, por lo que cree nova a
ser tan asi, es un trabajo que debe hacer don Carlos Mellado con los apoderados.

Sr. Mellado, ademds hay estudiantes que no corresponden a la comuna, corresponden
a la comuna de Santa Bérbara, por lo que no se tiene la proyeccion clara de que esos
alumnos van a continuar estudiando, hay muchas familias que se fueron al sector cerca
del Huachi y el bus esta en estos momentos haciendo un viaje alla, es por eso que es
bueno insistir, realmente los gastos que origina o el apoyo que se le esta otorgando a
esa escuela es altisimo, es el Unico establecimiento con bus exclusivo y repite no se
tiene la certeza al mes de diciembre, es por eso que se dice que en diciembre se ratifica
todo o se hacen las modificaciones, no se tiene la certeza que esos alumnos continden
porque Santa Barbara ya les debe estar ofreciendo alternativas educacionales, por lo
tanto, es probable (ojald no suceda) que se agrave la situacién al mes de diciembre
porque es la realidad que tiene el establecimiento.

Sr. Pérez, dice decepcionarle un poco el tema cuando se empieza hablar de ésto,
porque se esta viendo nimeros no nifos, hay alumnos con necesidades especiales que
se van a fusionar, son numero eso es lo que ven la rendicién del DAEM. Se dice que hay
alumnos de otro lugar, sabe que en la escuela de Tinajén funcionaba con nifos de
Quilleco, por afios para mantenerla funcionando por aios, cree que hay que revisar,
independiente de los déficit y si se dan de muchas maneras por escuelas, acé en el liceo
se tendria que hacer lo mismo también hay déficit.

Recuerda que no hace mucho planted la idea de cémo hacer mas atractiva la educacién
en la comuna, como diversificar el 4&rea TP, no era viable, se pregunta ;qué se pretende
a Futuro con los establecimientos y los estudiantes? ;Cémo se puede hacer para que se
interesen por la educacién de la comuna? Eso le complica.

sr. Alcalde, responde sobre las necesidades especiales que tiene los alumnos, van a ser
atendidos igual, con los Funcionarios que hay, como se ha hecho siempre.

En cuanto a los déficit de otros establecimientos, si hace una comparacién entre el
Liceo Francisco Bascufidn que tiene 513 alumnos, el déficit es de ochenta y tantos
millones de pesos del colegio El Esfuerzo que tiene 39-40 alumnos es de cuarentay un
millones de pesos, lo que dice don Luis cémo se puede tomar la misma medida,

Francisco Bascufian la respuesta es no, porque genera mas recursos, se tiene mas
cursos, hay una especialidad que genera mas gasto entonces hay que mantenerlo.
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Sr. Pérez, hace mencién al bus que tiene la escuela El Esfuerzo ;cuanto se gasta en
eso? Cree que el déficit se provoca por eso.

Se le responde que no, el gasto es en combustible, neumaticos, Sr. Mellado responde
que lo relacionado a los buses es financiado con el apoyo de educacién publica, eso no
intercede en lo absoluto

Sr. Veloso, consulta qué pasa si con esas medidas, se tiene menos matricula y se sigue
con déficit.

Sr. Alcalde, responde que se mantiene igual.

Sr. Jure, consulta, financieramente esa fusion llevandolo a recursos ;jcuanto se va
ahorrar?

Sr. Alcalde, responde que baja considerablemente.

Sr. Mellado, agrega que en promedio baja doce, trece millones de pesos anuales,
considerando la disminucién de un profesor. El profesor si es planta no afecta porque
se reubica en otro establecimiento, y si es contrata no se le renueva el contrato, se
debe recordar que las dotaciones docentes se proyectan sobre la base de planes y
programa como se explica tanto en el PADEM como en exposicion de hoy, y a revision
de matricula.

sr. Veloso, lo que dice don Carlos ;es por la misma cantidad de alumnos? Porque los
alumnos los nameros siguen igual, pero con reducciéon de los funcionarios. Cree que
es0 no es muy viable.

Sr. Mellado, en la proyeccién presupuestaria que se hace en el afo, si no es viable,
repite la proyeccién presupuestaria se explicé claramente cuando se expuso el
presupuesto, es considerando una disminucion de un 2% en relacién a la matricula
actual, dada la situacién de época de pandemia y la disminucion considerable que tiene
de matricula por todas las razones que dieron.

Lo que manifiesta don Luis Pérez, en el concejo pasado se especificé, la idea de mejorar
idealmente matricula y/o asistencia dice relacién con una vuelta a clases en forma
presencial con un mejoramiento de oferta educativa que se debe basar talleres o
actividades que apunten a necesidades e intereses de los estudiantes, desarrollo de
arte, ciencias, deportes, etc. y transformar el liceo en TP en la comuna no es atractivo
porque si se dan cuenta en el anélisis presupuestario el Liceo Isabel Riquelme tiene la
modalidad HC no refleja déficit, lo que indica claramente que el TP no tiene alta
matricula, los que han asistido a licenciaturas se pueden dar cuenta de la notoria
diferencia entre ambos. Pero sobre la bases de la matricula se debe cumplir igual con
planes y programasy es lo que incrementa los gastos y se explicé en el Concejo cuando
se analizé el presupuesto. Reitera el analisis se hizo con cada uno de los profesores
encargados de colegio y directores, se compartié toda esa informacién, también se vio
la proyeccién en como mejorar la oferta educativa para hacer mas atractivo y a la par se
deben proyectar la nueva educacién puablica que trae una serie de beneficios, pero una
serie de obligaciones.

Pone como ejemplo los, proyectos FAEP 1019 y pide que no se mal interprete, que
comenté que originalmente estaban para sala cuna y se destin6 a colegios, no se pudo
incorporar, que se tenia en un comienzo por siete millones de pesos el colegio El
Esfuerzo, por el desorden y lo dice responsablemente, pero respetuosamente, no
existe ningin antecedente anterior relacionado con planimetria documento
relacionado con reconocimiento oficial de ese establecimiento, que es una exigencia
del Ministerio, por lo tanto, se tuvo que redistribuir esos recursos a otros
establecimientos y se tiene reservado el monto de FAEP 2020 para el colegio El
Esfuerzo, pero para ello se va a tener que hacer un ordenamiento buscando donde
estan los documentos, no existen, cuando se piden carpetas, hay un desorden, reitera
todas esas estrategias que van en el anexo dos, tienden justamente a provocar un
ordenamiento al sistema, una proyeccién a la nueva educacién publica y basada
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realmente en la realidad que se vive actualmente, que es la que se ve en el diaa diay es
critica, acd en las reuniones no queda tan reflejado, pero se esta buscando soluciones,
problemas que se arrastran por afios ante Superintendencia de Educacién,
observaciones que se han tenido que subsanar, la Gltima observacién grave que se hizo
ante esa entidad se relaciona con el colegio El Esfuerzo. Dos problemas
Administrativos del DAEM y responsabilidad Técnico Pedagdgica del establecimiento y
lo puede ratificar el abogado, se logré subsanar porque de lo contrario se estaria
sancionados econémicamente.

Lo relacionado al FAEP 2018-2019 se estaba sancionado en Francisco Bascuiidn que se
estuvo castigado por siete meses con retencién de subvencién también se ha podido
subsanar, ha sido un trabajo en conjunto de Finanzas, Juridica, etc., hay muchos
aspectos que se desconocen, se han conocido situaciones muy graves, como por
ejemplo lo que ocurrié con el pago a TANNER de los cincuenta y tantos millones de
pesos, situaciones irregulares, devoluciones de dineros del FAEP 2018, situacion
irregular y hasta vergonzosa que le tocé exponer en Concejo no teniendo ninguna
ninguna responsabilidad, entonces toda la planificacién que viene ya se esta
trabajando fuerte y valora sinceramente el trabajo que ha hecho el asesor contable,
fundamentalmente la disposicién que han tenido dentro del departamento para ir
trabajando de manera conjunta, se ha dado a conocer que antes no existia trabajo en
equipo ahora si se estd haciendo, pero los desafios son fuertes y complejos.

sr. Alcalde, recuerda que este es un ejercicio que se debe hacer todos los afios porque
hay que prepararse para entregar el 2024 al servicio local y tiene que pasar sin déficit,
porque si se logra llegar con déficit al 2024 al traspaso el responsable es el Concejo,
cree que el proximo afio se va a estar sentados nuevamente, como dice don Luis que
Francisco Bascuian tiene un déficit, se tiene que buscar la Férmula de como bajar esos

déficit.

Sra. Pamela Vial, “hoy dia con esta matricula, cierto, yo veo que ya hay un profesor que
se va a desvincular, es un profesor a contrata queda sin contrato el préximo afio, por lo
tanto jcudntos profesores van a quedar, digamos libres, o en el mercado nuevamente,
0 sea a cuanta gente no se le va renovar el contrato para el 2022?

Sr. Mellado, eso se evalia en diciembre tal como lo dice el PADEM, se ratifica en varias
partes viene la proyeccién de horas por establecimiento educacional, recuerda que el
PADEM es un documento absolutamente flexible, que se basa fundamentalmente en la
variacién que pueda existir en matricula en la comuna, pero la claridad absoluta que si
Nuevo Amanecer, informacién que se dispone del profesor si no tiene matricula el
préximo afio siendo planta se le debe reasignar un nuevo establecimiento, eso es
obvio, es un derecho, pero se puede dar la situacién que en diciembre aparezca
matricula y acorde una de las exigencias del convenio de transicién, habiendo matricula
no se puede cerrar el establecimiento. Inclusive pudiera ser que en marzo se tenga

matricula

sr. Alcalde, se somete a aprobacién el PADEM 2022 con todos los antecedentes
presentados en esta oportunidad.

Lorena Brito, aprueba.

Sr. Jure, aprueba pero cree se debe conversar bien con la comunidad para que no pase
lo que sucedié en el otro establecimiento.

Sr. Pérez, cree que no solamente el DAEM debe hablar con la gente, los concejales
también van a tener que dar la cara porque el Concejo estd aprobando algo, también es

responsable de las decisiones que se toman .
Aprueba pero su opinién es que en educacion los nifios son un numero mas.

sr. Alcalde, ests de acuerdo con lo que ha dicho don Luis, el Concejo es quien le tiene
que decir a los apoderados y no solamente el Departamento de Educacion.
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Sr. Veloso, aprueba y dice que siempre los sectores rurales son los mas perjudicados,
lamentablemente es asi y aqui una vez mas se va partir dando el ejemplo.

Sra. Pamela Vial, yo voy aprobar, pero con la salvedad de mi comentario que hecho
respecto al tema en la sesién y concuerdo con el colega hay que dar la cara a los
apoderados y también una frase que dijo el Alcalde, defendamos nuestros colegios.

sr. Alcalde, nuestros colegios, nuestra matricula, asi es, de la comuna. También
aprueba.

Verificada la votacion, el Concejo Municipal, por la unanimidad de sus integrantes
presentes, acuerda aprobar el PADEM 2022 incluido el documento anexo
presentado en esta sesion.

Acuerdo N2 076/2021

No habiendo més que tratar, se levanta la sesién a las 10:50 horas.

SECRETARIO MUNICIPAL



