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PRESENTACION

El PADEM tiene como marco legal La Ley 19.410, la cual entregd una herramienta de planeacion para la
Educacion Municipal: el Plan Anual de Desamollo Educativo Municipal, PADEM. Su elaboracion y
especialmente su ejecucion se enmarcan dentro de las posibilidades legales que la Reforma Educacional
precisa para profundizar la descentralizacion y la autonomia del sistema escolar, de modo de propender a una
mayor participacion de la comunidad y a un uso cada vez mas eficiente de los recursos municipales.

Por ofra parte, hay gue hacer presente que el rabajo de Planificacion que desarrolla anualmente el
Departamento de Educacion tiene que arficularse con los lineamientos estratégicos que el municipio define a
traves del Plan de Desarrolio Comunal.

Por tanto, El PADEM estéa regulado por lineamientos ministeriales que dan la posibilidad a cada municipio de
generar un proceso participativo de planificacion estratégica, en el cual los diversos actores que integran las
comunidades educativas tienen muche que aportar, y a la vez, el PADEM esta regulado dentro de cada
municipio por el Plan de Desarrollo Comunal, en el cual la primera autoridad municipal y sus equipos técnicos
establecen las orientaciones estratégicas en diversas materias, entre las cuales por cierto se incluyen el
ambito educativo.

En Quilleco, el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM, version 2013, se ha construido sobre

la base de dos ejes fundamentales:

1- Mejorar las practicas en el ambito Técnico — Pedagogico centrando su atencion en el foco de los
aprendizajes, a fravés de los Planes de Mejoramiento Educativo SEP.

2- Fortalecer la gestion escolar en loda la organizacion mediante la Evaluacion Docente y la
Evaluacién del Desempeiio directivo.

Subyace como elemento ordenador la continuidad de algunas de las lineas del Plan de Racionalizacion
Financiera del Sistema Educacional Municipal implementadas a partir del 2004 y las orientaciones
estrategicas que en Educacion han sido establecidas en el Plan de Desarrolio Comunal (PLADECO)

El PADEM, en consecuencia, debe hacer suyos diversos procesos establecidos por la mision institucional
definida por el Municipio de Quilleco recogiendo y orientando sus acciones con la natural limitante que se trata
de un proceso de planificacion con horizonte de liempe de sélo un afie. Por ello, hay énfasis y priorizacion de
las acciones a desarrollar, ello explica que no se pueda asumir durante el afio 2013 todos los objetivos y
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medidas que se establecen en el PLADECO. No obstante estas limitaciones, esta clara la vision comunal, lo
que permite establecer con coherencia metas a corto, mediano y largo plazo.

Al analizar el PADEM 2013, se podra comprobar que al cenfrar los énfasis en la tarea de fortalecer la
organizacion esoolar y al profundizar el apoyo a los procesos pedagogicos se esta respondiendo, tanto las
diversas demandas surgidas desde |a base escolar como a la vez, alendiendo las orientaciones esirategicas
dadas desde los niveles municipales superiores.

Confiames en que el frabajo a desamollar durante el afo 2013 permita alcanzar niveles de calidad
educacional con equidad social y participacion, en la perspectiva de materializar la Reforma Educacional en
Marcha en nuestra comuna, proceso que supone vencer fesistencias e infroducir correcciones en aquellos
aspectos que muestran mayores falencias y a la vez, continuar y reforzar aquellos programas e iniciativas que
se evalien como exilosos.
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INTRODUCCION

El PADEM 2013 es un instrumento de planificacion que se fundamenta en diversas fuentes, por una parte
considera las poliicas y normativas gubernamentales emanadas desde el Ministerio de Educacion y a la vez,
orienta su formulacion atendiendo los objetivos estratégicos municipales fifados dentro del Area de Desarrollo
Social en el Plan de Desarrolle Comunal. En concordancia con este marco, la construccion del PADEM por
parte del Departamento de Educacion debe orientar en funcion de lo anterier, los aportes y requerimientos
que surgen en el proceso participativo de base, en el cual las diversas unidades educativas construyen sus
Proyectos Educativos y los presentan al Departamento de Educacion.

EI PADEM por tanto recoge y trata de asumir, al igual que en afios anteriores, el desafio pais de convertir ala
educacion en un factor estratégico del desarrollo de nuestra nacion, reconociendo que esta permite el
desarrolio integral de los educandos y ademas, su caracter publico es un medio que posibilita la movilidad
sovial en la medida que se asegure su calidad. Respecio de lo ultimo, el nuevo énfasis se centra en reforzar
nuestros esfuerzos por elevar la calidad de la oferta educativa municipal, atendiendo los resullados
detectados en las mediciones del SIMCE y ofros instrumentos de evaluacion que utilizan parametros
internacionales.

En esta perspectiva se ha evaluado que la aplicacion del plan de racionalizacion puesto en marcha por el
Departamento de Educacion Municipal a contar del afio 2004, concluyendo que este plan todavia no alcanza
una situacion de "normalidad transitoria* desde el punto de vista financiero, aspecto que de no haber sido
abordado con la profundidad y oporiunidad requerida habria impactado negativamente la gestion de nuestro
sistema educativo, lo cual sin duda hubiera terminado impidiendo generar e implementar cualquier propuesta
de mejoramiento en el piano pedagégico.

El mejoramiento pedagogico requiere apoyo técnico-pedagogico a las unidades educativas, el cual sera
llevado a cabo por el DAEM, lo que implica la mantencion, ampliacion y consofidacion del equipo técnico de
los Establecimiento Educacionales y el Departamento de Educacion.

Esle nuevo énfasis es coherente con los objetivos centrales de la Reforma Educacional que se esta
desarrollando en todo el pais. Modernizar la Educacion es un proceso que implica resolver multiples y
complejos desafios como son el lograr la construccion de un proceso formafivo modemo, continuo,
participativo articulado e integrador. También fiene concordancia y da continuidad a un proceso que el
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Departamento de Educacion viene desarrollando en pos del mejoramiento de la calidad educativa, el cual se
expresaba claramente en la formulacion del PADEM 2013 documento en el cual se indicaba que dicho
PADEM buscaba maximizar la capacidad de la Organizacion Escolar para poder obtener mejores resultados.

Hay que seguir por tanto, frabajando en esta perspectiva, pero introduciendo mayores apoyos y asesorias
técnicas que permitan ayudar a los directivos y con eflo a los docentes, a desarrollar un mejoramiento de la

EI PADEM 2013 es practico en tanto reconoce que se debe ayudar a mejorar las practicas pedagogicas de los
docentes y a fortalecer las capacidades de liderazgo de los equipos directivos y técnicos de la organizacion
escolar, Creemos que alli deben radicar nuestros esfuerzos, enlendiendo que en general ya se han superado
en gran medida las resistencias iniciales al cambio de paradigma educativo, lo que si constatamos es que hay
dificultades técnicas en su ejecucion a nivel de aula.

Todo lo anterior nos orienta a continuar forialeciendo los Planes de Mejoramiento Educativo, como eje central
de la politica educativa de la Municipalidad. En ese sentido hay continuidad. Pero a la vez, las evaluaciones
internas y externas coinciden en sefalar que el énfasis del nuevo PADEM 2013 se centrara en fortalecimiento

y mejoramiento  de los procesos de aprendizaje.
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PRIMERA PARTE: DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL
1.- Descripcion de la comuna

La comuna de Quilleco se ubica en la zona precordillerana de la provincia del Bio-Bio, distante a
40 kilometros al Oriente de la capital provincial de Santa Maria de Los Angeles. Limita al norte con la comuna
de Tucapel, al sur con la comuna de Santa Barbara, al este con la comuna de Antuco y al Oeste con la
Comuna de Los Angeles.

Los principales cenlros poblados son:
Sector Quilleco, Sector de Las Canteras y Sector de Villa Mercedes.

Orografia e Hidrografia:

En foda su extension el 40 % es un llano arenoso - forestal, 20% agricola y el 40% de precordillera, Los rios
mas importantes que pasan por los limites de la comuna son: El Laja, El Rucue, ademas del Duqueco y por
su interior, los rios Caficura, Coreo y Quilleco,

Geografia Politica:

Quilleco tiene una poblacion aproximada de 10.428 habitantes, de los cuales 5.378 son hombres y 5.050
mujeres, segln censo realizado en el afio 2002. Elios se ubican en los sectores de: Quilleco, Bajo Duqueco,
Villa Mercedes, El Hualle, Canteras, Hijuela Canteras, Cafiicura, Pejerrey, Las Malvinas, Ramadilla, La
hayada, Peralillo, Centinela, Las tres esquinas, Las Aguilas, La Meseta, Cerro Yanqui, Casa de Tablas, Rio
Pardo, Tinajon, Villa Alegre, El guindo.

Datos Comunales
Tabla N°1. Tasa de crecimiento anual de la poblacién.

Afio
Indicadores

2000 2005 2010 2015 2020
| Porcentaje de
Pobiacion Total 06 05 05 05 05
Tasa de crecimie
de la Poblacién* (por | 0 01 0,2 -03 0.4
100)
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Andlisis: Se observa que la tasa de crecimiento de la comuna de Quilleco esta disminuyendo. Este dato sera

de gran importancia al momento de elaborar las proyecciones de matricula y para evitar errores al buscar las
caugas de una baja en este item.

Tabla N°2. Poblacién comunal por area, sexo y rango de edad. (CENSO 2002)

Poblacion Poblacion Poblacion
Grupo etario % Sexo Habitant Area Habitant
Poblacion de | 2.638 Urbana 5397
0 -5 afios 9,76 % Homt Habit c i Habitantes
6-11afios 12,90 %
12-18 : 12,34 %
2 e Poblacion de | 2705 Rural 4978
19 - 59 afios 50,79 % | Mujeres Habitantes Comunal | | bitantes
Mayor de 60 afios 14,18 %
Pobiadon Comana | 03750 Fablaes
| Estimada

Analisis: Al observar el cuadro podemos apreciar que |a mayor concenfracion de poblacion se ubica en el
grupo etario de 19-53 afios y el menor en el grupo de 0 a 5 afos, lo cual reafirma lo anteriormente
mencionado sobre la disminucion de la tasa de natalidad.

Apreciamos ademas, que existe poca diferencia numérica enfre la cantidad de poblacién urbana y rural, lo
cual nos indica que las acciones educativas deberian emprenderse por igual en ambas poblaciones.

Tabla N°3. Proyeccion de poblacion por edad y sexo.

POBLACION | Afio

Sexo 2000 2005 2010 2015 2020
Hombres 5.405 5.389 5346 5274 5.182
Mujeres 5.128 5097 5.030 4952 4,862
Grupo Etario

0-15 3142 2737 2.360 2.198 2097
1564 6.397 6.622 6.739 6.649 6.481
650 mas 994 1427 1217 1.379 1.466
Total 10.533 10.486 10.376 10.226 10.044
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Andlisis: De acuerdo a los datos entregados por el INE, la poblacion de Quilleco no tendria cambios
significativos hasta el afio 2020, en que el grupo etario de 0-15 afos llegaria a contar con
aproximadamente 700 habitantes menos, una baja significativa para la comuna.

Tabla N°4 Poblacion en edad escolar por sexo y area.

Grupo Urbano Rural
Nivel Escolar Etari Total
Mujeres Hombres | Mujeres | Hombres
Prebasica 0-5 287 251 217 210 965
Basica 6-13 | 436 467 384 432 1719
Media 14-17 | 200 184 146 151 681
Total 923 902 747 793 3365

Fuente: INE, CENSO 2002.

Analisis: La mayor poblacion se concentra en el grupo erario de 6 a 13 afios. No existe diferencia significativa
entre |a poblacion femenina y masculina en las dos areas,

Tabla N°5. Poblacion en edad escolar por edad, sexo y dependencia Junio 2008

Grupos Cobertura
Etarios
Subvenciona
Nivel Mujeres | Hombres | Poblacion | Municipal | do Total
Prebasica |0-5 |504 461 965 133
Basica 6-13 | 820 899 1719 927
Media 14 - 17 | 346 335 681 478

Analisis: Solo la quinta parte de la poblacion de 0-5 afios es cubierta por el sistema educativo municipal.
Méas aiin, solo se atiende a la poblacion de ese grupo etario que vive en los seclores urbanos.
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Tabla N°6. Tasas de desempleo por edad y sexo 2002.

Grupo Etario Hombres Mujeres
192 30 afios 2450 % 21,10 %
312 40afos 1821% 1028 %
412 60 afios 2162% 462 %
| o 221 %
Promedio 260% 1882 %

Analisis: La mayor tasa de desempleo se observa en los varones el primer grupo etario, (en las mujeres este
segmento se ubica en el segundo lugar) es decir, igualmente, la poblacion mas joven. Esio respaldaria
acciones lendientes a la formacién técnica y académica para insertarios en el mundo laboral. En las mujeres
el mayor nivel de desempleo se ubica en el Glimo grupo etario, sobre los 60 afos, para ella seria
recomendable implementar proyectos de emprendimients, tipo microempresarias, programas de servicios,
efc. Esto considerando ademas la importancia de visibilizar a las mujeres de la comuna e implementar para
ellas programas especiales que les permitan mejorar sus condiciones de vida.

Tabla N°7. Actividad Econémica Comunal

m s e U o Personas en %
Sector econdmico Primario 4553 %
|Sector econdmico Secundario 17,26 %
{Sector econdémico Terciario 29,92 %
empleadas segin rubro Personas en %
Administracion 254%
IAgricultura y Pesca 4515%
IComercio y Hoteleria 11,35 %
iComercio 22%
(Construccion 9,44 %
Educacion 6,04 %
Energia 1,76 %
Financiero 0,26 %
Manufacturero 78%
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Mineria 0,37 %
Otro 7,28 %
Recreacion y Esparcimiento 0,15%
Salud 1,68 %
Transporte y Telecomunicaciones 3,92 %
m en la poblacién total,,, .,

Analisis: Se puede apreciar a simple vista que el mayor grupo de personas empleadas se ubica en el sector
economico primario, es decir empleos en que se frabaja directamente con malerias primas y actividades
ligadas principalmente ai ambito forestal y agropecuario,

Tabla N°8. Analfabetismo por sexo 2002

Homt M
Tasa de

Analfabeti 892 % 925 %
Promedio 11,00 %

Analisis: La tasa de analfabetismo que presenta la comuna alcanza al 11%. No se observa una diferencia
significativa enfre hombres y mujeres.

En sinfesis, podemos concluir que la comuna presenta una proyeccion de poblacion que tiende al descenso,
las actividades econdmicas relevantes son las forestales y de servicio; mientras que las tasas de mayor

desempleo afectan principalmente a la poblacion mas joven.

10



Tabla N°9.-ldentificacion de los establecimientos municipales.

Niveles SectorMedalidad

Rural

BlR|E
Liceo Francisco Bascuiian C-78 43311 | Quilleco X X
Liceo Isabel Riquelme C-80 43338 | Las Canteras X X
Escuela Villa Mercedes E-996 43346 | Villa Mercedes X X
Escuela Nuevo Amanecer F-806 43354 | Tinajon X
Escuela La Hoyada G-989 43370 | LaHoyada X
Escuela Canicura G-990 43389 | Cadicura X
Escuela Centinela G-991 4339-7 | Centinela X
wwmm 43400 | Casa de Tabla X
Escuela Las Arenas 43419 | Villa Alegre X
mmﬁmhm 43427 | Peralilio X
Escuela Rio Pardo G-1003 43451 | Rio Pardo X
Escuela Blanca Estrella G-1006 | 4347-8 | Hijuelas Canteras X
Escuela El Esfuerzo G-1007 43486 | Pejerrey X
Escuela La Meseta G-1008 43494 | LaMeseta X
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2.- Caracterizacion del Sistema Escolar.

El Sistema de Educacion Municipal de la comuna de Quilleco administra en la aclualidad 14 establecimientos
educacionales (03 urbanos y 11 rurales) y 4 intemados. Cada uno presenta caracteristicas particulares por el tipo
de ensefianza que imparte, su proyecto educalivo, el sector en donde se ubica, eic. De ellos, existen 13 que se
encuentran incorporados a la Jornada Escolar Completa Diurna.

En la actualidad el 93% de los establecimientos municipales se encuentran ingresados al régimen de Jomnada
Escolar Completa, quedando pendiente el Liceo Francisco Bascufian C-78 que representa el 7% del universo.

Al mes agosto del afio 2012, el sisterna presentaba una matricula de 1.352 alumnos, que se distribuyen en los
establecimientos educacionales de la siguiente manera:
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Tabla N°11 Matricula Municipal afio 2012 y 2013, segin sector urbanofrural

i ]

[l ool —2f anl

[

2013

2013

Urbanos 3 1225
Rurales 11 118

Andlisis: En esia tabla se puede apreciar que la matricula se concentra principalmente en el sector urbano de la

comuna y una muy disminuida matricula rural.

Participacion de Mercado
Se considera poblacion escolar a los menores enfre 5 y 18 afios de edad que estan distribuidos en
Establecimientos Educacionales en los niveles de ensefianza Pre — Basica, Basica y Media, ya sean urbanos o

ruralesy que pertenecen a Entidades Municipalesy Particulares Subvencionadas.

Tabla N°12 Numero de Establecimientos segiin dependencia.

2008 15 3 0 18
2007 14 3 0 17
2008 14 3 0 17
2009 14 3 0 17
2010 14 3 0 17
2011 14 3 0 17
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Tabla N°13.- Matricula por Dependencia.

A0S sy |0 CARNEARES .. | PARBSLARES 1 5t vomae
2006 1.794 40 0 2234
2007 1677 370 0 2,047
2008 1.531 350 0 1.881
2009 1516 37 0 1.873
2010 1.433 276 0 1.709
2011 1.439 300 0 1.739
2012 1.352 300 0 1.652

(Fuente: DAEM Agoste 2012)
Analisis: La baja de malricula refiejada en general en el sistera municipal puede deberse a dos razones a
considerar.  por un lado a que el Sistema Particular Subvencionado ha aumentado su dotacion de
establecimientos. Por ofra parte que desde 1990 hasta 2002, segun datos del |.N.E., la curva de la natalidad sufre
un notorio decrecimiento, esto es de una tasa de menos 0,0001.

Sitomamos en cuenta esta proyeccion por razones obvias, la matricula debiera ir decreciendo en forma natural.

RESULTADOS ESCOLARES:
Tabla N°14. Resultados SIMCE 4° y 8° Basicos

UNIDAD [ Basico Basico
EDUCATIVA Lenguaje y 1 Lenguaje y =
|Comunicacion Comunicacion
(207 | 2008 | 2008 | 2070 | 2011 | 2007 | 2008 | 2009 | 2% | 2011 | 2000 | z00a | 2007 | 2009 | 2011 | 2000 | 2o | 207 | 2008 | ot
Uicos Francisce Bascunan G-18 B | 28 | 0 | 25 | 26 | 41 | 20 | 2B | v | @0 | 26 | 24 | o6 | 28 | B | o6 | 28 | 4 | o | |
Licon Isabel Piqueime C-30 | &1 |2 | W | || |20 | | |2 o | |20 |27 | |5 | 8 | 25 | & |
[Evcosta Villa Mercedes EAS 75 | o | ok | @ | 7 | @ | o0 | | 28 | ok | |2 | o | | = | ee | m | | = | e
Excurta Nuevs Am mecer F-008 | ) 0 W
Escuela La Hoyada G089
Escusta Caticura G890 7| | 8 79 | 1 | 8 I ™
Evcurla Continela G991
Escusia Prof, Albertina Sinchez G992 | 212 -
Escueta Las Arenas = _I?‘E F2 !‘5
Escusia Erminda Gomer de Polic 51000 =5 b % 70
Escusta Rio Pards 61001 % ] % )
Escosta Blanca Evirela 61008
Evcuria El Estuerza G107 M = | 2 | @ | e 76 | 27 | @ | ® 25 | o1 | 8 | 20
Evcusia La Mesela G108 7 | 2 | 2 z | 7 | 25
= P ) e ) ) ) ) ) ) ) A ) ) 280 )
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Tabla N°19. Participacion en Programas Ministerisles

UILLECO - 2013

S ————

UNIDAD
EDUCATIVA

PROGRAMAS MINISTERIALES

HAS

DESEMPERO DOCENTE)
P-900

CE

COMUNIDAD

BABORATORIO
LABORATORIO
MOVIL
PROYECTO
ENLACES
OTRO

SNED
EXELENCIA
ACADEMICA
PME SEP
BECAPSU
TAP

LEM

Total

=
>

b3
>

55

Andlisis: Es importante destacar que |a mayoria de las escuslas han participado en Proyectos de mejoramiento,
Tambien llama la atencion que las escuelas urbanas tienen mayor acceso a programas ministeriales, observandose

Que las escuelas rurales estarian en desventaja en cuanto al apoyo de estos programas.
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Tabla N°20. Planta Docente 2012

PLANTA DOCENTE

|

= Docentes funcion directiva

T-P

I

Far

x Especial

Docentes Educacién Media|

x HC

Docentes Educacion Medial

= TP

Otros

Profesicnales

de la Ed

X

Total

o
L]

s
o

£
o

Escuels Erminda Gomez
de Polic G-1000

Escuela Rio Pardo G-
1003

Escusla Blanca Estrelia
G-1008

Escuela El Esfuerzo G-
1007

Escuela La Meseta G-1008

Total

16

i f1

F]

Andlisis: la mayor concentracion de personal se da en las escuelas urbanas. En las escuelas rurales el promedio es

de dos personas. Por olra, parte la cifra de profesoras casi friplica en niimero de profesores,
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Tabla N°21. Docentes Directivos 2012,

HORAS  DE
UNIDAD EDUCATIVA Diectora o Director | HORAS
Liceo Francisco Bascufian C-78 M
H 44 hrs,
Li Isabel Riquelme C-80 : 44 hrs,
W
Escuela Villa Mercedes E-996 H Ty
Escuela Nuevo Amanecer F-906 :
M
Escuela La Hoyada G-989 . ey
: M
Escuela Cafiicura G-990 N T
Escuela Centinela G-991 "
Escuela Las Arenas :
Escuela Erminda Gémez de Polic G-1000 :
M
Escuela Rio Pardo G-1003 - T
Escuela Blanca Estrella G-1006 :
Escuela EI Esfuerzo G-1007 ﬂ
Escuela La Meseta G-1008 A

Analisis: Sélo la nitaddsioses!d»edmian&:smmtamnpemonaldmcﬁm, de los cuales todos son varones,
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Tabla N°22. Establecimientos, salas y capacidad.

SUPERFICIE

UNIDAD EDUCATIVA mo DE Wﬂm %ﬂiﬁus
Liceo Francisco Bascuian C-78 20 2922m2 16711 m2
Liceo Isabel Riqueime C-80 25 2955 12400 m2
Escuela Villa Mercedes E-996 15 2048 ¥ 5162 m?
Escuela Nuevo Amanecer F-906 6 950 m? 7500 ¥
Escusla La Hoyada G-989 1 160 m? 10000 m?2
Escuela Cafiicura G-990 3 600 m? 8500 m
Escuela Centinela G-991 1 170 m2 10000 2
Escuela Prof. Albertina Sanchez G-992 | 1 19m? 1078 m?
Escuela Las Arenas 2 200,97 m? 9452
Escuela Erminda Gomez de Polic G-1000 | 3 344m? 1800 m?
Escuela Rio Pardo G-1003 2 328 8500 m?
Escuela Blanca Estrella G-1006 3 90 m? 160 m?
Escuela El Esfuerzo G-1007 6 600m2 10220m2
Escuela La Meseta G-1008 1 136 m? 2500 m?

Andlisis: las escuelas rurales cuentan en general, con una gran extension de superficie. Deberia analizarse Ia
posibilidad de hacer uso de estos ferrenos con fines educativos.
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Tabla N°23. Resumen de dependencia y recursos.
3 sl 8Pl T
5 £ 8
£ £ 3
woo (1l $fEs| 111 i HEIEI AR R
EDUCATIVA 85| F 2| 2 2 33 2| &l
Bracosoncro | 1 1 |1 1 |2 1 10
Riueime 30 | 1 1 |1 1 s s 1 s |1 |1 2
s | 1 1 11 |4 1 le 1 [2 |8 2 |z
Escuela
o] 1 YO T JI & 1 1
Escuela  La
|1 1 |2 1 1 1 |7
Escuela
Caiicura G990 | 1 ;O U 3 2 1 3 14
Escuelz
Centinela G-981 | 1 1 1 1 1 1 7
Escuela  Prof.
Albertina
Sanchez G992 | 1 1 2 1 2 8
Escuela  Las
Arenas |1 1 2 1 1 1 2 10
Escuela Erminda
Gomez de Polic
G-1000 1 1 1 1 1 1 1 8
Escucls  Rio
| Pardo G-1003 | 1 1 1 |1 1 | 1|8
Escuela Blanca
Estrofla G-1008 1 1 1 1 4
Escuela B
Estuerzo G-1007 | 1 1 z 13 1 3 13
Escuela La
Meseta G-1008 | 1 1 1 1 5
Total 13 2 4 1 |4 19 |25 3 8 10 |24 |3 [ 157
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Analisis: La mayoria de las escuelas cuenta con televisores, solo tres escuelas rurales cuentan con fotocopiadora,
Las escuelas urbanas cuentan con mas de la mitad de las fotocopiadoras que tiene la comuna. La escuela la Meseta
es la que cuenta con menores recursos. Ninguna escuela tiene gimnasio.

Tabla N°24. Recursos en Informatica

UNIDAD EDUCATIVA

ENLACE INTERNET

Escuela Villa Mercedes E-996

Escuela La Hoyada G-989

s Gl oot

Escuela Rio Pardo G-1003

Escuela Blanca Estrella G-1006

Escuela £l Esfuerzo G-1007

Escuela La Meseta G-1008

P3|l | e e | G| B L | RS G

Total

3

Analisis: Segun lo observado, se alcanza a cubrir las necesidades tecnologicas de las escuelas wrbanas, ya que
ellas cuenta con la canlidad de computadores suficiente en razon de su malricula,

En sinlesis, se observa que las escuelas rurales cuentan con menos apoyo de programas ministeriales y con
MEenares recursos en comparacion con las escuelas urbanas.
Sin embargo, fanto las escuelas urbanas como las rurales muestran falencias en la implementacion de salas de
ENLACE e INTERNET. Ademas ninguna escuela cuenta con gimnasio.

—
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Tabla N°25 Matricula de Alumnos Prioritarios 2012

|uNIDAD EDUCATIVA |  [Prekjmin ] 12 J 2o |3 Jao |5 | |7 ] [Total
oI e [ T7fefsulel7s]n]s]wo]wn]es
Im [afnwlu]ls]z7lafjn]s]s]ia]a

H [olu]s3]o]lsfs7]s]s]|n

s 3 {M 4] 7 s ]u]z2]]s]s]es
e s B Js]ojre]7r]n2)7)s5]6]12]w]s
I&M' v |4 72l 7)s])e]n]wo]e
IE__. E o |+ alofalzla]s 10
M o e Rl v )ale 3

H 1] 1 3

|£-»nuumm IM 0o]o 1 1
|m TR &5 0 1Jo]3 0 4
Im 1 L2 )0 0 3

I@* LS I+ ofofo o[ 1 1
Jm i s 2 ]o 7

Fmﬁmmm cm | . ! .
Im 1 1 2

Im WG I of2Jof1Jo]o 3
fum 0] o 1]o0 1

Ie-u- Erminda Gomez de Polic GA®0 | L B S 2
I NEEEN I ENE 3

IEnauman e It o1 fJof1fza]o 4
fm B ER ETIER B E 4

[ausam-umusm I : 9 ]
v 0 1 1

|m SR |+ alzf1f212]3]2])0]1s
Im B BEEERE 21

Escuela La Meseta G-1008 & L S 2
{m A e B 4

AL 33 77 I54 fs1 57 Js10

Andlisis: En la tabla se refleja un nimero significativo de alumnos prioritarios que estéan matriculados en los colegios
municipales. Este aumento fiene un impacto muy positivo en la oblencion de recursos financieros via la Subvencion
de la SEP.
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durante el afio 2010.
Tabla.- 26 Evolucion Evaluacion Docente

El sistema de evaluacion se fleva a cabo mediante la aplicacion de cuatro instrumentos: el Portafolio de Evidencias
Estructuradas, que contiene productos escritos y la filmacion de clases; la Pauta de Autoevaluacion, La Entrevista
Estfructurada al Docente Evaluado que la realiza el Evaluador Par y el Informe de Referencia de Terceros, realizado
por el Director del Establecimiento y por el Jefe de la Unidad Téenico Pedagogica,

En |a siguiente tabla muestra el resultado de la evaluacion del desempeiio docente por establecimiento educacional

Comuna | Destacado | Compelente | Basico | Insalisfactorio | Insalisfactorio | Evaluacion | TOTAL

porAi. 36, | Objetada | docentes
Ley 20079 en

evaluacion
2006 1 % 6 p: 0 0 3
2007 0 5 7 0 0 0 12
2008 ) | 10 T 1 0 0 19
2009 0 6 2 0 1 0 9
2010 2 12 7 0 ) 0 23
2011 4 13 2 0 0 0 19

Tabla N°27 Evaluacion de Dessmpeiio docente 2011

M:Lsmmhmemmmmmuthhmm
gradualmenle mejorando en sus resultados al comparar los resultados 2006 y 2011.

Colegios | Destacado | Compefenle | Basico | Insatistactorio | Insaistactorio | Evaluadn | TOTAL

por At 36, | Objetada | docentes en

Ley 20079 evaluacion
C-78 1 2 0 0 0 0 3
C-80 0 3 0 0 0 0 3
'E-998 1 ) p) 0 0 0 5
G990 1 0 0 0 0 0 1
G-991 0 1 0 0 0 0 1
G-992 0 1 0 0 0 0 1
| el 1 0 0 0 0 0 1
G-1006 0 1 0 0 0 0 1
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G-1007 0 1 0 0 0 0 1

G-1008 0 1 0 0 0 0 1

TOTAL 4 13 2 0 0 0 19

Andlisis: Los resultados de la Evaluacion Docenfe 2011 nos indican una fuerte mejoria en las competencias
docentes, porque todavia existen docentes Basicos que no alcanzan las competencias segun el Marco de la Buena
Ensefianza.

3.- DIAGNOSTICO DE RECURSOS HUMANOS: CARACTERISTICAS DOTACION DOCENTE COMUNAL
Evolucion Dotacion Docente 2002 - 2012

La Dotacion Docente Comunal ha experimentado el siguiente comportamiento enfre los afios 2002 y 2012
expresada ésta en horas.

Tabla N°28 de Evolucion de la Dotacion Docente Afies 2002 - 2012.

E

3776
3585
3623
3.446
3.360
3343
3448
333
3.276
3403
3400

HHEHHHEHR

HIEAE

gle|s|s|s|8|e|8|2|els

Anlisis: Segun lo indican los datos la Dotacion Docente Comunal en los (ltimos afios ha experimentado una fuerte
disminucion, como consecuencia de una caida gradual y sistematica de la mafricula del sistema, la que ha
impactado fuertemente sobre la estructura y compasicion de los cursos a nivel de establecimientos.

Este hecho es parficularmente importante, toda vez que cuando se proyecta y provee la dolacion docente en
aguellos establecimientos que demandan mas personal para poder incorporarse a la Jomada Escolar, se parte del
supuesio que aumentaran o a lo menos maniendran sus correspondientes malriculas. Lo que viene sucediendo en
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algunos casos, es que estos supuestos no se cumplen, quedande dooentes excedentes, al igual que sucede en los
establecimientos los cuales sin estar en la JEC bajan sus mafriculas de afio en afio. Esta situacion, junta a otras
anomalias detectadas, trajo como consecuencia la aplicacion de un Plan de Racionalizacion y Ajuste de Dotacion
Daocente, el cual infrodujo correcciones que han permitido adminisirar mas adecuadamente los recursos humanos de
nuestro sistema educacional. Sin embargo la tendencia de disminucion de las horas docente se revierte en la
dotacion 2012 porque se aplica el Decreto N° 170 de Integracion Escolar,

ESTRUCTURA Y COMPOSICION DE DOTACION DOCENTE SEGUN FUNCIONES, CALIDAD DE
NOMBRAMIENTO Y ESTAMENTO A AGOSTO DEL 2012.

Con el proposito de tener una vision mas objetiva del comportamiento de las dotaciones, se trabajaron los datos
existentes al mes de agosto de 2012. A la fecha indicada la Dotacion Docente Comunal presentaba el siguienie

comportamiento:

Tabla N°29 Dotacion Docente por Funcion (Horas) agosto 2012.

DOTACION POR FUNCION N° PERSONAS N° HORAS
Docente Directiva 9 396
Técnico - Pedagégica 2 88
Educacién Parvularia 6 210
Educacion Basica 46 1592
Educacién Especial 13 500
Educacion Media 19 614
Total a5 3400
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Tabla N°30 Dotacién Asistente de la Educacion por Establecimiento 2012

Total

372

805

539

385

74

41

Total por Sexo

HRS.

176
196

397

176

41

202 | um

10

Profesionales

N°®

HRS.

i

198

4

17

HRS.

176

217

1474

H

Liceo Francisco B.

Liceo Isabel R.

Nuevo

El Esfuerzo

Totales




- No exsste un Modelo Comunal de disefios de adla
&n cursos simples y multinived
- No hay politicas comunales refendas a metas de

aprendizaje:
- Resultados escolares da SIMCE y PSLY bags en
comparaciin al promedio nacional y regional

sslematizacin y dfusidn de prachicas
Gestién curricular s ey
- Alio porcentaje de estudianies en nivel inicial en
Lechura y malematicas.
- Falta fortalecimiento de las actwdades dep
‘wo recreatvas.
- Faita de s o enelaulaylas
Tm@umm
LConssio Escolares funcionendo en todos los | - D i de la i
establecimienios. -Falla actualizacion de los PEL
PEI formutados- - Gastion deficiente de los Consejos escolares
-Se ha miciado dep de - Falfa de compromiso de los padres y las madres
fodos los dela dadd educatn en ips aprendizaies de sus hyosias
Liderazgo - Falla de participacion de losfias apoderados,
+Faltan canales de comunicacon e informacidn con
todos los estamentos mas expeditos
- Dudas en la definicién de roées y funciones.
- Falta promover una mayor
- Falta achuahizacion de los drectivos
Reg ntemo de Ce en cada | - Falla de idenbidad con su establecimiento.
establecimiento mmummmm
-Discipina Escolar adecuads
Fﬂlda Mmmmm
Convivencia Escolar solucionar los conflicos
Planta docente complela en lodos Jos | Mo exsle conexion 8 Infemel en seclores rurales,
eslablecimientos. - No existen laboralonios de ciencias e idiomas.
Escuslas y Liceos con UTP, excepto Vila | - Liceo Bascufian ne se ha incorporado a la JEC y
fiene problemas de infraestructura.
-Trasporie escofar para todos los estudiantes -NusuMnmmrldapmm
-Prof con buenas - Falfa gestion y agided en fas compras por el
Retursos Fi y leléfono en cada estat DAEM.

i
~Infernet en los establecimientos urbanos

Disp d de apoyo fecnoligico para los
docentes.




Asesoria ATE para mejorar las Matricula tendiente a la baja.
rcompetencias de los directivos. Baja natalidad de la poblacitn.
Liderazgo
Asesoria ATE para mejorar fa Falta de disciplina escolar,
Convivencia Escolar. Falta de onganizacion interna
Disefio de Actvidades eficiente y eficaz.
extracuiculares a ravés de la Faita de participacion de los padres
Convivencia Escolar SEP. ylo apoderados.
Escuelas Abiertas a la comunidad.
Aumento de los ingresos al - Baja de ingresos de subvencion por sabda de
sistema por la SEP., del sisterna.
Aumento de la dotacion de
personal para apoyo de los
Recursos estudiantes por fa SEP
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SEGUNDA PARTE: PLAN DE ACCION DE LA EDUCACION MUNICIPAL.

1.- Marco Politico del Proyecto Desarrollo Educative Municipal
11-  NUESTRA VISON INSTITUCIONAL
La vision del Sistema Piiblico Municipal de Educacién de Quilleco es:

La Reforma Educacional iniciada el afio 1990, ha venido cumpliendo etapas que se traducen en entregar a nuestros
nifios y jovenes del pais, insumos y recursos que les permita acceder a una educacion de mayor equidad y calidad.

Al analizar los propésitos planteados el Sistema de Educacion Municipal de Quilleco *Aspira a largo plazo alcanzar
una educacion de Calidad para todos los alumnos municipales a través de la instalacion de un fuerte
liderazgo en la gestién pedagégica ejercida por el director del establecimiento educacional y su equipo que
lo apoya”.

12-  MISION CORPORATIVA MUNICIPAL

La Mision del Sistema Publico Municipal de Educacién de Quilleco es: “Otorgar educacién para fa poblacién
de Quilleco, asegurando, calidad y equidad, en los diversos niveles y modalidades educativas del
Sistema, sobre la base de Ia participacion de las comunidades educativas de la Organizacién Escolar”.

En términos generales, se privilegia un modelo de calidad piblica para la educacion municipal caracterizada
por:

a- Calidad, que implica un cambio de perspectiva centrada en los insumos de la Educacion a los procesos de
aprendizaje.

b- Equidad que se hace cargo de las diferencias en la Educacion Publica y discrimina a favor de los grupos
vulnerables.

c- De regulacion por cumplimiento de normas y regulacion basada en el respelo a la persona e incentivos al

d- De cambio incremental sustentado en la capacidad de iniciativa de la Organizacién Escolar y una gestion
estratégica y moderna.
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13- POLITICAS DE DESARROLLO DE LA EDUCACION MUNICIPAL DE QUILLECO.

Es preciso sefialar que el Sistema Educacional mantiene y refuerza alin més la politica de trabajar por el desarrollo
de la educacion municipal en la comuna de Quilleco. El Departamento de Educacion ha tratado en los Gltimos afios
dekmésdédaladndsa&r&iﬁad&demdﬁama&nﬁmdwmmwwmwm
financiera, hmnlmdopudvmmdnsbgrahsmddmeaqmmﬂmddmmhedwaﬁvoque
beneficiara a la comunidad local.

La necesidad de terminar con los déficit financieros que anulan o reducen significativamente la capacidad de
inp#amnhrodewoﬂzmajaiasmdﬂamedﬂm.wsﬂwemmﬂmdnmmhmubslanhela
ammmmammuwhmMNMsmm, que el sistema no fuera
capazdewbrirhdumhsgas&:sdepemmmexﬂﬁvmtedelaswmasquadmum‘cipic
mmrm.mmmwamuanauummmmﬂmm
Racionalizacién Financiera del Sistema de Educacion Municipal®,

%mlammmmumwmmmmmmMm
aslruchlralas:Hesmmdm%nhwogedwdahdoﬁadﬁndeﬁdoahaummmaﬁcsdasawido
por una parte, y por ofra la tendencia a la disminucion de la matricula por efectos de la disminucion sostenida de la
tasa de nalalidad. (Censo 2002-1992)

Las politicas generales del Sistema son la "auto sustentabifidad financiera” y la "diferenciacion de sus centros
educativos”, Mamlamaﬁndeﬁmemqummdadaswpedﬁcasde
segmentos reconocibles de la poblacion de Quilleco.

Esto implica generar un proceso de ensefianza aprendizaje centrada en el alumno y su grupo familiar, quienes
constituyen "el cliente” de nuestros establecimientos.

Enconsidaradéndaiommwm,dPADEMZGmadammwaﬁselasﬁmasﬂepdim
amciadasdérﬁbﬁmbnpadagmyhgaﬁmm.mdmdelasw,
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2.- PLAN ESTRATEGICO DE LA EDUCACION MUNICIPAL

Por la Ley 19.410 a los municipios se les exige planificar el Desarrollo de la Educacion Municipal anualmente, con el
propésito de gestionar y articular en mejor forma sus recursos financieros, materiales y humanos para lograr en
forma més safisfactoria los objetivos y metas que fueron propuesios.

En el PADEM 2013 se mantienen los Problemas de largo y mediano plazo ya que la solucion de estos problemas
de alta complejidad requieren de la generacion de acciones cuya duracion es mayor a un afio.

2.1.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y METAS:

Los objetivos planteados en este documento fueron pensados con una proyeccion de 4 afios, mientras que las metas
que se formularon responden a las esperadas para el afio 2013,

Componente Técnico y Académico:

Enfatizar la actual Politica del DAEM que oriente y apoye Ia labor técnico — pedagogica a fin de superar los
indicadores académicos y promover una mayor parficipacion en la convivencia escolar.

Metas:

1. Elevar los resuitados de los indicadores de calidad del Simoe en las metas fijas en los PME, en el 100% de
las Unidades Educativas.

2, Capacitar a los docentes del nivel de Educacion Basica involucrados en los PME, en el 100% de las
Unidades Educativas.
Capacitar a los Equipos Directivos de las Unidades Educativas Urbanas y Rurales, en el 100%.

4. Aumentar el nivel de participacion y compromiso de la comunidad escolar en un 15% en relacion al afio
anterior.

5. Elevar la participacion de los docentes y alumnos en las actividades extraescolares, en el 100% de las
Unidades Educativas.
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Componente Administrativo Financiera:

Instalar una Politica de Gestion Moderna destinada a lograr una mayor eficiencia, eficacia y control del proceso
administrativo y curricular para el mejoramiento educacional.
Metas:

1. Instalar practicas que aseguren la informacion y canales expeditos de comunicacion para mantener
informados a todos los actores de la comunidad educativa, en el 100% de las Unidades Educativas.
Mantener asistencia diaria no menor a 90% en todas las Unidades Educativas.

Lograr gastar el 100% de los recursos por los programas del Mineduc en todas las Unidades Educativas.

4. Fortalecer la implementacion de la poliica de educacion en la formacion de liderazgos femeninos y

masculinas, en el 100% de las Unidades Educativas.

2.2.- Programas de Accion 2013
Los Programas de Accion que se describen a continuacion provienen del Padem 2012, porque las
propuestas de desarrolio educativo estan planificadas a 4 afios.

Programa n®1
Nombre del programa: Desarroliando las competencias profesionales de los docentes directivos
y docentes de aula de la comuna de Quilleco.
' Objetivo: Mejorar las compelencias de los docentes municipales en el contexto de
la SEP.
Meta Capacitar a los docentes del nivel de Educacion Basica involucrados en

los PME, en el 100% de las Unidades Educativas.
Responsable de Monitoreo: DAEM y Equipo de gestion

Responsable de ejecucion: DAEM, Empresa capacitadora.

Costo Total: M$ 20.000
Indicadores de logro N° de docentes capacitados
N° de tallares efectuados
% de docentes aprobados
' Fuente Financiamiento Subvencion Escolar Preferencial
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Programa n°2
Nombre del programa: Planes de mejoramiento en e! contexto de la Ley SEP.
Objetivo: Elevar los resultados de los indicadores de calidad de la educacion.
Meta: Elevar los resultados de los indicadores de calidad del simee en las
metas fijas en los PME, en el 100% de las Unidades Educativas.
‘Responsable de Monitoreo: MINEDUC, DAEM, Equipo de gestion PADEM.
Responsable de ejecucion: DAEM, Direclores/as.
Costo Total: M$ 300.000
Indicadores de logro % de escuelas con Plan de Mejoramiento aprobado por el Mineduc.
% de compromisos de gestion.
: Resultados obtenidos en el SIMCE.
Programa n°3
Nombre del programa: Instalando canales expeditos de comunicacion
' Objetivo: Instalar practicas que aseguren la informacion y canales expeditos de
comunicacion para mantener informados a todos los actores de la
comunidad educativa, ademés de recibir observacionesy sugerencias.
Meta: Instalar préclicas que aseguren la informacion y canales expeditos de
comunicacion para mantener informados a todos los actores de la
comunidad educativa, en el 100% de las Unidades Educativas.
Responsable de Monitoreo: DAEM, Equipo de Gestion PADEM.
Responsable de ejecucion: Directores/as.
Costo total: MS$ 4.000
Indicadores de Logro % de escuelas con PEl Reformulados
Acciones de difusion de PEI por escuela
Informativo escolar implementado
% de escuelas con la mision expuesta en lugar visible
% de escuelas con listado de directiva y consejo escolar a la vista.
% de escuelas con diario mural de actividades realizadas
Fuente Financiamiento Subvencion Escolar Preferencial
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["Nombre del programa Construyendo una comunidad educativa comprometida.

Objetivo: Lograr el compromiso de toda la comunidad educativa (directivos,
docenles, Asistentes de la educacion,  sostenedor, estudiantes,
padres/madres y comunidad) en el proceso de aprendizaje- ensefianza de
losfas estudiantes.

Meta: Aumentar el nivel de participacion y compromiso de la comunidad escolar
en un 15% en relacion al afio anterior.

Responsable de Monitoreo: | DAEM, Equipo de gestion PADEM

Responsable de ejecucion: DAEM, Directores.

Costo total: MS 7.000

Indicadores de logro % de asistencia a reuniones de apoderados
% de ausentismo en profesores
% de asistencia del alumnado
N° de talleres con padres
%&mmmmwmm

Programa n°5

Nombre del programa: Desarrollando liderazgos femeninos y masculinos.

Objetivo: Fortalecer la implementacion de la politica de educacion en la formacion
de liderazgos femeninos y masculinos.

Meta: Fortalecer la implementacién de la politica de educacion en la formacion
de liderazgos femeninos y masculinos, en el 100% de las Unidades
Educativas.

Responsable de Monitoreo: DAEM, Equipo de gestion PADEM

Responsable de ejecucion: DAEM.

Costo total: MS$ 6.000

Indicadores de logro % de escuelas con estadisticas desagregadas por sexo.

J N° de talleres sobre géneroc realizados a apoderadas y estudiantes.
N° de Apoderadas y estudiantes participantes de talleres.
N® de docentes capacitados en taller sobre enfoque de género.

Fuente Financiamiento Subvencion Escolar Preferencial.




‘Nombre del programa: Desarrollo de aclividades para ocupar el tiempo libre
m Orientar la practicas a la satisfaccion del usuario (estudiantes, familia)
‘Meta: Elevar la participacién de los docentes y alumnos en las actividades

extraescolares, en el 100% de las Unidades Educativas.

| DAEM, Equipo de gestion PADEM.

| DAEM, Directoresias.

MS$ 25.000

N° de participantes expositores/as en muesira artistica cultural
N° de asistentes a olimpiada comunal

N° de asistentes a muestra comunal de gimnasia

% de escuelas que se presentan a muestra artistica cultural
% de escuelas participantes en olimpiada comunal

% de escuelas participantes en muestra comunal de gimnasia

| Subvencion Escolar Preferencial
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2.3-FONDOS MANTENCION ESTABLECIMINTOS EDUCACIONALES ANO 2013

Tabla N°31 Plan de Mantenimiento

) ) Mantencion bafios, reparacion sistema eléclrico, reparacion
-oso Francisco Bascufian ;. sfcinas adminisiracion, imbre y pintura administracion.
Mantencion de calefactores, sistema eléctrico, reparacion de
bafios, mantencion sistema de agua potable, Pintura Interior,
chapas puertas.

Pintura interior & impermeabilizante de todas las salas.

Y (Cambio de puerta de acceso a pabellones, reparacion de
Escueia Via isos salas de clases y oficina, construccion bodega
EswalaNuavoAmmaoarR acidn bafios int fo y externos.

Pintura exterior edificio, pintura bafios, reparar ventanas sala

Liceo Isabel Riquelme

ocuslalatoyada |y sasey reparacion elbcirica
Reparacion de bafios exterior e internados, reparacion
! |eléctrica, reparacion de techumbre, reposicion de puerta y
Escuela Cafiicura tana, cambios de chapas
Escuela Centinela Pintura interior, puertas bafios, reparacion eléctrica, y pared.
Escuela Albertina Reparacion techumbre y cierre perimetral.
Sanchez

[Escuela Las Arenas IReparacion bafios

Escuela Erminda Gomez |Pintura bafios y escuela, cambio de pve estanque de agua.
Pintura exterior edificio e interior bafio, reparar automaticos de
{bafios y bomba de agua, goleras lechumbre, y red de agua
icafieria.

Reparacion techumbre, pintura sala de clases, reparacion
iEscuela Blanca Estrella n principal, instalaci e _

Reparacion eléctrica barios, pintura salas y pasillo, cambio de

Escuela Rio Pardo

en 5 salas, reparacion bafios, prolecciones ventanas
Escuela El Esfuerzo fony estoe: v o
Reparacion techumbre escuela, pintura general, protecciones
Escuela La Meseta L

Con respecto al programa de mantenimiento no se consideran valores monetarios porque estos ingresos llegan con
la subvencion de mantenimiento en mes de enero del afo siguiente, el cual es calculado por ef Mineduc en base ala
asistencia promedio de los alumnos.
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Tabla.- N°32 Plan de Equipamiento

LicaoFrmciwoBamﬁaﬂmmy feriales aseo y ioncion extiniores,

: Z Vidrios y materiales aseo y mantencion extintores,
Hoso tocbel Riuelme.  evramientas basicas. ontonas, botasy uanioe

Vidrios y maleriales aseo y mantencion extintores, reposicion
[Escuela Villa Mercedes A IE i

Escuela Nuevo Amanecer y materiales aseo y mantencion extintores

[Escuela La Hoyada Vidrios y materiales aseo y mantencion extintores

Escuela Cafiicura Vidrios y maleriales aseo y mantencion extintores
Escuela Centinela Vidrios y materiales aseo y mantencion extintores
Escuela Albertina \Vidrios y materiales asso y mantencion extintores
|8anchez

Escusla Las Arenas \Vidrios y materiales aseo y mantencion extintores
Escuela Erminda Gomez |Vidrios y maleriales aseo y mantencion extintores

Escuela Rio Pardo Vidrios y maleriales aseo y mantencion extintores

Escuela Blanca Estrella  |Vidrios y materiales aseo y mantencion extintores

Estufa combustion lenta y aspiradora sala computacion,
Escusla El Esfuerzo idrios y iales ase0 y ks

Escuela La Megeta Vidrios y maleriales aseo y mantencion extintores




3.- PROYECCION DE MATRICULAS Y RECURSOS HUMANOS 2013

Tabla N® 33 Proyeccién de Matricula 2013
[ F3 * -, 4 - [ 4 AL
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Tabla N° 34 Comparacién de Matricula por Establecimiento Marzo y Agosto 2011
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Andlisis: El comportamiento de la matricula nos indica que seproduce un descenso en general, siendo el caso mas

preocupante el descenso sostenido de los Liceos Francisco Bascuiian C-78 e Isabel Riquelme

3.1.- PROYECCION DOTACION DOCENTE 2013
Tabla N° 36 Dotacién Docente por Establecimiento

PLANTA DOCENTE

Docentes

- Docentes funcién T-P

Far

:Dm

| Basica

x HC

Docentes Educacion Medial

= TP

Otros
Profesionales

=
o

™ Asistentes de la Educacion

Total

-

=)

o

-

10 |9

L:merr.l

Escuela Villa Mercedes E- 0

Escuela Nuevo Amanecer
F-906

Escuela La Hoyada G-989

Escuela Cafilcura G-880

Escuela  Pro Albertina
Sinchez 6-992

Escuela Las Arenas

Escuels Erminda Gomez
de Polic G-1000

Escuela Rio Pardo G-

Escuela Blanca Estrella
G-1006

Escucla El Esfuerzo G-
1007

Escuela La Meseta G-1008

Total 1

1
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PLAN ANU, DESAR O EDUCACI UILLECO - 201

Para el afio 2013 se presenta al Honorable Concejo Municipal para su aprobacion, una dolacion docente de 3.271
horas, que corresponde a 89 cargos dooentes. Esta dotacion representa los requerimientos docentes minimos para
quealmmmamaﬂmmm.aMmMWMmmmmWsmasy
horas de la dotacion propuesta.

Tabla N°37 Proyeccion de Dotacién Docente Educacion Pre-Basica 2013

Liceo Francisco Bascufian
Liceo Isabel Riguelme
Escuela Villa Mercedes
Total

NDoc. | . F
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u_-....;_
2lals|e|

Tabla n°38 Proyeccién de Dotacion Docente Educacién Basica 2013

: :

3
:

Liceo Francisco Bascufian
Liceo Isabel Riquelme

Escuela Villa Mercedes
Escuela Nuevo Amanecer
Escuela La Hoyada

Escuela Caficura

Escuela Centinela

Escueia Prof. Albertina Sanchez
Escuela Las Arenas

Escuela Erminda Gémez de Pol
Escuela Rio Pardo

Escuela Blanca Estrella
Escuela El Esfuerzo

Escuela La Meseta

Total
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PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCACIONAL, QUILLECO - 2013

Tabla n°39 Proyeccion de Dotacion Docente Educacion Media 2013

Liceo Francisco Bascuﬁa.n ) 9 75
Liceo Isabel Riquelme 5 215
Total BET 0
Tabla n°40.- Proyeccion de Dotacion Docente Educacion Especial 2013
' NDoc. | M. Total

Licee Francisco Bascufian 1 30 147
Liceo Isabel Riquelme 0 0 182
Escuela Villa Mercedes 0 0 3 114 114
Totat 1 150 10 413 443

PEl : Proyecto Educalivo de Integracién
TEL  : Trastorno Especifico del Lenguaje

Emﬁmwmmmmmummmwmmmm, distinta a ofro tipo de
ensenanza. Incluye a alumnos y Masmnagumanaoeﬁdadedxaﬁvsaspeddqumwadcsenestos

establecimientos de Educacion Basica Comiin y Educacién Media,

Andlisis: se puede observar un gran volumen de horas docents, lo cual es explicado por la aplicacion del Decreto
N® 1?0dehtegra&uqmmnﬂwphdhvdwmﬁanbdedooenbsdewmmnﬂnpwaapoya a los docentes de

htagraciénywmen&odsa&emiénalasNWdadasdeEducaﬁvasEspsdm




Con recursos de la SEP se considera contratar Profesionales y Asistentes de apoyo para los nifios prioritarios
distribuidos de la siguiente manera:

edagogo/Orientador [ A, Sociales

st -

1730 0

2/60 1/30

Escuela Villa Mercedes 130 1130 0 114
E-996

Tabla N° 42 Proyeccion de Dotacion Asistentes de Sala y Monitores SEP 2013

Liceo Francisco Bascuian C-78 | 10 372
Liceo Isabel Riquelme C-80 8 272
Escuela Villa Mercedes E-996 8 29
Escuela El Esfuerzo G-1007 1 38
Escuela Rio Pardo 1 38

Anéllds:Saomédmawnmlabsmurmstnsda!aSeppaaamyaabsdumpﬁwﬂaimmbma
mas efectiva.




PLAN AN D ROLLO CACI L. QUi 0 - 2013

3.2 Proyeccion de Dotacién Asistente de la Educacién 2013.
Tabla N° 43 Dotacién de Asistente de la Educacién

Establecimientos | Sexo | Parad.fadmin A Parvul | Awilia/ChoferesiVigilante |  profesionales | Total por Sexo Total
Ne HRS. N HRS. N° | HRS. | N° | HRS.
DAEM H 2 88 2 88 0 0 4 176 dit
M 4 152 0 0 2 88 6 240
Liceo FranciscoB.| H 4 176 5 221 0 0 9 397
M 9 382 0 0 1 26 10 | 408 =
Liceo isabel R H 2 88 4 154 0 0 6 242 -
M 6 217 0 0 1 3% 7 253
Villa Mercedes H 2 88 2 88 4 176
M 5 209 0 0 5 209 i
Nuevo Amanecer | H 0 0 1 44 1 44 -
M 1 30 0 0 1 30
Caiticura H 0 0 0 0 0 0
M 1 44 1 22 2 66 o
El Esfuerzo H 0 0 1 4 1 4 i
M 0 0 0 0 0 0
Totales 36 1474 16 658 56 | 2282 | 2082

Analisis: en la proyeccion de la dotacion de Asistente de fa educacion se consider6 rebajar un cargo de 44 horas en
el Liceo |sabel Riquelme y aumentar un cargo de Psictlogo en el DAEM con 44 horas financiadas con integracion,

3.3.- Proyeccion de Personal en condiciones de refirarse por ajuste de la planta y enfermedad.

El presente trabajo tomé como antecedente el dato de 1a dotacion docenle existente que tiene la edad para
jubila'.deaouerdoalaapﬁcadmdebsa‘dmos&ymdelamy 18.070y el Ariculo 11 de la Ley 20159y la Ley
20.501 que establece 60 afios en lasmqfaesyeﬁenbevamms.hdew\dimismmﬂdalsidmapreﬂﬁmal en
que se encuentra afiliado cada uno de ellos.
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El detalle de lo expuesto se expone en el siguiente cuadro:
Tabla N°44 Cantidad de docentes que se retiran

Escuela Villa Mercedes 01 00
Total 2013 iy} 00

La situacion proyectada en un horizonte (al afio 2013) indica que el sistema lendria la obligacion de finiquitar
contrato a su personal munnimmdemdwenh,myaohigaﬁénﬁmﬁaam&daiadeiasigﬁantehma

Tabla n°45 Monto de Bono de Retiro de Personal Docente

Julio Arratia Valdenegro Escuela E-996 Bono Retiro 44 $ 16.000.000

Analisis: paapwwawmdpagodasomdemhmmmésﬁdlamﬁdmdembmm
educaaiunal.a:,romunbsademehem144antasigudasyfjas.

3.4.- Proyeccion de Concursos docentes 2013:
F’afaalaioew&azoﬁsepmpamhmawmmummmmmgmwawnﬁnuadénse
indican:

Tabla N° 46 Concursos Docentes de Aulas y Directivos

Liceo Francisco Bascunan 2 Cargos de Aula Basica 60
=T 1 Cargo de Integracion 30

Liceo Isabel Riquelme 1 Cargo de Aula Basica 30
ety 1 Cargo de Integracion 30
Escuela Villa Mercedes 1 Cargo Director 44
4 Cargos de Auia Basica 120

1Cargo de Integracion 30
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4.- PROPUESTAS DE METAS DE RESULTADOS DE LOS PME SEP

Planes de Mejoramiento Educativo de la SEP
Eim'mdesaﬁod@huyasmixalacﬂdﬁdehemaﬁmqmoﬁmmﬂ&mﬂasy liceos, especialmente
de aguellos que optan por no seleccionar a sus estudiantes.

Desde el afio 2008 maddmb.hmmaﬂdaddemﬁngamamméndacédadsekadadaalamiay
liceo, con el apoyo del Ministeria de Educacion.

LaEsmelapasaawdmdemmm.&kdamdntmhmpaamprabs
wmmsmmmwm,mmwmmmmmmmmm
mmmﬂdwazgn:pmm,mywmmﬁdomnlam.

B@sﬁohwwkm@mhenﬂamnﬂmubswﬂz@s&bea&ﬂaﬁasymydm
innovaciones y sistemas para dar sustento a su propuesta curricular,

&Mmm.mmummmmmmmmmmmlwmm
Planes de MeimaﬁmtoE&mﬁvopaadesmoﬂaa4aies.mdmdaaapmpmmmtasdemejmaan los
Subsectores de Lenguaje y Matematica y en las diferentes 4reas del modelo de Gestion de Calidad: Gestion
Curricular, M,Wamymwammmemmmma.
METAS A 4 ANOS

LICEO FRANCISCO BASCUNAN

Metas de Velocidad Lectora:
% de estudiantes alcanzan el MﬂMW.*ﬁrakmm
1°y 2° basico 75%
3° y 4° basico 75%
5° a 8 basico 75%
Metas anuales de C idn Lectora:
[ Apredinges e~ % o =
NTIYNIZ | 1°BASICOY/O2° 3* BASICO Y/ O
BASICO 4° BASICO
Conciencia fonolégica 75%

_ Aproximacién y motivacién a la Lectura 75% 75% 85% |
Interpretacién _de signos_escritos 75% 75% 84%
Reconocimiento de tipo de texto 75% 75%

Extraer informacion 75% 75% 82%
Parafraseo 75% 82%

Argumentacion 75% 75% 82%
Incremento de vocabulario 5% 75% 75%




NT1 Y NT2 1 Yio 2 FBASIXO Y/ O
BASICO 4" BASICO
Conciencia fonologica W%
Aproximacién y motivacion a la Lectura 90% 90% 90%
| Interpretacion _de signos escritos 9% 90% 920%
Reconocimiento de tipo de texto 90% 90%
Extraer informacién A% H% 90%
Parafraseo 9% 90%
i 90% 90% 90%
Incremento  de vocabulario 90% 90% 20%

ESCUELA VILLA MERCEDES

Metas de Velocidad Lectora: =
17y 2° bésico 61%
3%y 4° basico 51%
5" a 8° basico 43%
Metas anuales de %mﬂh Lectora:
¥il ] S 3 *m L nies 3
N*ﬁ T NT2 1" BASICO Y/O 7 FBASIXO Y/ O
BASICO 4" BASICO
Conciencia 1 100%
Aproximacién y molivacion a la Lectura 75% 85% 97.5%
Interpretacion de signos escritos 75% 75% 90%
Reconocimiento de tipo de texto 75% 75%
Extraer informacion 75% 82,5% 70%
Parafraseo 75% 75%
Argumentacion 75% B0% T5%
Incremento de vocabulario 75% 75% 51%

48




ESCUELA NUEVO AMANCER

Metas de Velocidad Lectora:
% de estudiantes aleanzan el nivel con desempeiio equivalente o superior 4 la categoria Lectura
1°y 2° basico W%
3°y 4° basico 0%
5° a 8° basico 95%

'9’6&#‘ n
NT1Y NT2 1°BASICO Y/0 2° 3 BASIXO Y/ O
BASICO 4 BASICO
Conciencia fonolégica
Apro:dnmén ymuvma!alauum 90% 920%
de si escrilos Q0% 9%
Reconocimiento de tipo de texio 0%
Extracr informacion 20% 90%
Parafraseo W
Argumentacion e 9%
Incremento  de vocabulario 95% 90%
ESCUELA LA HOYADA
Metas de Velocidad Lectora:
% de estudiantes alcanzan el nivel con desempeiio cquivalente o a la categoria Lectura
100%
% de estudiantes
NT1 Y NT2 MKX} Yoz FBASDO Y/ O
4° BASICO
Conciencia fonologica
Aproximacion v molivacion a la Lectura 100%
 Interpretacion _de signos escritos 100%
Reconocimiento de tipo de texto 100%
Extraer informacién 100%
Parafraseo 100%,
Argumentacion 100%
Incremento de vocabulario 100%
ESCUELA CANICURA
Metas de Velocidad Lectora:
mmawmmmommm.m
| medio alta, :
1° y 2° basico 90%
3y 4° bésico 0%
5° a 8° basico 9%

49




P BASICO YO 2° FBASDNOY O
40
[ O -
Aproximacion y motivacion a la Lectura 95% 90%
Interpretacién _de signos _escritos 9% 90%

NTLYNTZ | FEISCOVOF 3 BASIXO Y/ 0
BASICO 4° BASICO
Conciencia fonologica
Ximacion y motivacion a la Lectura 100% 95%
Interpretacién _de signos_escritos 95% 95%
Reconocimiento _de tipo de texto 95%
Extraer informacion 9% 95%
Parafraseo 95%
| Argumentacion 95% 90%
Incremento de vocabulario 95% 90%

ESCUELA ALBERTINA SANCHEZ

Metas de Velocidad Lectora:
[ % de estudiantes alcanzan el nivel con desempeno o
1° v X° basico
3° v 4° beisico
5% a 8° bésico
Metas anuales de Lectora:
NT1Y NT2 1* BASICO Y/0 2° FRASIXO Y/ O
BASICO 4 BASICO
= -
Aproximacién y motivacion a la Lectura 100% 100%
ion _de si escrilos 95% 100%
| Reconocimiento _de tipo de texto %%
Extraer informacion 100% 100%




Parafraseo W%
Argumentacion W% 90%
Incremento de vocabulario 95% 95%

ESCUELA LAS ARENAS

Clave % de estudiantes
NT1 YNT2 1" BASICOY/O 2 I*BASIXO Y/ O

BASICO 4" BASICO
Conciencia fonoldgica
| Aproximacion y motivacion a la Lectura 100% 100%
Interpretacion _de signos_escritos 100% 90%
Reconocimiento de tipo de texto 100%
Extraer informacion 100% 90%
Parafrasco 100%
Argumentacién 100% 90%
Incremento de vocabulario 100% 90%

ESCUELA ERMINDA GOMEZ
Metas de Velocidad Lectora:

% de estudiantes alcanzan el nivel con desempeio equivalentc o superior a 1a categoria Lectura

| medio alta.
1° y 2° basico %5 %
| 3°y 4° biisico %0 %
5" a 8° basico 95 %
Metas anuales de Comprension Lectora
(A ke Chve % = = -
NT1 Y NT2 I"BASICOY/O2® | 3° BASIXO Y/ O #°
BASICO BASICO

Congicncia fonologica
Aproximacién y motivacion a la Lectura 100% 100%
| Interpretacion de signos_cscritos 95% 95%
Reconocimiento de tipo de lexio 9%
Extraer informacion 100% 100%
Parafraseo W%

i W 95%
Incremento de vocabulario 9% 9%
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| Aprendizajes Clave % de estudiantes
NT1 Y NiZ PBASICOYIOZ® | ¥BASIXO Y/ O 4 |
BASICO BASICO
Conciencia fonologica
Aproximacion y miotivacion a la Lectura 95% 100%
Interpretacion _de signos escritos 95% 95%
R cimiento _de tipo de_texto 100%
Extraer informacion 100% 100%
Parafraseo 100% 1
Argumentacion 100% 100%
I iento  de vocabulario 95% 95%

ESCUELA BLANCA ESTRELLA

Metas de Velocidad Lectora:
% de estudiantes alcanzan el nivel con desempeiio equivalente o superior a la categoria Lectura
medio alta.
I° y 2° basico 100%
3%y 4° basico 100%
5° a 8° basico 100%%
Metas anuales de rensiim Lectora:
[ Aprendizajes %! % de cotwiiantes
NT1 Y NT2 " Yior FBASIXO Y/ O 4°
BASICO BASICO
Conciencia
Aproximacion y motivacién a la Lectura 100% 100%
ion de si escritos 100% 100%
Reconocimiento de tipo de texto 100%
Extraer informacion 100% 100%
Parafraseo 100%
| Argumentacion 100% 100%
Incremento  de vocabulario 100% 100%
ESCUELA EL ESFUERZO
Metas de Velocidad Lectora:
kaﬂumaﬁmwm.m.hmm
1° y 2° basico M%
| 3° y 4° bisico WY
5" a 8" basico W%
52



NTLY NT2 1° BASICO Y/0 2° FBASNO Y/ O &°
BASICO BASICO

R -
Aproximacién v motivacion a la Lectura 95% 100%

| Interpretacién _de signos escritos 5% 100%
Reconocimiento de tipo de texto 95%
Extraer _informacién 95% 100%
Parafraseo 95%
Arpumentacion 95% 100%
Incremento de vocabulario 95% 95%

ESCUELA LA MESETA

Metas
alcanzan el nivel con desempeiio equivalente o superior a la categoria Lectura
90%
90%
95% 1
% de estudiantes 2
NT1Y NT2 1°BASICO Y/0 2 3"BASIXO Y/ O 4°
BASICO BASICO
100% 100%
9% 90%
90%
95% W%
90%
| Argumentacion 100% 0%
Incremento de vocabulario 0% %

5.- PROPUESTA DE PLAN FINANCIERO.

La composicion de los ingresos y gastos que liene el &rea de educacion del sistema municipal es variable en el
W,Em“mm“mmeahwrmghaﬁmmgdehsdmmw alavez se
mmmmhﬁgmmwmrﬂamiummmadmadussmvmmmwum%
ddﬁem.amddaqueelpammmmdmm)dnasm.

Lum.mmmmmmmmmmmmmasmmmmm
ﬁaneeldshma.hasa@mtacmﬁdaddedmnmabsmda&mhseﬂém&egmbdmmm&

En el franscurso de los Ultimos afios, smmmﬂmdmmhmmmma
sistema tiene anualmente; esto debido principalmente a dos factores que son relevantes: el aumento de la cantidad
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demmmsmlammayhmwlamﬁdaddammemmambsmaﬂ
pre - basico y los primeros afios de los niveles basico,

Para lograr una estructura financiera mas viable, que permila que el sistema de educacion municipal de la comuna
mmmmmmWMammmm.mmammmm. en
&l afio 2004, se implementd el Plan de Racionalizacion de la Gestion Financiera,

Hmmammmmrmummmmmmmm
intervencion:

A.- Mantencién de la Matricula,

B.- Aumento de la Asistencia de los alumnos

C.- Disminucion de los gastos por ajuste de la dotacion.

5.1.- Propuestas de Medidas para Racionalizar el sistema.
Wa.bﬁabswﬁosdddﬂnmmlsmmmwvmmbsmmﬂm
educacionales:

a) Aplicacion de la Ley 20.501 Bono de Retiro Docente.

b)  Suspension de la Carrera Técnica en Turismo del Liceo Isabel Riquelme

5.2.- Proyecto de Presupuesto de Educacion.




Can respecto al proyecto de presupuesto se describe por Centros de Costos a continuacion.
1.- PRESUPUESTO POR CENTROS DE COSTOS: SUBVENCION ESCOLAR REGULAR

!J@ c-7e om0 Jews | 9 W [ v.000] 7. 1.008] 1.007] 1.008]0AEM _[TOTAL
INGRESOS
| 05| 03 Transferencias Ctes
002|De la Subdere
Subvencion lar ) .
Intermados .047 24,336 ins of 3218 0 o ol [ 0
Ruralidad 0 E_ : 17, s
Asign. Des. Dificil 0| [ 5,178 5501 860 385/ ] o [ 2] 0
SAE-Ley 19410 | 2 385 7
Ley 19464 No Doc 3,298 2176] 1.477 241/ 54 4 ¥ 54 1084 122 176 27
Bono Prof, £ . 0] 0 ] o) [ 9 1.1a7 1347 1147 1,147 L) 1.090)
UM.P. Complement | |L 7 g2 ol @ Ll uw  nl o
|Ley 19200 Mayor 1mp o 1248 ol o] o) a o o] 0 0| ol of
Ext Acady P 3 [ of o 0 m* 0 9 o] 0 0
Bono Rec. Profes 12.271] 10437 750 34 uﬁ_ 324 324 34 543 324 543 324
Otros Aportes o_ (=] 0, (] n_ o) o] 9|
=)
01]002| Recup Lic Médicas 1 &
991939 Otros | -otr :
15 Saldo Inicial de .__ o_ 0 [ 0 o [ ol [ 0 0 =) 1) o]  17.08
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|1 03] [vehiaulos 0 0 0 [} [ 0 0 0 0 0 0 9
04| | Mobillarioy Otros 0 0 0 0 o 0 0 o 0 0 0 o
|| os|oo1|Még y Equipos de OF 0 H‘V 0 0 0 0 0 o 0 ol
993/ otras maguinasy e 0 0 0 o_ 0 0 o [ ol ol i 0 o 0|
|| 05/001/Eq. Computac y Perif o ol 0 0 0 Le.# 0 0 0 0 of 0 0
07]001Programas Com o o o of o o a_ o 0 o 0 o o ﬁ
- | I
TOTAL GASTOS M§ 421.195| 352.268] 241, 18.786] 35.681] 18.062| 18.781) 19.480] 1p.948] 18.891 .

2.- PRESUPUESTO POR CENTROS DE COSTOS: SUBVENCION DE INTEGRACION
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DENOMINACION LICEO C-78 | LICEO C-80 ESC. E-996 DAEM TOTAL
INGRESOS
05 Subvencion Anual 56.539 80.121 47.055 0 183.715
Asig. Ley 19410 974 2,141 1.275 4.390
Asig. Ley 19464 432 758 409 1.599]
Saldo Inicial 5.000 [ 5.000
TOTAL INGRESOS M$ 62,945 83.0200  48.739 o 194.704]
GASTOS LICEO C-78 | LICEO C-80 | ESC. E-996 DAEM TOTAL
001{Sueldos Base 5.776 0| 0 0 5.776
Asignac de Experiencia 4,237 0 0 0 4.237
Complem de Zona 1.444 0 0 0 1.444
Bonif Prop 19410 503 0 0 0 503
Asign Perfeccionamiento 2.310] 0 0 0 2.310]
Bono de Rec Prof 657 0 0 0 657
002|Ap Emp- Otras Cot. Pr 298 0 0 0 298
001Sueldos Base 59.863
As de Experiencia 3.685 3.472 2.748| 9.905
Complem de Zona 3.282 7.548 4.135 14.965)
Bonif Prop 19410 1.143 2.630| 1.441 M.m.”_ﬂ
As. Des Condic. Dif 1.347 1.347
Asign Perfecc 19070 871 409 266 1.546]
B RP 1.314 5.257 1.314| 7.885
002|Ap Emp- Otras Cot. Pr 445 1,189 523| 2.157
003|Asig Excelencia Académica 3.949 o_ 3.949
004|Sueldos Base 14,608 7.887 0 19,993 42.488
Asign. Experiencia 0 145 145
Ap Emp- Otras Cot. Pr 694 417 0 984 2.095




Bienes y Servicios de C 8,550] 9.2 7.00 27.920

01 Alimentos y Bebidas 650 800 650 450 2.550|
02 Vestuario, Acc. Y prendas diversas 570 570
04|001|Materiales de Oficina 800 1.000] 800 300 2.900
002|Textos y otros mat de Ensefia 2,000 2.000 1.500 5.500
004|Productos farmacéuticos 250 250 100 100 700
008|Insumos, rep y acces computa 550 550 350 250 1.700
012|0Otros mat, repuestos y Ut divy 100 100, 100 100] 400
08/999|Transporte 1.500 1.500 1.200 300 4.500
999|0tros Serv Generales 300 300 200 800
11/002|Capacitacion 1.500 1.800 1.200 800 5300
999|0tros Serv Técnicos y Profesiq 600 600 600 0 1.800
12|002|Gastos Menores 100 100 100 100 400
999|0tros 200 200 200, 200 800|
TOTAL GASTOS 62.945| 72152 35.315 24.292 194.704
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3.- PRESUPUESTO POR CENTROS DE COSTOS: SUBVENCION DE MANTENIMIENTO

ESTABLECIMIENTOS C-78_ [c80 Jeo96 | ©06] 98e| 00| 991 992 995 1.000[ 1.003] 1.006] 1.007] 1.008|TOTAL |
| [INGRESOS
0s {l
(2] T Tesysevdeconmme| | | T T T T o T I ) e ey T
04{007|Mat y Utiles de Aseo 1500 1500 1.000] 54 o 3 15 o 2 2 2 o 56| 15| a4
04/010|Mat para My Rep Edific| 1000 2500  500| 200 37 2000 50| 37 50| 0] 100] 18] 3s0] 40 5,152
06{001|Mant y Rep Inmuebl 1.000! o  2.000] 0 0 ol ¢ 0 0 0 0 0 0 o 3.0
06 Manty Rep otras mig y 400 0 0l 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12|999|Otros Bs yServ, decons|  510|  70a]  636] o o o t% of o o o o o o 1s
|ToTaL GasTos 4410 4 4136| 254] 37 65 37| 74l &3] 12 416] 55| 1445




-ESUPUESTO POR CENTROS DE COSTOS: SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

E OLLO ONA LLECO - 2013

|Subvencion Escolar Preferencial 2013
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DESCRIPCION n-_.ﬁ."_: _.-_-_-.—..__nm"nu_m !_““"r-n. ..-:-.w"“- -..--.”M-x 8 hovaoa | caticuma |cemTineia _-o..”“n_h.. !._ﬂan..- Ia"._..".") .“u.".”h- o lb"-x TOTAL
C78 | G40 | E996 | Fo0s | G989 | 0980 | G931 | 0992 | G-908 | G100 | G-100% | 6-4008 | G107 | G-1008
43301 | 43338 | 43348 | 43354 | M937-0 | 43388 | 4397 | 4000 | 43418 | 43427 | Ameo1 | 4aaTs | 4506 | dana
E ienas y Sorv : 00]_33.300,_ _ 1950 1 " 2.000]_2500] 1,000 6.600] 1,950] 12
0 entos y Bebidas 14 1.5 1 200 2001 200 0 T
02| 002 Vst acoes y prandas div 1500 28500 2 . 300 450/ 1 1.100) 12.4
1 Tooal Josease of o0 0 0 [ 0 2
|| 04 cot Matariales de Cticna 2.000) 500 : : 200| 9.
002, 18.
004 Farmaciuticos 0] 0] 0] 0 0] 0] 0 [
007, Mat y dties de Asso 0 1 0) 0] 0
008/ L rep yac. 2000 2 & 800/ : ( 350 10.
010} |Mat Para M Y Rep i 9 9 0| 0 gl 0 of 0 0)
011]  |Mat Para M ¥ RepVeh 0 “__ 0 M“ &_ o 0| m 0 0| m
012 __[Otros Mat Rspy it civer 0 of 0| o 0 0 [
998 |otos ) o of m 0| of 0 of o/ of 0 o of
| [ osloor] |mecteima 0] 0 o of i of of 0] o} o [ o)
§_ _93.. of ) of o T (Y I | of B4 0 9
05| [ Tolefona Fie a| of m m = T, R Ay W) W s S | o
005| | Telefoni Coiular 500 o o o o &V of 0 ) 0 of w00
a7 Accaso s internet 500| 2.000 250] 250 250, 250 250/ : o] 2% 2500 9.000]
|| osfoot]  [Mant ¥ RepEdficac 0 0| of of o o] o] of o o of 0 00|
002]  |Mant ¥ rep Vehieuis 500/ 0 0 o [ of o| of 0 o 0 800|
03] |Manty rep Mobliare  otros 0| m .o._ of 0 [ of 0] 0 o 0| of
04| |[MyR Mg ¥ By Doy 0| 1500  of .u.* of of 0 o s 15 9 . T I
008] My R Qires 0| 0 of 0 0| 0} 0| of 0| 0 0 0f 0)
po presmemes o ) I .w__v SRS OL A g g
07} 001) | Servicios de Publicidad 0| 0 [ [ of of 0| of o 0 0 0| [
02| |servicios de i ) 0| { of 0| o o of 0 0 100
003 |serv de Encuadern of 0] of of 0] o/ 0 o a| o 0] 0 0 o
298| |otros sarv. publy dfusisn Ll 300 of o] 0 o 0| of of o o m_ 0
007] [fistes; tods of 0 0 0 0] of of 0 0 o 0
I 0] 0| m_ o_ 0] of 0 0 0 0 o




DESCRIPCION v-_u._.-»- -.E!..aﬂu -ﬂr_._iupr- b -p""._- TOTAL
G998 | 61000 | 61003 | G-1008 | G-1007 | 01008
4419 | 43427 | a5 | 40478 | 44es | 43404
95| 001 imentacsn ﬂm 1 100 200 A
o i i 1,500 16,
299 otros servicios 9 L
o] ot2| _[Amiendo de Gaficios ) s 9
| A Miquinas y Eaios . S S D
10f 02| |Primas y Gastos de Segurof o o Mr 9 9 9] of
11} 002]  |Capaskasion ol of c 0 0 o .00
998 |Oos serv Tden Y profes| O] o m_v o 0 26000
12| c02] _|castos Menores 9 o o 9 of 3000
28] lovos o of o o o o 200
0| : 0|
|om_| Veniuis 9 . _ : =~ |
o R [ [ o o d 4
P Py oo o o o amd
I.__v§ = o a_ = o o s
0] oot Computac y Perit of 500 of 1500 50 10,700
o7{ 001 9 J 0 9
TOTAL GASTOS : i _ i
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5.- PRESUPUESTO POR CENTROS DE COSTOS: SUBVENCION DE JUNJI

Sala Cuna Sala Cuna Sala cuna
INGRESOS Espumita Canteras |Sanlorendito| TOTAL
Transferencias Anuales 29.481 29.125 54.385 112,991
TOTAL INGRESOS M$ 29.481 29.125) 54.385 112.991
SalaCuna | SalaCuna Sala cuna
GASTOS Espumita Canteras TOTAL

04| |sueldos Base 22322 22.316| 33.122 77.760
Asign. Responsabilidad 708| 708 708] 2124
Aportes del Empleador 1.102 1.124] 1 3.894

01 Alimentos y Bebidas 300 300 500 1.100)
02 Vestuario, Acc. Y prendas diversas 200 200 400 800
04{001|Materiales de Oficina 300| 300 500 1.100|
002|Textos y otros mat de Ensefianza 700 600 1.000 2.300
004|Productos farmacéuticos 350 350 500 1.200
006|Fert, insecticidas y fungicidas 50 50 50 150
007|Mat y dtiles de aseo 400 400 500 1.300
009{Insumos, rep y acces computac. 199 177 237, 613
010} Materiales para My Rep Edific 300 300 300 900
012|Otros mat, repuestos y Gt diversos 200 200 200 600
05{001}Electricidad 500 500 600 1.600|
002|Agua 60 60 80 200
003|Gas 225 225 225 675
005|Telefonia Fija 600 600 750 1.950
08/999|Otros Serv Generales -Transporte 0| 0 12.000 12.000
11|002|Capacitacion 300 300 300 900
12{002|Gastos Menores 100, 100| 200 400
999|Otros 565 315 545 1.425
|ToTaL GasTOs 29.481 29.125 54.385 112.991
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6.- Difusion del Padem 2013
Danh‘odalasaudurmdet_i&lsiénmvtadaspudDepaﬂmentodaEdmadénsemnHalapresmtadm
del documento PADEM al Conssjo Municipal, asi mismo se entregara copia de este documento a cada escuela de |a
comuna (ya sea impreso o en CD), concejales, alcalde y DAEM. Esperamos que la difusion del documento vaya mas
alladelpapef,redizmdosemwﬁonasanlasssmﬂaspaada‘bamahdn@asbsfasiﬁagrmtasdala
nonnnidadaducaﬁva.AsiMmmkagaémald]mapmmt&:’éanrPﬁlmmapayapara!a
presentacion y difusion del PADEM en las escuelas.

Monitoreo y Evaluacién:
PmaEmmemmmpm.mmmmmmmwmm
Evm.yammmmhmddpmwedéMammdafm'esexplicaﬁvosque
mvmncdmuﬂmdbgodaixMymmmasmd.Emmeemw:

- El involucramiento de actores relevanles en la ejecucion del PADEM: formacién de equipos de frabajo para la
ejecucion del PADEM, wmmmahm.mﬁﬁ:aﬁénmmmmraﬁdasa
consultas, y coordinacion entre distintos niveles.
-WymﬂmmPMEMammme participar en la ejecucién del
Pim,oomopnrejamplo;ftmionabsmnﬁq:das,emipo DAEM, y establecimientos educacionales, considerando
docenles, alumnos y apoderados.

- Disponibilidad de recursos: recursos humanos, financieros y fisicos necesarios para concretar las actividades del
PADEM.
-Comsrocnmadwuadosistamademmaoymmadéndehefawddnqmpemﬂawmgirfdlasenai
proceso de ejecucion y en futuros ejercicios de planificacion.

- Calidad del disefio PADEM como instrumento de gestion: reflejado en la definicion y coherencia del PADEM a nivel
mmmﬂmawmdmmdeymmmn
-menosalaMddPADEM:mﬁosmlastadesddDAEMaddrmnidph catastrofes o
Wwiﬁcs,ohdadammmabmmmmmddmymm.

En:azﬁndam.mmdosatapasmm&wmadbnrm. las cuales deberan ser realizada

poralDIraﬁnrfadaDmﬂmtodeEducaciﬁnMmaméselemjpcPN}EMoonfommoparaefecmsdala
elaboracion de este documento:
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-Una primera etapa de evaluacion de proceso a desarrollar en el mes de JuniolJulio de 2013
-La segunda etapa comprenderia la evaluacion final y se realizaria en Noviembre/Diciembre de 2013

Parae&bsefectospmserﬂarermsmamiedairmm:sy!atdasmgeriﬂaspaaestepropdsibpowlMlNEDUC
endmmmm:mmmamxmmwpwm.mmy
tablas han sido adaptados para los propositos especificos de nuestro PADEM.

Instrumentos Informantes

a) Planilla evalualiva de ejecucion de programas de | -Equipo PADEM + DAEM

accion. -Direclores/as de establecimientos educacionales.
b) Planilla evaluacién dotacién docentes -Equipo PADEM + DAEM

c) Planilla evaluativa proyeccion de matricula -Equipo PADEM + DAEM

d) Planilla evaluativa de cumplimiento de metas. -Equipo PADEM + DAEM
-Directoresfas establecimientos educacionales

AnmNthmdaﬁmPlanIhEMdoPmmhm

Objetivos

-EvaluarlamemEu,mdmmmmdawdamombspmgmy sus
respectivas actividades planificadas.
-Identiﬁcsrlasvaﬂd:bseamicaﬂvaspaadmeideeiwﬁmwwo.pa'acadaad'rﬁdadyprogrmoonbmp}ado
en el PADEM.

Descripcion

Estaplamﬂassalworami:telabasedecadamdaIosmanasdeam‘dnaonmmdPADEM,omsus
respectivas aclividades. Estos elementos se consignan en las planillas tal como se concibieron en el PADEM.
Encuamodtxmabdeemhm,semmammpaammmmdmm
wnpﬁnﬁenbdefasacﬁvﬂadesmam&dasmhdaﬂamdeammﬂawm.Marn&sepresmlm
emﬂwwamww@mh%a@syﬁhﬂﬂswmmmbm&mm.mn
en base a alternativas de respuesta preestablecidas.




Wﬂm*wammwmdPMaMMmm
Mymmammamammhmmm

actividad, consignar el promedio para cada programa de accion.

Ejemplo:

Planilla Evaluativa de programas de accion

Evaluacion cumplimiento de programas de accion

NuniGloaidad: .

Informante Equipo PADEM +DAEM Directores de  establecimientos
educacionales (Especificar
establecimiento)

Programa de accion N° 1: Desarrollando las competencias y habilidades de los/as estudiantes de la
comuna de Quilleco.

N* | ACTIVIDADES NIVEL DE | FACILIDADES DIFICULTADES
CUMPLIMIENTO

Formato de respuesta

Para consignar el nivel de cumplimiento de cada actividad, el informante debe elegir una de las alternativas

que se presentan en los siguientes cuadros.
Alternativas de respuestas para la columna *Cumplimiento de ejecucion de actividades”

Indique el nivel en que cree usted que se ha ejecutado la actividad propuesta, anolando en |a celda
respectiva a cada actividad, el nimero que corresponda seguin la siguients escala:

La actividad no se ha ejecutado en absoluto.

La actividad se ha ejecutado en menos de la mitad que lo presupuestado.
Laaoﬁﬁdadsehaejem{adoanmésqnlsnﬂaddabprwﬂmﬁado.

No cuento con informacion suficiente para responder.

i
2

3

4 La actividad se ha ejecutado en su totalidad.

5

6 La actividad no es perlinente a mi establecimiento educacional,

Alternativas de respuestas para la columna *Facilidades para ejecucion de actividades”

Mhsm“awmommhmwhmmﬁaacada
.mmmmmmmmmmwmwmmmma
m.mhmmmmmmmmamm,mmmosqm
correspondan a las alternalivas seleccionadas.

1 No cuento con informacién suficiente para responder.
No hubo ninguna facilidad para ejecutar Ia actividad.

2
3 Exislio una adecuada coordinacion entre los actores del seclor educativo.
4 Existio un alto compromiso de los aclores del sector educaiivo.
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5 Se formaron buenos equipos de trabajo.

6 El PADEM fue conocido por todos los actores del sector educativo,
7 Se contd con los recursos financieros necesarios.

8 Se contd con los recursos humanos necesarios.

9 Existio un adecuado monitoreo de la ejecucion de la actividad.

10 La actividad contd con un responsable claramente identificado.

1 La actividad conté con un plazo claramente definido y realista,

12 La actividad fue prioritaria para el DAEM y el municipio.

Alternativas de respuesta para la columna *Dificultades para ejecucion de actividades™

Indique los elementos que a su juicio dificultaron Ia ejecucién de la actividad propuesta, Para cada
actividad usted puede seleccionar hasta un maximo de fres alternativas del listado que se presenta a
continuacion, para lo cual usted debe anotar en las celdas respectivas a cada actividad, los nimeros que
correspondan a las allernativas seleccionadas.

No cuento con informacion suficients para responder.

No hubo ninguna dificultad para ejecutar la actividad.

Existio descoordinacion entre los actores del sector educativo.

Existid falta de compromiso de los actores del sector educativo.

Hubo individualismo y falta de trabajo en equipo.

El PADEM no fue conocido por todos los actores del sector educativo.

Faltaron los recursos financieros necesarios.

Faltaron los recursos humanos necesarios.

Faltd realizar un monitoreo de fa ejecucion de la actividad.

10 La actividad no contd con un responsable claramente identificado.

WO 00~ Oy Cnl Bl Lo o) —

1" La actividad confo con un plazo poco definido y realista.

12 La actividad no fue prioritaria para el DAEM y el municipio.

Uso de la informacion recolectada

A partir de las planillas evaluativas de programas de accion, es posible registrar la percepcion sobre el nivel de
wmmmmmadymogmmmmmmwmmmmmmw
muMDAEWMEMﬂW,MWWRWMMym
presentes para ejecutar los programas del PADEM en cada establecimiento, y la opinion del equipo DAEM/PADEM
al respecto.

Ademas del andlisis individual por establecimiento, pueden calcularse los promedios para el conjunto de ellos, y
comparar sus percepciones con la opinion del equipo DAEM/PADEM, pudiendo llegarse asi a juicios promedios
sobre la ejecucion de cada programa de accion. anmm“mmmmmaday
mwmmmmmmﬁmmummm,mmmm
del equipo DAEM/PADEM, puesto que diferencias en sus opiniones pueden refiejar distintas perspectivas para
analizar |as problematicas del seclor educativo.
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Anexo N°2 Informe de Avance Planilla Evaluativa de cumplimiento de metas

Objetivos
Evaluar el proceso de ejecucion del PADEM, consignando el nivel de logro de las metas estipuladas para el afio.
Descripcion

Las planillas evaluativas de cumplimiento de melas contienen todas las metas propuestas en el PADEM, con ef
programa de accion al cual corresponden. Respecto a cada mela presentada, el informante debe consignar el nivel
&mmmmmmmmm,ﬂmwMMMmmmWaqm
cada informante consigne el nivel de cumplimiento de las metas presentadas en la planilla acorde a una escala
preestablecida.

Resultados esperados

Gm&mwdmddemﬂnimbdecadaumdahsmmmmmdPADEMpzadaﬁo2013ralacionar
dicho cumplimiento con el grado de sjecucién de los programas de accion asociados a cada meta,
Uso de la informacion recolectada

&mbahw%ﬁunﬁﬁmhﬁbmﬁ@mﬁmdiﬂmmmmmﬁm deben
considerarse dos aproximaciones complementarias. Por un lado, una primera lectura se refiere al cumplimento
astkbdsbp&mﬁca@,mﬁwdmdm&wﬂeoﬂmﬁmdhesmmmgaﬁvawaﬁmdeb
mehdaydsbﬂﬂmdPADEMdeeMPuoﬁohﬁmmamﬂaWahﬁca
mmammmwfmmmwwmmdehmmeeb
WMammmammmmbwmammmﬁm.
pemaimisrmﬁmpoeneiMmplammhpﬁcamdahﬁnrumlarawnwuﬁmtespwmnmegewaun
deficit de infraestructura, lo que se consideraria negativo.




PLANILLA EVALUATIVA DE CUMPLIMIENTO DE METAS

EVALUACION CUMPLIMIENTO DE METAS

MUNICIPALIDAD

INFORMANTE: EQUIPO DAEM/PADEM DIRECTORES DE ESTABLECIMIENTOS

( L EDUCACIONALES

m"‘“ W‘"") i (Especificar establecimiento)

N [METAS PROGRAMA DE ACCION | NIVEL DE
ASOCIADO CUMPLIMIENTO

Alternativas de respuestas para la columna "Cumplimiento de metas®

Indique ef nivel en que cree usted que se ha cumplido la meta propuesta, anotando en la celda respectiva
acada mela, el nimero que corresponda segun la siguiente escala:

La meta no se ha cumplido en absoluto.

La meta se ha cumplido en menos de la mitad que lo propussto.

La meta se ha cumplido en més que la mitad de lo propuesto.

No cuento con informacion suficiente para responder.

1
2
3
4 La meta se ha cumplido en su fotalidad.
§
6

La meta no es pertinente a mi establecimiento educacional.

Uso de la informacion recolectada

AparﬁfdaIasplaﬂﬂaeavﬂaﬂvasdemmﬁiﬂodemta,esposﬂemgls&arlapemepdbnsubreeln&vafda
awmﬁmwcadammwdamwmm.aﬁmmﬁénlammmnddequma

DAEM/PADEM al respecto.

pueden calcularse los promedios para el conjunto de ellos, y

comparar sus percepciones con la opinion del equipo DAEM/PADEM, pudiendo llegarse asi a juicios promedios
mdwnmﬁﬁmmwcadamm}ndrmbmmﬁdamasmmmwmmay
comparativamente los resultados emanados de los directores de establecimientos educacionales , de los emanados
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del equipo DAEM/PADEM, puesto que diferencias en sus opiniones pueden reflejar distintas perspectivas para
‘analizar |as problematicas del sector educativo.

Anexo N° 3 Informe Avance Plan Mejoramiento Educativo Ley SEP:
COLEGIO
FECHA

ACCIONES DE MEJORAMIENTO DE LOS APRENDIZAJES
LENGUAJE Y COMUNICACION Y MATEMATICA

Fecha inicio

Fecha término

Indicador Logro

Avance

Remediales o Acciones Futuras
Detalles Anexos

(Agregar tantos cuadros como acciones tenga)
ACCIONES DE MEJORAMIENTO DE LAS AREAS DE GESTION INSTITUCIONAL
LIDERAZGO, GESTION CURRICULAR, RECURSOS Y CONVIVENCIA

Fecha inicio
Fecha término
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(Agregar tantos cuadros como acciones tenga)
Cuenta Pablica:

BumeaPmummdmwmdwmmmmmmmm
de las estralegias y actividades planteadas.
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