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11 PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA EDUCACIGN MUNICIPAL.

El texto que a continuaciéon se presenta, denominado “Plan Anual de
Desarrollo de la Educacion Municipal” (PADEM), es un instrumento de gestion
educativa que permite:

Desde el punto de vista juridico; dar cumplimiento a lo que establece
la Ley N° 19.410 que modifica la Ley N° 19.070, y el DFL N° 1, texto
refundido de ambas Leyes que incluye modificaciones establecidas
en Ley 20.501, y en mérito a la necesidad de aplicar en forma
participativa, efectiva, pertinente y realista la accidon educativa
municipal.

Desde el punto de vista de las politicas de descentralizacion de la
educacion chilena establecidas por el Ministerio de Educacion
(MINEDUC); constituye en un insfrumento de planificacion estratégica
que configura las ideas directrices que permiten gestionar la
educacién publica local.

Desde nuestra apuesta local; guiar el quehacer educativo municipal
en forma articulada y coherente frente a cada uno de los sellos
DAEM construidos al alero de nuestra Politica Educativa Comunal,
declaraciones que vienen a dar orientacion a nuestro que hacer,
dando asi cumplimiento al mandato establecido por los diversos
representantes de las comunidades escolares, que durante el ano
2017, debatieron y focalizaron nuestro actuar hasta el ano 2020.

En esta tfriada inicial de elementos, se deben interrelacionar diversos
objetivos, ideas, aportes u otros emanados de diversas fuentes tanto; a nivel
nacional, regional, provincial, comunal, como asi los aportes de cada una de
nuestras comunidades educativas, herramientas que pueden ser graficadas en
la siguiente imagen.



ESQUEMAN°1
HERRAMIENTAS DE PLANIFICACION PADEM

Nivel Nacional: Politicas PUblicas imperantes,

sistema normativo.

Nivel Regional: Estrategias y planes de
desarrollo regional.orienatciones SEREMI.
\J

Nivel Provincial: Apoyo desde DEPROV,
Organizacion Territorial, Asesoria Técnica

PADEM (COMITE 1.0 y 2.0).

Nivel Comunal, PLADECO, PADEM, Politica
Educativa Comunal, Planificacion

estrategica Establecimientos (PME - SEP)

NIve scuelas: Proyecto ducativo |

Institucional (PEI), Nanueales de convivencia

y reglamento internos, otros planes de gestion
« educacional

Desde el punto de vista del contenido del presente texto, se organiza
sobre la base de 9 capitulos, los cuales tienen a su haber, elementos legales a
contener siendo esto:

e Un diagnéstico de la situacidn de los establecimientos municipales,
considerando aspectos académicos, administrativos y complementarios.

e Una evaluacién de la matricula media deseada y proyectada de los
establecimientos bajo la administracion municipal.

e Una definicion de metas y objetivos a alcanzar por el departamento de
administracién de educacién municipal y su red de establecimientos.

e Elaborar la Dotacion Docente asi como definir la dotacion del personal
no docente, con atencion a razones técnico-pedagdgicas.



e Definicidn en torno a los planes y programas, proyectos y actividades
que se desarrollardn durante el ano para todo el sistema.

e Presentacion del presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la
ejecucion del plan.

Para el logro de lo antes mencionado, se hace necesario revisar el
contexto nacional y local del quehacer educativo, hecho que se evidencia en
los siguientes puntos.

1.2 ESCENARID EDUCATIVD NACIONAL.

Nuestro pais, desde el ano 2014, inicio un nuevo desafio en materia
educacional, centrado en una “[...] reforma que devolverd a la educacion
publica el valor y la centralidad que nunca debid haber perdido” (Gobierno
de Chile, 2014 a, pdag. 07). Dicho marco reformista ha involucrado diversos
cambios legales, estructurales y educativos en todos los niveles del sistema.
Para el desarrollo de esta Reforma, se han aprobado diversas leyes
destacdndose:

- Ley 20.845; “De inclusion escolar que regula la admision de los y las
estudiantes, elimina el financiamiento compartido y prohibe el lucro en
establecimientos educacionales que reciben aportes del estado”.
Dicha Ley entré en vigencia el 1° de marzo de 2016, teniendo entre sus
principales puntos el fin de la seleccion de estudiantes, la gratuidad vy el
incremento de recursos para colegios sin fines de lucro.

Bajo esta ley impide la cancelacion de matricula por rendimiento (los y
las estudiantes tienen la oportunidad de repetir un curso en la ensenanza
bdsica y otro curso en la ensenanza media). Ademds, no se podrdn
efectuar expulsiones en medio de un ano escolar, exceptuando faltas
graves que pongan en riesgo la seguridad de la comunidad escolar.

- Ley 20.903, Crea el sistema de desarrollo profesional docente y modifica
otras normas, Su objetivo es dignificar la docencia, apoyar su ejercicio y
aumentar su valoracién para las nuevas generaciones, siendo una
politica integral que aborda desde el ingreso a los estudios de



pedagogia hasta el desarrollo de una carrera profesional, promoviendo
el desarrollo entre pares y el trabajo colaborativo en redes de maestros.

- La ley 20.911; Crea el Plan de Formacién Ciudadana para todos los
establecimientos educacionales con reconocimiento del Estado. Esta
iniciativa busca promover la comprension y andlisis del concepto de
ciudadania, junto con los derechos y deberes en todos los
establecimientos educacionales del pais. La educacidén civica
preparard a los ninos, ninas y jovenes a enfrentar dilemas éticos y a
convivir en una sociedad con respeto por las diferencias.

- Ley 20.835 Crea la subsecretaria de educacion parvularia, la
infendencia de educacién parvularia y modifica diversos cuerpos
legales, promulgada en mayo de 2015, crea la Subsecretaria e
Intfendencia de Educacion Parvularia, implica nuevas normativas y
condiciones de fiscalizacion y regulacion. El propdsito de la ley es
modernizar la institucionalidad y otorgar una mayor seguridad y calidad
a los ninos y ninas que asisten a salas cunas, jardines infantiles y colegios
que imparten este tipo de ensenanza.

- Ley 21.040 de Desmunicipalizacion de Colegios y Fortalecimiento de la
Educacién Publica, el cual propone una nueva institucionalidad,
denominada Sistema de Educacion Publica, compuesta por el Ministerio
de Educacion; una Direccidn de Educacion Publica; Servicios Locales de
Educacion; y Consejos Locales de Educacion con participacion de la
comunidad y un Comité Directivo Local con participacion de
representantes de los centros de padres, municipalidad y gobierno
regional’, posee como objeto que el Estado provea, a través de los
establecimientos educacionales de su propiedad y administracion,
conformados en Servicios Locales de Educacion Publica, una educacion
publica, gratuita y de calidad, laica y pluralista, que promueva la
inclusion social y cultural, la equidad, la tolerancia, el respeto a la
diversidad y la libertad, considerando las particularidades locales y
regionales, garantizando el ejercicio del derecho a la educaciéon de
conformidad a lo dispuesto en la Constitucion Politica de la Republica,
en todo el territorio nacional (Comision de Hacienda - Senado de la
Republica, 2017, pdg 40).

Oftro elemento a tener en cuenta desde la Iogica nacional, se centra en
el frabajo de iniciativas nacidas al alero del acuerdo de Asistencia Técnica

1 Articulo N° 4 de proyecto de Ley aprobado por el Senado.



PADEM 2019, establecido en el convenio2de Fondo de Apoyo de la Educacion
PUblica (FAEP) 2018, enfre cada Sostenedor y el MINEDUC, en la cual se

infroducen “Condiciones

de Calidad para la Educacion Publica”,

agrupdndose estas en fres elementos claves para el logro de calidad y
equidad en el sistema. Estas se resumen en:

TABLA N° 1

CONDICIONES DE CALIDAD

TIPO Y DEFINICION DE
CONDICION DE CALIDAD

PROGRAMAS O INICIATIVAS ESPECIFICAS

Oportunidades para la
Trayectoria Escolar: son
aquellas que favorecen Ia
insercion, adaptacién y

desarrollo  personal de los
estudiantes y sus  familias
durante la vida escolar.

Acompanamiento y Acceso Efectivo a la
Educacion Superior (PACE).

Plan “Mdas actividad fisica y deportiva”.

Plan “Mdas actividad artistica y - cultural”.

Plan de Desarrollo de Talentos en escuelas y
liceos publicos.

Talleres de verano entretenido en las escuelas.

Ensenanza efectiva en el Aula:
son aquellas que proporcionan
a los estudiantes una
experiencia formativa y de
aprendizajes  enriquecedora,
contextualizada e inclusiva en
toda la gama curricular del
establecimiento.

Tecnologia para el aprendizaje: la utilizacién
de tablet para estaciones de frabajo l6gico
matemdtico en educacidén Inicial y 2° Bdsico,
entre de Notebook para todos los estudiantes
de 7° bdsico.

Apoyo integral hasta 2° bdsico: implica el
poseer asistentes de aula en las salas hasta 2°
bdsico vy Bibliotecas de Aula hasta 2° bdsico.
Programa Integrando la Ruralidad.

TIC vy diversidad (para ninos y ninas con
discapacidad audifival).

Mi taller digital (Talleres — Enlaces)

lluminacién WIFI a establecimientos
educacionales.

Programa de innovacioén en la ensenanza de
ciencias.

Plan Nacional de Formacién Ciudadana.
Programa Inglés Abre Puertas.

Gestidn 'y ambiente escolar
inclusivo: son aquellas que
garantizan a los estudiantes,
familias y personal del
establecimiento  condiciones

Mejor Infraestructura y ambiente educativo.
Plan Estratégico de Infraestructura Escolar.
Apoyo a la Convivencia: implica un
encargado de convivencia en la escuela con
jornada completa y Equipo de convivencia y

2 Cldusula Cuarta, letra ¢, nUmero 1, del convenio FAEP 2018



materiales, de conduccidén vy apoyo psicosocial.

organizacion - Proyecto Educativo Institucional con
participacién de la comunidad.

- Director elegido por Sistema de Alta Direccion
Publica.

- Aulas del Bien Estar.

FUENTE: Elaboracion propia a partir de documento
“Condiciones de Calidad para la Educacién Pdblica Escolar”, MINEDUC, 2015

1.3 POLITICA EDUCATIVA COMUNAL.

Una Politica Educativa Comunal (PEC) corresponde a un instrumento de
gestion, que establece un conjunto de; sellos, principios, criterios y lineas de
accion a emprender en un periodo especifico de tiempo, las cuales, han sido
consensuadas con las diversas comunidades educacionales y autoridades
locales, permitiendo orientar la actuacion del quehacer educacional en los
diversos establecimientos publicos de la comuna. Con dicho instrumento se
propenderd al establecimiento de una educacion de calidad, entendida esta
como

“[...] un proceso formativo integral que pone en el centro al ser
humano en su totalidad, promoviendo un desarrollo consistente
e integrado del conjunto de sus dimensiones, incluyendo la
espiritual, la ético-moral, la cognitiva o intelectual, la afectiva, la
artistica y la de desarrollo fisico, entre otras, y que se orienta a
proveer oportunidades de desarrollo e integracién social al
conjunto de los nifos, nifas, jovenes y adultos de manera
equitativa e inclusiva, previniendo la discriminacién y la
segregacion de cualquier tipo, garantizando que todas y todos
puedan ser ciudadanos autdénomos, responsables, proactivos y
criticos” (MINEDUC; 2016, pag. 173).

La fusion de estas ideas permitid durante el ano 2017, constituir sellos
identificadores de la educacién municipal de la comuna de Quilleco, de los

3 MINEDUC (2016); Plan de aseguramiento de la calidad escolar 2016 -2019



cuales se desprenden principios y focos estratégicos a frabajar durante el
periodo 2017 — 2020, los cuales se presentan a continuacion:

1.3.1 SELLOS DAEM.

Los Sellos DAEM, son declaraciones distintivas que caracterizan la
Educacion Publica de la comuna. Dichas declaraciones sintetizan y reflejan la
propuesta formativa y educativa que la comunidad aspira a desarrollar,
entregando un alero de idenfidad a nuestra educacion municipal. Desde esta
perspectiva, el DAEM posee como sellos:

ESQUEMA N°2
SELLOS DAEM QUILLECO

“Propiciando’oportunidadespara una mejoreducacion para nuestros alumnos...”

QUILLECO

Funcionarios compro-
metidos y en constante
preparacion.

Educacion centrada en
practicas que posibilitan
Sl apeenier o vivk jonios Educacién Pablica

DAEM Quilleco

Apoderados/as activos/
as e involucrados/as con
el aprendizaje.




1.3.2 PRINCIPIOS INSTITUCIONALES.

Los principios institucionales subyacen de los sellos DAEM, siendo
elementos que le clarifican y definen, dando sentido y orientacién al actuar de
nuestra institucion. En este marco se visualizan como fundamentos que
justifican toda accidn y decision que se tome, ya que son el nicleo del por qué
y para que vamos a hacer.

Desde esta perspectiva, el la educacién publica de la comuna poseerd
COMoO principios:

13.21 SELLD: EDUCACION DE CALIDAD; PROPUESTA INTEGRAL CON FUERTE ARRAIGO LOCAL.

Cada una de las
comunidades educativas, tanto
urbanas como rurales, deben
cenfrar su quehacer en el
aprendizaje de  nuestros vy
nuestras estudiantes, procurando
que el proceso formativo posea
una mirada integral, teniendo en
cuenta que los objetivos de
aprendizaje no sélo corresponden
a "habilidades” y "conocimientos”, sino también a “actitudes” que buscan
favorecer el desarrollo global de las y los estudiantes, incorporando en las
prdcticas los componentes de identidad que aporta la realidad comunal. La
fusion de dichos elementos permitird el desarrollo en pleno de las
habilidades y capacidades los alumnos y alumnas.

Para el logro de lo anterior, cada escuelas y liceos, apuntard al
mejoramiento continuo de sus prdacticas, diversificando su oferta en los
dmbitos; cognitivos, artistico, cultural, deportivo y ambiental.



Finalmente el DAEM apoyard y monitoreard a cada establecimiento,
en post del logro de dichas declaraciones, teniendo en cuenta los siguientes
focos estratégicos en su gestion.

ESQUEMA N° 3
FOCOS ESTRATEGICOS SELLO EDUCACION DE CALIDAD, PROPUESTA INTEGRAL CON FUERTE ARRAIGO LOCAL

Poseer altos indices de calidad en los procesos de gestion
institucional y aprendizaje.

Promover hdabitos de vida saludable y accion deportiva ‘

Ampliar la oferta medio ambiental, artistica y cultural de]
los establecimientos.

Fortalecer el sistema de acompanamiento técnic
pedagogico a los equipos directivos

Aumentar los niveles de cobertura curricular, matricula
asistencia.

Construir ambientes educativos con foco en el

aprendizaje de todos y todas.




13.2.2 SELLD: FUNCIONARIDS/AS COMPROMETIDOS/AS Y EN CONSTANTE PREPARACIGN.

Todo funcionario y funcionaria dependiente
de DAEM, posee el derecho y deber de fortalecer
sus competencias, del cual la institucién velard por
su cumplimiento. Para ello y de manera conjunta
con los establecimientos educacionales, tanto
urbano como rural, disenard planes que permitan
el desarrollo de saberes del mds alto nivel en las
dreas técnicas y socioemocionales, respondiendo asi con perfil vy
necesidades del educar en el siglo XXI. Para ello, el DAEM velard que en la
construccion de dichos planes, se tenga en cuenta la participacion vy
conocimiento, tanto en su Iégica constructiva, implementacion y evaluacion
de los diversos funcionarios.

En este contexto, nos basaremos en evidencias contextuales, las
improntas establecidas en los Marcos de la Buena Ensenanza vy Buena
Direccién vy Liderazgo Educativo, los escenarios de cambio en materia
curricular y los propios de una sociedad globalizada, teniendo en cuenta los
siguientes focos estratégicos.

Apoyar el desarrollo de prdcticas de gestion
que apunten al desarrollo profesional
docente.

de gestion del curricular y acompanamiento
asertivo de los docentes y comunidad en

Propiciar la capacitacion y fortalecimiento de
competencias a nuestros funcionarios de
manera constante.

Acompanar a docentes en el desarrollo de
sus practicas.

N "
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13.2.3 SELLO: APODERADOS/AS ACTIVOS/AS E INVOLUCRADOS/AS CON EL APRENDIZAJE.

Comprendemos que la “[...]
la familia es el primer contexto
cultural de desarrollo, razén por la
cual sus creencias, expectativas y
practicas influyen directamente en
las trayectorias de vida de cada
persona. La participacion de las
familias en el sistema escolar aporta a las funciones sociales de la
educacion, como una forma de integracion social y articulacion con el
contexto local; fortalece la democracia y el desarrollo de la ciudadania”
(MINEDUC, 201 7). Desde este dmbito el DAEM vy los diversos
establecimientos educacionales, tanfo urbanos como rurales, promoverdn
una serie de acciones que apunten a recobrar el valor activo de estas,
apostando por la participacidn e involucramiento, capacitacion vy
valoraciéon de su rol en las instituciones educativas.

Fidelizar a nuestros y nuestras estudiantes y
sus familias.

medio de capacitaciones destinadas a sus

, Apoyar a padres y apoderados(as) por
habilidades parentales.

Informar y disponder de medios de
comunicacion que permitan a nuestros(as)
apoderados conocer nuestras practicas y
_actividades escolares.

Conocer y mejorar los niveles de
satisfaccion de nuestros(as) apoderados

(as).




1.3.2.4 SELLD: EDUCACION MEDIA CON SELLD DISTINTIVD.

Ademds de la enfrega de
herramientas que posibiliten el
ingreso a estudios superiores de
nuestros/as estudiantes que
egresan de ensenanza media, ya
sea en modalidades Cientifico
Humanista o Técnico Profesional,
se propenderd a la entrega de
formaciéon complementaria como nexo con el mundo laboral temprano,
no dejando de lado aspiraciones propias de las familias y el estudiante.

Dentro de este contexto, todo/a estudiante que egrese de algun
establecimiento de ensenanza media de nuestra comuna, poseerd
competencias distintivas centradas en los dmbitos de las Habilidades del
Siglo XXI, especificamente en temas de; emprendimiento, innovacion,
dominio de las nuevas tecnologias, fomento de una vida sana y formacién
ciudadana, las cuales tendrdn como focos estratégicos.

Analizar escenarios de diversificacion de la
oferta educativa de ensenanza media.

Velar por el valor agregado de la
ensenanza media local, no perdiendo el
horizonte de la cultura local.

Instalar en las practicas educativas e
institucionales el desarrollo de
competencias del siglo XXI en los y las

Establecer convenios con centros de
educacioén superior, de modo que
potencien la ensenanza media de la
comunad.




13.2.5 SELLD: EDUCACION CENTRADA EN PRACTICAS OUE FACILITAN EL “APRENDER A VIVIR
JUNTOS"

Aspiramos a que nuestros
establecimientos educacionales, tanto
urbanos como  rurales, pasen desde la
tradicional mirada de la atencién a las
necesidades educativas especiales (NEE) o
integracién escolar, a un enfoque centrado
en un la “inclusion educativa”,
transformando asi sus légicas y prdcticas
destinadas a responder a las diversas
necesidades de todos/as sus estudiantes.

Para ello, declaramos nuestra fuerte conviccidn centrada en que
todos/as los/as nino/as pueden aprender, requiriendo en algunos casos
oportunidades de aprendizaje apropiadas, para lo cual, los establecimientos
publicos de la comuna planificardn acciones individualizadas o remediales
grupales que posean como piedra angulares el trabajo colaborativo a nivel
escuela y aula, la intervencién temprana con equipos de especialistas, la
participacion de la comunidad y trabajo en temas de inclusidon y participacion
en la escuela.

Se complementa con lo anterior, el desarrollo de prdcticas por parte
de los establecimientos en linea de; 1) instalar prdcticas que fomenten el
desarrollo del autoconocimiento y la autoestima en los estudiantes, 2)
instalar sistemas de resolucion de conflictos sin violencia, bajo escenarios
descritos en la Politica Nacional de Convivencia Escolar, y 3) idear y ejecutar
acciones que permitan en sus estudiantes la capacidad de compartir y
trabajar en equipo por un bien comun, disfrutando de las metas alcanzadas
en grupo, declaraciones que se trabajardn en los siguientes focos
estratégicos.



Instalar y desarrollar practicas que fomenten el
desarrollo del autoconocimiento y la
autoestima en los estudiantes

Instalar y ejecutar mecanismos de resolucion
de conflictos.

Consolidar proyectos educativos centrados en
los valores de la inclusion.

Desarrollar en cada establecimiento de la
comuna acciones que potencien una cultura
de altas expectativas.




1.4 DECLARACIONES INSTITUCIONALES.

1.4.1 MISION

El DAEM de Quilleco tiene como mision, consolidar con equidad,
igualdad y calidad de los procesos pedagdgicos asi como la formacion
valdrica, gestionando los recursos disponibles para desarrollar en la Comunidad
Escolar, competencias y habilidades necesarias para enfrentar nuevos desafios
junto con la capacidad de autocritica, facilitando la inserciéon al medio social
actual. Apoyar en la formacién de ninos y jovenes de todos los niveles
educativos, capaces de insertarse en la sociedad y el mundo laboral actual.

142  VISION

El Departamento de Administracion de Educaciéon Municipal de
Quilleco anhela entregar una educacién de calidad, igualdad, participativa,
integral e inclusiva, con una formacién valérica y trascendente enfocada en
los desafios de la sociedad actual, para asi formar ninos y jdvenes auténomos,
y emprendedores para enfrentar la vida y el mundo laboral con una mirada
local.
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2. ENTORND GEOGRAFICO.

Ubicada a 40 kilbmetros de la capital provincial de Biobio, y en un
entorno geogrdfico de 1.122 Km2, se emplaza la comuna de Quilleco, territorio
compuesto por una diversidad de localidad tanto urbanos como rurales,
dentro de las cuales se destacan; Quilleco, Las Canteras, Villa Mercedes, San
Lorencito, Villa las Flores, Villa Alegre, Rio Pardo, Tinajon, Perdlillo, Pejerrey, La
Hoyada, La Meseta, Centinela y Canicura.

IMAGEN N° 1
VISTA GOOGLE MAPS COMUNA DE QUILLECO

Comuna de Quilleco
en el contexto regional

FUENTE: https://www.google.cl/maps/@-37.4225098,-71.9609142,40131m/data=13m1!1e3!5m1!1e4

Este emplazamiento, le lleva a poseer como limites a las comunas de
Antuco y Tucapel por el norte (a través de los Rios Laja y Rucue), al este con

Antuco, al Oeste con Los Angeles y al sur con la comuna de Santa Barbara (a
través del Rio Duqueco).

En términos fisicos, la comuna posee como gran caracteristica
morfolégica su asociacién a paisajes de cordillera y precordillera, los cuales se
presentan con las siguientes caracteristicas;

a) Cordillera de Los Andes (25% del territorio comunal); se presenta con una
altitud promedio de 1.500 metros sobre el nivel del mar (msnm), de
caracter no agricola.



b) Cordillera Media (25% del territorio comunal); con una altitud que oscila
entre los 600 a 1.500 msnm, que centra su accionar en el rubro forestal.

c) Pre-cordillera (35% del territorio comunal); caracterizada por una altitud
promedio que se situa entre los 300 y 600 msnm, siendo esta entidad el
contacto con la depresion intermedia. Esta unidn, determina la
existencia de un cono aluvial formado por la descarga de materiales
provenientes de los rios Laja y Duqueco, los cuales se habrian
depositado sobre la depresidon intermedia dado el cambio de pendiente
y la falta de competencia de los rios.

d) Valle Regado (15% del territorio comunal) en donde se presenta la
mayor parte de la poblacion. A este se suma una serie de cajones de
rios que se intercalan en los antes mencionados.

Desde el punto de vista hidrogrdfico, la comuna de Quilleco drena sobre
la cuenca hidrogrdfica del Biobio a través de los rios Laja y el Duqueco, del
cual el 60% de la superficie comunal estd bajo su drea de drenaje, siendo el
mayor sistema dentro de la comuna, abarcando la porcién sur de esta.

El sector norte de la comuna estd bajo el drea de drenaje del sistema
conformado por el Rio Laja y el Rio Rucue. Aunque la superficie de este sistema
no supera el 15% del territorio comunal, su importancia de tanto para el riego
como su influencia en la morfologia comunal es altamente relevante.

Finalmente, la porcidn noroeste de la comuna (Villa Mercedes y
alrededores) se encuentra bajo el drea de drenaje de tres rios que actuan en
forma independiente, drenando de Esta a Oeste y abarcando en su conjunto
alrededor del 25% de la superficie de Quilleco. Estos corresponden a las
cuencas de los Rios Caliboro, Guaqui y Rarinco.

Entre los otfros principales recursos hidricos de la comuna se encuentra el
rio Canicura que vierte sus aguas al rio Dugueco.



2.2 AUTORIDADES POLITICAS.

Alcalde
Periodo 2016 — 2020

Sr. Jaime Quilodran Acuna



Concejales (as) comuna de Quilleco
Periodo 2016 - 2020

Sra. Pamela Antonieta Vial Vega
Sr. Carlos Munoz Sepulveda.
Sr. Manuel Esteban Gonzdlez Abuter.
Sr. Luis Pérez Diaz.
Sr. Mauricio Galindo Herrera.
Sr. Sergio Espinoza Almendras.



2.3 DEMOGRAFIA.

Nuestra comuna posee una poblacién total de 9587 habitantes, segun
indica el CENSO ano 2017. En este universo, 4867 habitantes son mujeres (51%) y
4720 (49%) corresponden a hombres, lo cual lleva a nuestro territorio a poseer
un indice de masculinidad! de 97 y de feminidad de 103,1.

En términos de composicion por grupo etdreo, la comuna presenta los
siguientes datos:

_ TABLAN°2 i
COMPOSICION SEGUN GRUPOS ETAREOS
COMUNA DE QUILLECO

Grupo Etdreo Mujeres Hombre
Oa4 254 277
5a9 334 294

10a 14 342 336
15a 19 333 321
20024 329 319
25029 283 349
30 a 34 214 275
35 a 39 227 263
40 a 44 301 349
45 a 49 358 375
50 a 54 328 331
55 a 59 335 300
60 a 64 236 262
65 a 69 243 244
70074 240 219
75079 172 170
80 a 84 105 86
85 a 89 63 61
920 a 94 20 28
95 a 99 2 7
100 o mds ] 1

FUENTE: CENSO 2017.

! Marcador elaborado por el INE para CENSO 2017 que revela la relacién entre la cantidad de hombres y las
mujeres en una poblacién. Para el caso de indice de femineidad, implica la relacién entre la cantidad de
mujeres y los hombres de una poblacién.



De ella podemos desprender la siguiente pirdmide poblacional.

Pirdmide Poblacional
Comuna de Quilleco

® Hombre ® Mujeres

100 0 mds
95a 99
90 a 94
85 a 89
80 a 84
75a79
70a74
65 a 69
60 a 64
7.10% 55a 59
6.95% 50 a 54
7.58% 45 a 49
40 a 44
35039
30034
25029
697% 20a 24
7.06% 15a19
7.25% 10a 14
7.08% 5a9
0a4

FUENTE: elaboracién propia a partir de datos de CENSO 2017.

Al comparar dichos datos con los presentados en el CENSO ano 2002,
evidenciamos una pérdida poblacional de 841 habitantes.



2.4 CARACTERITICAS SOCIDECONOMICAS GENERALES.

Segun datos arrojados por el CENSO 2017, la comuna de Quilleco
presenta las siguientes caracteristicas en cuento a su composicion urbano —
rural, educativas, de condiciones laborales, hogares y tipo de vivienda, las
cuales se presentan en las siguientes tablas.

TABLA N°3
COMPOSICION URBANO - RURAL DE LA POBLACION, COMUNA DE QUILLECO

Composicion Urbano - Rural Nivel comunal
Poblacién Urbana 88.,6%
Poblacion rural 11,4%

FUENTE: https://resultados.censo2017.cl/Region2R=R08

TABLA N°
CARACTERISTICAS EDUCACIONALES, COMUNA DE QUILLECO

Caracterizacion educacional Nivel comunal
Escolaridad jefe hogar 10,5 anos
Asistencia ed. escolar 96%
Asistencia a preescolar 51%
Asistencia a ed. media 75%
Ingreso a ed. superior 30%

Ed. superior terminada 72%
Esc. p. originarios 9.1.

FUENTE: https://resultados.censo2017.cl/Region2R=R08



i TABLA N°4
CARACTERISTICAS LABORALES, COMUNA DE QUILLECO

Caracteristicas laborales % comunal.
Declaran trabajar 51%
Edad promedio 42,1
Mujeres 41%
Trabajan y estudian 9%
Escolaridad 11,9
Sector primario 7%
Sector secundario 9%
Sector terciario 84%

FUENTE: https://resultados.censo2017.cl/Region2R=R08

| TABLA N°
CARACTERIZACION DE HOGARES, COMUNA DE QUILLECO

Caracterizacion de hogares Nivel comuna
Cantidad de hogares 507.241
Viv. con md&s de 1 hogar 1%
Tamano de hogares 3.0
Jefas de hogar 41%
Hogares p. originarios 16%
Hogares con migrantes 2%

FUENTE: https://resultados.censo2017.cl/Region2R=R08

i TABLA N°5
CARACTERISTICAS TIPO DE VIVIENDA, COMUNA DE QUILLECO

Tipo de vivienda % comunal
Viviendas desocupadas 9%
Hacinamiento 7%
Red publica de agua 1%
IM Aceptable 82%
IM Recuperable 17%
IM Irrecuperable 1%

FUENTE: https://resultados.censo2017.cl/Region2R=R08
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3.1 OFERTA EDUCATIVA

La comuna de Quilleco, presenta 14 establecimientos educacionales,
siendo estos:

TABLA N° 6
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES COMUNA DE QUILLECO SEGUN DEPENDENCIA

Establecimiento Dependencia
Escuela Bdsica Canicura Municipal
Escuela Bdsica Centinela Municipal
Escuela Bdsica El Esfuerzo Municipal
Escuela Bdsica La Hoyada Municipal
Escuela Bdsica La Meseta Municipal
Escuela Bdsica Nuevo Amanecer Municipal
Escuela Bdsica Rio Pardo Municipal
Escuela Bdsica Villa Mercedes Municipal
Escuela Erminda Gémez De Polic. Municipal
Escuela Las Arenas Municipal
Escuela Profesora Albertina Sdnchez Valenzuela Municipal
Liceo Francisco Bascuindn Guerrero Municipal
Liceo Isabel Riguelme Municipal
Liceo Técnico Agricola San Lorencito Particular Subvencionado

IMAGENES N° 2
ESTABLECIMIENTOS DE DEPENDENCIA MUNICIPAL DE LA COMUNA DE QUILLECO
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Liceo Francisco Bascundan Guerrero Liceo Isabel Riquelme
Quilleco Las Canteras



Escuela Villa Mercedes Escuela El Esfuerzo
Villa Mercedes Sector Pejerrey

Escuela La Hoyada Escuela Canicura
Sector La Hoyada Sector Canicura

Escuela Centinela Escuela P. Albertina Sanchez
Sector Centinela Sector Canicura



Escuela E. GoOmez de Polic Escuela Las Arenas
Sector Peradlillo Sector Las Arenas.

Escuela Blanca Estrella Escuela Rio Pardo.
Sector Las Hijuelas Sector Rio Pardo.



Dichos establecimientos ubicados tanto en el radio urbano como rural,
atienden diversos niveles educativos, entre ellos podemos indicar.

TABLA N° 7

NIVELES EDUCATIVOS OFERTADOS POR ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES COMUNA DE QUILLECO

Establecimientos

E.
Parvularia

m
[~
(o]}
@,
0
[e]

E. Media

C-H

T-P

Escuela Bdsica Canicura

Escuela Bdsica Centinela

Escuela BdsicakEl Esfuerzo

Escuela Bdsica La Hoyada

Escuela Bdsica La Meseta

Escuela Bdsica Nuevo Amanecer

Escuela Bdsica Rio Pardo

Escuela Bdsica Villa Mercedes

Escuela Erminda Gémez De Polic.

Escuela Las Arenas

Escuela Profesora Albertina Sdnchez Valenzuela

Liceo Francisco Bascundn Guerrero

>

>

Liceo Isabel Riguelme

>

>

Liceo Técnico Agricola San Lorencito

S| X XXX | X [ X

FUENTE: elaboracién propia.



3.2 EDUCACION MUNICIPAL COMUNA DE QUILLECD.

Durante la década de los 80’, el gobierno de turno, promulgd un radical
programa de reforma educativa, basado en la descentralizaciéon de la
administracion de la educacioén, alterando el esquema de financiamiento
publico y de la mayor parte de las escuelas privadas (Elacqua, Martinez &
Aninat!, 2010, pag. 111).

Con dichas reformas, la administracion de las escuelas publicas fue
fransferida a las municipalidades,

“(...) por medio de un convenio entre el Ministerio de
Educaciéon y el alcalde como representante del municipio. En este
convenio se establece que el traspaso de la responsabilidad por el
servicio educacional es definitivo y que la municipalidad estd obligada
a proveerlo de manera permanente siendo responsable de dotar a las
escuelas de recursos e insumos necesarios para el desarrollo de las
actividades educacionales (Elacqua, Martinez & Aninat, 2010, pdg.
1112).

Desde esta Optica, la comuna de Quilleco administra la Educaciéon de
dependencia municipal, por medio de un Departamento de Administracion de
la Educacién Municipal (DAEM), con dependencia directa del Alcalde. Para
conocer sus funciones, debemos dirigirnos a lo expuesto por la Ley Orgdnica
Constitucional de Municipalidades, que expone como principales lineamientos
el:

e Asesorar al Alcalde y al Concejo Municipal en la fijacion de politicas
del sector;

e Proponer y ejecutar medidas tendientes a tendientes a materializar
acciones y programas relacionados con el dreq;

L En: “4Fin de Ciclo2 Cambios En La Gobernanza Del Sistema Educativo”. Editores: Sergio Martinic | Gregory
Elacqua (2010), UNESCO - PUC.
2 |dem.



e Administrar los recursos humanos, materiales y financieros de los
servicios en coordinacion con el Departamento de Administracion y
Finanzas.

Aplican ademds otro conjunto de Leyes y normas complementarias,
tales como la Ley 19.410, que modifica la Ley 19.070 de Estatuto de
Profesionales de la Educaciéon vy lo dispuesto operativamente en la Ley 18.962 y
la actual 20.370 General de Educacion (LGE). En este sentido, se agregan de
manera especifica funciones tales como la elaboracién del Plan Anual de
Educacién Municipal, donde se consignan las orientaciones operativas para la
educacién municipal; La dotacién docente para cada ano, entre otras.

El DAEM para su organizacién interna, posee el siguiente organigrama
de funcionamiento.

FIGURA N°1
ORGANIGRAMA DAEM 2017

| ALCALDE |
\

| Jefe DAEM I ........................... I consejo de Direc‘ores

Oficina de Partes y
Secretaria

Unidad Técnico
Pedagégica

Coordinaciones
Técnicas

Area Extraescolar

Asistencia Social

Unidad de RR HH

Personal

Remuneraciones

Paradocentes, Docentes, Auxiliares
de Ser. Menores

Unida de Administracion y
Finanzas

JUNJI

Presupuesto, finanzas y
contabilidad

Adquisiciones

Ed. Especial e Recursos fisicos, logistica y
Integracién mantencién
|
Informatica
Educativa

1

Establecimientos Educacionales

Paradocentes, Docentes, Auxiliares de Ser. Menores |




Dicho organigrama se opfimizard durante el ano 2019, de modo de
responder de mejor forma a los desafios de una gestion moderna y los
escenarios educativos que nuestro pais presenta, a objeto de mejorar y
responder de una manera eficiente a los requerimientos de las Unidades
Educativas.

3.3 EVOLUCIGN DE MATRICULA ESCOLAR POR ESTABLECIMIENTO DE DEPENDENCIA MUNICIPAL

3.3.1 MATRICLILA.

En virtud de lo indicado en certificado anual de estudio de cada uno de
los establecimientos educacionales de la comuna para los anos 2013 a 2017, y
la matricula refrendada en Sistema de Informacion General de Estudiantes
(SIGE) de cada establecimiento al 31 de agosto del presente ano, se puede
construir la siguiente tabla que aglutina la matricula comunal para el periodo
en cuestion.

TABLA N°8
EVOLUCION MATRICULA A NIVEL DE ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES, COMUNA DE QUILLECO

ESCUELA 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Liceo Isabel Riguelme 403 415 404 382 403 391
Liceo Francisco Bascundn Guerrero 492 482 495 491 477 500
Escuela Villa Mercedes 241 221 211 211 220 211
Escuela El Esfuerzo 46 49 47 43 35 55
Escuela Nuevo Amanecer 9 8 4 5 4 3
Escuela La Hoyada 2 2 3 6 7 6
Escuela Canicura 11 13 15 11 14 14
Escuela Centinela 6 5 6 6 3 6
Escuela Profesora Albertina S&nchez 5 3 6 3 3 5
Escuela Las Arenas 5 4 3 6 7 5
Escuela Gémez De Polic 7 6 10 10 9 8
Escuela La Meseta 8 6 0 0 0 0
Escuela Rio Pardo 10 10 8 7 7 7
Escuela Blanca Estrella 3 4 4 5 3 2
TOTAL COMUNAL 1248 1228 1216 1186 1192 1213

FUENTE: elaboracién propia.



Dicha informacién, a nivel total comunal, puede ser graficada de la
siguiente manera:

) ) GRAFICO N°1
EVOLUCION DE MATRICULA COMUNAL 2014 - 2015, COMUNA DE QUILLECO

e=TOTAL
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FUENTE: elaboracién propia.

De los datos antes presentados, se desprende una leve tendencia al alza
experimentada estos dos Ultimos anos, siendo superior en 27 estudiantes en
confraposicion al ano 2016. Los establecimientos que mds aportan a esta alza
son los Liceo Isabel Riquelme, Francisco Bascundn Guerrero y Escuela El
Esfuerzo.

Al realizar el mismo ejercicio por curso, obtendremos la siguiente tabla:

TABLA N°9
EVOLUCION MATRICULA POR CURSO, COMUNA DE QUILLECO

CURSO 2013 2014 2015 2016 2017 2018

PRE KINDER 58 56 59 49 57 50

KINDER 77 74 75 74 63 59




1° BASICO 108 110 106 92 104 94
2° BASICO 108 103 106 113 88 109
3° BASICO 96 117 102 101 109 88
4° BASICO 113 96 11 103 101 109
5° BASICO 105 11 92 11 111 109
6° BASICO 96 109 105 98 107 107
7° BASICO 112 86 97 11 98 117
8° BASICO 92 107 86 94 103 98
1° MEDIO 84 75 92 70 74 83
2° MEDIO 72 57 70 75 73 70
3° MEDIO 62 66 53 47 61 63
4° MEDIO 65 61 62 48 43 57
TOTAL COMUNAL | 1248 1228 1216 1186 1192 1213

FUENTE: elaboracién propia.

A pesar del alza de estudiantes a nivel total comunal, se puede apreciar,
el influjo de la tendencia a la baja de la tasa de natalidad en la comuna,
puesto que en el periodo de andlisis se aprecia una disminucion de 26
estudiantes en nivel parvulario. Por otra parte, el paso desde ensenanza bdsica
a media, continla siendo aquel en donde el sistema comunal pierde
estudiantes, alcanzado un promedio de retencion del 82% entre el 2013 a 2018.

3.3.2 MATRICULA ESTUDIANTES PRIORITARIDS.

Por definicidén un/a alumnos/as prioritarios/as es aquel(lla) para quienes
la situacién socioecondmica de sus hogares puede dificultar sus posibilidades
de enfrentar el proceso educativo. Para el ano 2019, podrdn ser considerados
prioritarios estudiantes desde Pre-kinder hasta 1V° Medio, solo en los
establecimientos educacionales que estan incorporados a la Subvencion
Escolar Preferencial (SEP).

La calidad de alumno/a prioritario/a es determinada anualmente por el
Ministerio de Educacion, de acuerdo con los criterios establecidos en la Ley N°
20.248 (Ley SEP). Para ello, considera los datos de las fuentes pertinentes
(Ministerio de Desarrollo Social, FONASA, etc.).



Los establecimientos de dependencia municipal de la comuna poseen
una matricula total, para el ano 2017, de 938 estudiantes prioritarios, lo cual
representa el 86% de la matricula total comunal. Por niveles educativos el
numero de estudiantes prioritarios/as, se presenta en la siguiente tabla.

TABLA N° 10
MATRICULA POR NIVEL EDUCATIVO ALUMNOS/AS PRIORITARIOS/AS COLEGIOS
MUNICIPALES COMUNA DE QUILLECO

Nivel NUmero
E. Parvularia 88
E. Bdsica 639
E. Media 211
Total 938




3.4 IVE - SINAE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

El SINAE es una metodologia de Medicion de la Condicién de
vulnerabilidad, que se construye con insumos de diferentes fuentes de
informacion de cada estudiante y que llegan a JUNAEB mediante convenios
interinstitucionales.

El SINAE identifica segun prioridades de atencion las desigualdades en
gue se encuentra la poblacién escolar, con el fin de permitir la posterior
entrega de los apoyos especificos que requieran para terminar con éxito sus 12
anos de escolaridad. Para dicho efecto, este sistema posibilita la clasificacion
excluyente de los estudiantes en distintas prioridades de atencién, facilitando
de este modo, que a largo plazo los/as estudiantes que se encuentran en 1¢
prioridad, salgan de su condicidn de vulnerabilidad.

Desde este contexto, los establecimientos municipales de la comuna
presentan los siguientes resultados.

TABLA N°11
IVE - SINAE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
COMUNA DE QUILLECO aiios 2016 a 2018

Establecimiento 7 IVE-SINAE

2016 2017 2018
LICEO FRANCISCO BASCUNAN GUERRERO 80,5% 77.9% 92,26%
LICEO ISABEL RIQUELME 81,1% 81,6% 90,50%
o ESCUELA BASICA VILLA MERCEDES 82,0% 82,4% 95,48%
:§ ESCUELA BASICA NUEVO AMANECER 100,0% 80,0% 75,00%
1~ ESCUELA BASICA LA HOYADA 100,0% | 100,0% | 100,00%
§ ESCUELA BASICA CANICURA 80,0% 90,9% 92,86%
2 ESCUELA BASICA CENTINELA 100,0% | 100,0% | 100,00%
g ESCUELA P. ALBERTINA SANCHEZ VALENZUELA 83.3% 66,7% | 100,00%
w ESCUELA LAS ARENAS 100,0% 83.3% | 100,00%
ESCUELA ERMINDA GOMEZ DE POLIC. 70,0% 80,0% 88.89%
ESCUELA BASICA RIO PARDO 100,0% | 100,0% | 100,00%
ESCUELA BLANCA ESTRELLA 75.0% 100,0% | 100,00%
ESCUELA BASICA EL ESFUERZO 89,4% 81,4% 97,14%
LICEO FRANCISCO BASCUNAN GUERRERO 84,8% 85,9% 91,43%
LICEO ISABEL RIQUELME 85,7% 82,2% 94,83%

Fuente: Tablas de elaboracién propia a partir de informacion por anos presente en https://www .junaeb.cl/ive



3.5 EVOLUCIGN DE RESULTADDS ACADEMICOS DE ESTUDIANTES.

3.0.1 RESULTADOS SIMCE

El SIMCE, es una evaluacion de aprendizaje que centfra su medicidn en
el logro de contenidos y habilidades del curriculo vigente en asignaturas
seleccionadas para su medicion, segun calendarios preestablecidos. Es
aplicada ano a ano a estudiantes de diversos cursos (centrdndose en cuarto,
sexto, octavo y segundo ano de ensenanza media), por la Agencia de Calidad
de la Educacion, permitiendo contribuir al mejoramiento de la calidad y
equidad de la educacion, por medio de la informacién de los logros de
aprendizaje de los estudiantes (Estdndares de Aprendizaje). Dicha informacion
se complementa con diferentes instancias internas que efectian los
establecimientos y el DAEM, para asi, contribuir de mejor forma al cumplimiento
de nuestros anhelos y aspiraciones educativas.

El ano 2016, el Consejo Nacional de Educacion, mediante resolucion de
acuerdo N° 002/2016, aprobd un plan de evaluaciones del Sistema Escolar
para el periodo 2016 — 20203, elaborado por el Ministerio de Educacion en
colaboracion con la Agencia de la Calidad, el cual contemplo una reduccién
del 50% de la bateria de pruebas SIMCE. Dicha disminucion se justifica en el
acto de favorecer un andlisis mds detallado a partir de la informacién recogida
en cada evaluacion, por parte de la Agencia de la Calidad, entregando asi
informaciéon que permita realmente a los establecimientos la toma de
decisiones en forno al proceso de ensenanza.

TABLA N° 12
CALENDARIO SIMCE 2016 - 2020

CURSO AREA 2016 2017 2018 2019 2020

X

>
>

Lectura

CUARTO BASICO

Matemdtica X X X

Lectura

Escritura

XXX | XX
XXX | X | X

SEXTO BASICO Matemdtica

XXX |

Cs. Naturales

>
>

Cs. Sociales

OCTAVO BASICO Lectura X X

3 MINEDUC, 2016, Plan de Evaluaciones Nacionales e Internacionales 2016 - 2020, presente en
http://www.curriculumenlineamineduc.cl/605/articles-34980_recurso_1.pdf, rescatado el 22/08/2017.



Matemdatica X X
Cs. Naturales X
Cs. Sociales X
Lectura X X X X X
Matemdatica X X X X X
SEGUNDO MEDIO Cs. Naturales X X X
Cs. Sociales X X
FUENTE: MINEDUC, 2016, pdag. 23.
3.5.1.1 RESULTADOS SIMCE CUARTO BASICD
TABLA N° 13
EVOLUCION DE RESULTADOS SIMCE DE ESTABLECIMIENTOS DEPENDIENTES DEL DAEM ANOS
2014 - 2017, CUARTO BASICO.
2014 2015 2016 2017
ESTABLECIMIENTO g g g g g g g g
3 ] 3 ] 3 2 2 :
Liceo Isabel Riguelme 254 | 241 | 238 | 224 | 251 | 247 | 265 | 203
Liceo Francisco Bascuidn Guerrero 258 | 237 | 267 | 256 | 254 | 254 | 270 | 257
Escuela Villa Mercedes 239 | 241 | 250 | 248 | 254 | 277 | 222 | 205
Escuela El Esfuerzo 249 | 220 | 260 | 210 | 249 | 198 | 266 | 238
Escuela Nuevo Amanecer
Escuela La Hoyada 346 | 338
Escuela Canicura 296 | 267 | 249 | 224 255 | 262
Escuela Centinela 229 | 217
Escuela Profesora Albertina SGnchez 299 | 298
Escuela Las Arenas 260 | 280
Escuela Gomez De Polic
Escuela La Meseta
Escuela Rio Pardo 232 | 222
Escuela Blanca Estrella
PROMEDIOS COMUNALES 254,7 | 238,0]|250,4 | 237,01 261,4 | 254,8] 271,8 | 248,2

FUENTE: Elaboracion propia a partir de datos oficiales presentes en www.simce.cl revisando cada uno de los
establecimientos senalados en tabla



GRAFICO N° 2
COMPARTAMIENTO PROMEDIOS SIMCE COMUNALES ANOS
2014 - 2017, CUARTO BASICO.
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El grdfico permite evidenciar una tendencia zigzagueante en los
resultados, siendo la prueba de Lenguaje aquella en donde se concentran las
mayores alzas entre 2014 a 2017, alcanzando los 17,2 puntos. Por su
contraparte, la evolucién de matemdticas pondera un alza de 10,2 puntos en
el periodo de andlisis.



3.5.1.2 RESULTADDS SIMCE OCTAVD BASICO

TABLA N° 14
EVOLUCION DE RESULTADOS SIMCE DE ESTABLECIMIENTOS DEPENDIENTES DEL DAEM ANOS
2013 - 2017, OCTAVO BASICO.

2013 2014 2015 2017

0 S o S o ] o S

ESTABLECIMIENTO g 5 g 5 g 5 g 5

2 § 2 § 2 g 2 §

ks % ks % ks % k7 5

s s = =

Liceo Isabel Riguelme 245 | 243 246 | 254 | 232 | 227
Liceo Francisco Bascundn Guerrero | 238 | 244 | 234 | 251 | 229 | 243 | 229 | 232
Escuela Villa Mercedes 214 | 222 | 210 | 225 | 257 | 276 | 203 | 233
Escuela El Esfuerzo 268 | 240 | 276 | 274 | 258 | 219 | 231 204
PROMEDIO COMUNAL 241,3 | 237,3 | 240,0 | 250,0 | 247,5 | 248,0 | 223,8 | 224,0

FUENTE: Elaboracion propia a partir de datos oficiales presentes en www.simce.cl revisando cada uno de los
establecimientos senalados en tabla

GRAFICO N° 3
COMPARTAMIENTO PROMEDIOS SIMCE COMUNALES ANOS
2014 - 2017, OCTAVO BASICO.
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3.9.1.3 RESULTADOS SIMCE SEGUNDO MEDID

TABLA N° 15
EVOLUCION DE RESULTADOS SIMCE DE ESTABLECIMIENTOS DEPENDIENTES DEL DAEM ANOS
2014 - 2017, SEGUNDO MEDIO.

2013 2015 2016 2017
o i o i o i o S
ESTABLECIMIENTO T 5 T 3 T 5 T 5
2 5 o g o g o g
g 5 s 5 s 5 s 5
s s = s
Liceo Isabel Riguelme 230 | 212 | 224 | 205 | 291 | 258 | 232 | 216
Liceo Francisco Bascundn Guerrero | 250 | 256 | 222 | 220 | 232 | 222 | 234 | 228
PROMEDIO COMUNAL 240 | 234 | 223 [212,5[261,5| 240 | 233 | 222

FUENTE: Elaboracion propia a partir de datos oficiales presentes en www.simce.cl revisando cada uno de los
establecimientos senalados en tabla

GRAFICO N° 4
COMPARTAMIENTO PROMEDIOS SIMCE COMUNALES ANOS
2013 - 2017, SEGUNDO MEDIO.
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3.0.2 RESULTADOS INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL.

Los Indicadores de desarrollo personal y social son un conjunto de
indices que entregan informacioén relacionada con el desarrollo personal y
social de los estudiantes de un establecimiento, en forma complementaria a los
resulfados de la prueba SIMCE y al logro de los EstGndares de Aprendizaje,
ampliondo de este modo la concepcidén de calidad educativa al incluir
aspectos que van mads alld del dominio de conocimiento académico.

Estos indicadores proporcionan a los establecimientos informacion
relevante con respecto a distintas dreas de desarrollo de los estudiantes y
entregan una senal sobre la importancia de implementar acciones sistemdaticas
para desarrollar aspectos no académicos que son fundamentales para la
informacioén integral de los estudiantes.

Tienen un rol clave en la evaluacion de la calidad de la educacion, ya
que:

e Proporcionan a los establecimientos educacionales informacion
relevante del dmbito personal y social de sus estudiantes,
enfregando una senal sobre la importancia de implementar
acciones sistemdticas para desarrollar aspectos no académicos
gue son fundamentales para la formaciéon integral. De esta forma,
permiten identificar fortalezas y debilidades mdas alld de los logros
de aprendizaje que pueden ser considerados en la etapa
diagndstica del Plan de Mejoramiento Educativo (PME).

e Son considerados en la determinacién de la Categoria de
Desempeno de los establecimientos, con la cual se identifica
aquellos que requieren apoyo y que deben ser visitados por la
Agencia para recibir orientaciones de mejora.

e Contribuyen al diseno y evaluaciéon de politicas publicas a nivel
nacional. Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social son un
aporte para ampliar la mirada de calidad y avanzar en el logro
de una educacién mds integral para todos los nifos, ninas y
jévenes del pais.



En nuestra comuna, los resultados obtenidos por los establecimientos
educacionales a quienes se reportd esta informacién para el ano 2017 son:

TABLA N°16
RESULTADOS INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL ANO 2017, ESTABLECIMIENTOS
DEPENDENCIA MUNICIPAL - DAEM QUILLECO
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Liceo Francisco
Z, 77 71 81 74 75 71 80
Bascundn Guerrero
Liceo Isabel
. 75 66 74 69 79 72 80
Riguelme
Escuela Villa
80 71 75 77
Mercedes

FUENTE: Elaboracién propia a partir de datos oficiales.

3.5.3 RESULTADOS PRUEBA DE SELECCIGN UNIVERSITARIA,

3.0.3.1 RESULTADOS PROCESDOS 2014 A 2016

RESULTADOS PSU PROCEOS 2014 A 2016 EL#:E?E%II:ATENTOS DEPENDENCIA MUNICIPAL - DAEM
QUILLECO
LICEO FRANCISCO LICEO ISABEL
ANO PROCESO BASCUNAN GUERRERO RIQUELME PROMEDIO FUENTE
AREA COMERCIAL | HC - DIURNO HC - DIURNO
2014 435 433 434 PADEM 2017
2015 414 417 4155 | PADEM 2017
2016 444 409,7 431,5 428,4 DEMRE




3.4.3.1 RESULTADOS PROCESO 2017

La siguiente informacion, se elabora a partir de todos/as aquellos/as
estudiantes que rinden Prueba de Seleccion Universitaria (PSU) durante el ano
2017, correspondiendo estos/as a egresados establecimientos de ensenanza
secundaria de dependencia municipal de la comuna de Quilleco.

A partir de los antes expuesto, la cantidad de estudiantes que rinde PSU
por establecimiento educacional municipal de la comuna, es presentada en la
siguiente tabla:

i TABLA N°18
NUMERO DE ESTUDIANTES QUE RINDEN PSU POR ESTABLECIMIENTO

ESTABLECIMIENTO N° DE ESTUDIANTES INSCRITOS PSU 2018
Liceo Isabel Riguelme* 11
Liceo Francisco Bascundn Guerrero (Cientifico - 13
Humanista)
Liceo Francisco Bascuindn Guerrero (Técnico 7
Profesional)

FUENTE: Elaboracién propia a partir de Informe DEMRE

El Informe de Desempeno de Estudiantes de Ensenanza Media (IDEEM),
nos presenta la siguiente sintesis para los establecimientos que imparten
formacion Cientifico — Humanista.

i TABLA N° 19
NUMERO DE ESTUDIANTES QUE RINDEN PSU POR ESTABLECIMIENTO

N° DE
Z ESTUDIANTES
ESTUDIANTES CARACTERIZACION ESTUDIANTES QUE
ESTABLECIMIENTO z SELECCIONADOS EN
INSCRITOS PSU POR GENERO POSTULAN
UNIVERSIDADESS

2018

Liceo Isabel 91% femenino

R 11 . 3 1
Riquelme 9% masculino

4 Se inscribieron 20 estudiantes, rindiéndola sélo 11 de estos/as.

5 Adscritas al Sistema Unico de Postulacion que incluye desde 2017 a 39 universidades, las 27 que integran
el Consejo de Rectores (CRUCH), comUnmente denominadas como «universidades tradicionalesy, y 12
universidades privadas "no tradicionales" (Universidad Diego Portales, Universidad Mayor, Universidad Finis
Terrae, Universidad Andrés Bello, Universidad Adolfo Ibdnez, Universidad de los Andes, Universidad del
Desarrollo, Universidad Alberto Hurtado y Universidad Catdlica Silva Henriquez, Universidad
Central, Universidad Auténoma y Universidad San Sebastidn), adscritas al sistema



Liceo Francisco 13 58% femenino 6 4
Bascundn Guerrero 42% masculino

FUENTE: Elaboracién propia a partir de Informe IDEEM de establecimientos que imparten
formacién cientifico - humanista

Al analizar la caracterizaciéon segun nivel educacional de los padres, se
evidencia que:
TABLA N°20

NIVEL EDUCACIONAL ALCANZADO POR PADRES/MADRES DE ESTUDIANTES QUE RINDEN PSU EN FORMACION
CIENTIFICO HUMANISTA

LICEO FRANCISCO
NIVEL EDUCACIONAL LICEO ISABEL RIQUELME BASCUNAN GUERRERO
ALCANZADO
PADRE MADRE PADRE MADRE
Superior Universitaria
P Complota 0% 18% 0% 0%
Soner =
e o o 0% 0%
Superior Técnica Completa 11% 55% 29% 9%
Superior Técnica Incompleta 0% 18% 0% 0%
Media Completa 89% 0% 57% 82%
Media Incompleta 0% 0% 0% 0%
Bdsica Completa 0% 0% 0% 0%
Bdsica Incompleta 0% 0% 14% 0%
Sin Estudios 0% 0% 0% 0%
Otros Estudios 0% 0% 0% 9%

FUENTE: Elaboracién propia a partir de Informe IDEEM de establecimientos que imparten
formacién cientifico - humanista

En torno a los resultados por establecimiento educacional, podemos
apreciar los siguientes.



Liceo Francisco Bascundn Guerrero

TABLA N°21 i
RESULTADOS LICEO FRANCISCO BASCUNAN GUERRERO
TIPO DE PROMEDI,O DE EVALUACIONES PROMEDIO NEM RANKING
FORMACION LENGUAJE | MATEMATICA | HISTORIA | CIENCIAS PSU
Cientifico
Humanista 416,3 431,1 425,6 385,9 428,3 531,9 558.,6
Técnico
Profesional 332,1 481,3 318,5¢ 307.9 414,7 530 551.,8
Comercial
FUENTE: Elaboracién propia a partir de Informe DEMRE
- Liceo Isabel Riquelme
TABLA N°22
RESULTADOS LICEO ISABEL RIQUELME
TIPO DE_ PROMEDIO, DE EVALUACIONES PROMEDIO NEM RANKING
FORMACION LENGUAJE | MATEMATICA | HISTORIA | CIENCIAS PSU
Cientifico 419 434,5 426,8 425 4279 507 527
Humanista

FUENTE: Elaboracién propia a partir de Informe DEMRE

6 Dado el cardcter optativo de la prueba, sélo 2 estudiantes rinden dicha evaluacion.



3.5.4 CATEGORIA DE DESEMPEND 2017 DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES DE LA COMUNA.

La Categoria de Desempeno es la forma integral por la cual el Sistema
de Aseguramiento de la Calidad (SAC) puede identificar el nivel de ayuda y
orientacion que necesitan los establecimientos. Corresponde a una evaluacion
cuyo resultado es la categorizacion en un nivel de desempeno: Alto, Medio,
Medio-Bajo e Insuficiente, y a partir del cual el SAC puede focalizar la
orientacion para colaborar a las rutas de mejora de los establecimientos.

Para obtener la Categoria de Desempefio se construye un indice de
Resultados que considera la distribucion de los estudiantes en los Niveles de
Aprendizaje, los Indicadores de Desarrollo Personal y Social, los resultados de las
pruebas Simce y su progreso en las Ultimas fres o dos mediciones segun
corresponda para cada nivel.

Luego, este indice de Resultados se ajusta segun las Caracteristicas de
los Estudiantes del establecimiento  educacional, por ejemplo, su
vulnerabilidad. Finalmente, en base a este nuevo indice ajustado, se clasifica a
los establecimientos en una de las cuatro Categorias de Desempeno.

Para el ano 2017, los establecimientos presentes en tabla presentan los
siguientes resultados.

TABLA N° 23
RESULTADOS PSU ANO 2017 ESTABLECIMIENTOS DEPENDENCIA MUNICIPAL - DAEM QUILLECO

Establecimiento Basica Media
Liceo Francisco Bascundn Guerrero Medio - bagjo Medio - Bajo
Liceo Isabel Riguelme Medio Medio
Escuela Villa Mercedes Medio

FUENTE: Elaboracion propia a partir de datos oficiales



3.5.5 RESULTADDS SUBVENCION NACIONAL POR DESEMPEND DE EXCELENCIA (SNED) DE
ESTABLECIMIENTOS DE LA COMUNA.

El Sistema Nacional de
Evaluacion del Desempeno de los
establecimientos educacionales
subvencionados (SNED), es una
instancia implementada a partir del
ano 1995, por medio de la Ley N°
19.410, cuyo propdsito consiste en
contribuir al mejoramiento de la calidad
de la educacién. Para ello, considera
variables de efectividad, superacion,
iniciativa, mejoramiento de las
condiciones de trabajo y adecuado
funcionamiento del establecimiento,
igualdad de oportunidades, y la
integracion y participacion de
: profesores y profesoras, padres vy
apoderados en el desarrollo del proyecto educativo del establecimiento, las
cuales, permiten evaluar el desempeno estos, principalmente respecto de los
resultados alcanzados por sus alumnos y alumnas.

Los establecimientos mejor evaluados por este Sistema se hacen
acreedores, por dos anos, de la Subvencidn por Desempeno de Excelencia
destinada a otorgar incentivos remuneracionales a los docentes, y de la
Subvencion por Desempeno de Excelencia destinada a incentivos
remuneracionales para los asistentes de la educacioén. A nivel comunal desde



los procesos 2012 — 2013 al bienio 2018 — 2019, los siguientes establecimientos
beneficiarios.

TABLA N° 24
ESTABLECIMIENTOS RECONOCIDOS CON SNED ENTRE 2012 - 2013 A PROCESO 2018 - 2019

Proceso Establecimiento
2012 -2013 - Liceo Isabel Riguelme.
- Escuela El Esfuerzo.
2014 — 2015 - Liceo Francisco Bascundan Guerrero.

- Escuela La Meseta.

- Liceo Francisco Bascuindn Guerrero
2016 -2017 - Liceo Isabel Riguelme
- Escuela El Esfuerzo

- Lliceo Francisco Bascuidn Guerrero

- Liceo Isabel Riguelme

2018 -2019 - Escuela Villa Mercedes.

- Escuela Albertina Sdnchez Valenzuela.
- Escuela Las Arenas

FUENTE: Elaboracién propia a partir de Base de Datos Abiertos MINEDUC.



3.6 RESULTADOS EVALUACIONES COMUNALES DE APRENDIZA.E.

Uno de los sellos de nuestra politica educativa comunal consiste en
enfregar una educacién de calidad a nuestros estudiantes, en este contexto,
el DAEM promovié dentro de su planificacion 2018, realizar un proceso de
medicion de aprendizajes a cada uno/a de sus estudiantes, hecho llevado a
cabo durante el mes de marzo de 2018, para el cual se contratd los servicios
evaluativos de MIDE UC, quien a través de su prueba SEPA UC, nos entregd un
completo panorama sobre los logros de aprendizaje de nuestros/as
estudiantes. De este diagndstico, nacieron diferentes situaciones remediales
que idearon los mismos establecimientos educacionales, cuyas acciones
especificas serdn puestas a prueba en una segunda instancia de evaluacién a
realizar en el mes de noviembre.

En términos técnicos, las pruebas SEPA UC, evalian el progreso del
aprendizaje de los estudiantes de 1° Bdsico a llI° Medio (en una segunda
aplicacién), en las asignaturas de Lenguaje y Matemdtica. El instrumento de
evaluacion consiste en pruebas escritas de preguntas cerradas (opcidon
multiple), las cuales son corregidas y analizadas por equipos técnicos del
Centro de Medicién MIDE UC. El objetivo de este tipo de instancias es entregar
informacion confiable y detallada para tomar decisiones pedagdgicas a nivel
de aula y al mismo tiempo ser una herramienta que le permita a directivos y
sostenedores tener una vision amplia y comparable de la realidad de su
establecimiento con el fin de orientar de mejor forma el uso de sus recursos y las
estrategias que permitan mejorar los aprendizajes de los alumnos.

Desde esta légica, los establecimientos obtuvieron:

» resultados sobre el nivel de aprendizaje en un momento del
fiempo.

= resultados vdlidamente comparables entre anos y entre niveles.

= evoluciéon de los aprendizajes de los estudiantes a lo largo de
un ano escolar, medido mediante un indicador de Progreso.

»  puntgjes promedio de establecimientos de la misma y oftras
dependencias a modo de referencia.

= Unindicador de Valor Agregado (aporte del establecimiento, a
contar de la segunda medicion).



En este escenario, los resulfados diagnodsticos obtenidos por las escuelas
y liceos de la comuna son:

TABLA N° 25

RESULTADOS APLICACION PRUEBA SEPA UC ESTABLECIMIENTOS DE LA COMUNA MES DE MARZO 2018

LENGUAJE
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2°Basico | 488 | 517 | 473 522|478 | 512 473 477 497 | 493 | 521
3°Bdsico | 491 | 506 | 497 | 496 | 557 | 480 | 480 4751511 | 511 515|498 | 527
4°Bdsico | 513 | 517 | 500 555|521 | 562 | 528 573|493 | 521 | 516 | 516 | 539
5°Bdsico | 559 | 545 | 542 | 519 | 543 | 525 | 503 591 | 584 563 | 550 | 552
6°Bdsico | 563 | 565 | 564 | 521 | 628 | 563 578 597 | 596 548 | 564 | 566
7°Bdsico | 580 | 550 | 575 555 | 567 | 577
8° Bdsico | 602 | 598 | 567 575|591 | 584
| Medio | 600 | 591 596 | 596
Il Medio | 630 | 616 624 | 618
I Medio | 631 | 650 637 | 638
IV Medio | 657 | 662 659 | 648

Fuente: Informe Comunal SEPA UC

Se observa una disminucion en el logro de aprendizajes en niveles de
ensefanza bdsica, siendo entre segundo a cuarto bdsico en aquellos cursos en
donde se presentan las mayores diferencias de promedio a nivel comuna v/s
muestra de colegios de similar dependencia. En este escenario, sélo la escuela
La Hoyada, logra puntajes superiores a promedio muestra.



TABLA N° 26
RESULTADOS APLICACION PRUEBA SEPA UC ESTABLECIMIENTOS DE LA COMUNA MES DE MARZO 2018
MATEMATICA
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2°Bdsico | 485 | 485 | 458 448 | 435 | 506 453 506 472 | 476 | 511
3°Bdsico | 496 | 499 | 491 | 502 | 547 | 474 | 476 522 | 436 | 482 510 | 496 | 519
4°Bd&sico | 495 | 505 | 520 506 | 472 | 524 | 547 5251512 | 500 | 525 | 507 | 531
5°Bdsico | 542 | 524 | 497 | 498 | 478 | 478 | 499 537 | 504 532 | 523 | 548
6°Basico | 550 | 532 | 563 | 554 | 544 | 527 590 585 | 588 538 | 549 | 556
7°Bdsico | 563 | 562 | 564 538 | 561 | 572
8°Bdsico | 591 | 585 | 581 553 | 585 | 585
| Medio | 606 | 592 600 | 609
Il Medio | 628 | 609 620 | 623
Il Medio | 633 | 643 636 | 633
IV Medio | 647 | 633 642 | 649

Fuente: Informe Comunal SEPA UC

Al comparar la muestra de promedio de comunas establecimientos
similares (municipales), con los resultados de la muestra comunal, se observa
una disminucidén de estos, salvo en el caso de octavos bdsicos y terceros
medios.



3.7 EFICIENCIA INTERNA DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES AND 2017.

Se define la eficiencia interna como las tasas de retiro, repitencia y
aprobacién que presenta un establecimiento educacional, que permiten el
identificar oportunamente los nudos criticos que impiden el progreso de los
estudiantes y generar estrategias de apoyo para acompanarlos en el logro de
sus aprendizajes y el desarrollo de sus Trayectorias Educativas. Desde esta
perspectiva la comuna presenta una tasa de aprobacidon del 90%, de
reprobacion de 1% y de retiro del 9%. Los resultados especificos que presentan
los establecimientos de nuestra comuna son’:

TABLA N° 27
RESULTADOS EFICIENCIA INTERNA ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES COMUNA DE QUILLECO

Esiablecimienio R.I.:isi?o Pro::?/idos Rep:g;?:dos Total

LICEO FRANCISCO BASCUNAN GUERRERO 7% 90% 3% 100%
LICEO ISABEL RIQUELME 4% 924% 2% 100%
ESCUELA BASICA VILLA MERCEDES 3% 97% 0% 100%
ESCUELA BASICA NUEVO AMANECER 0% 100% 0% 100%
ESCUELA BASICA LA HOYADA 22% 78% 0% 100%
ESCUELA BASICA CANICURA 0% 93% 7% 100%
ESCUELA BASICA CENTINELA 50% 50% 0% 100%
ESCUELA P. ALBERTINA SANCHEZ VALENZUELA 0% 100% 0% 100%
ESCUELA LAS ARENAS 12% 88% 0% 100%
ESCUELA ERMINDA GOMEZ DE POLIC. 0% 100% 0% 100%
ESCUELA BASICA RIO PARDO 0% 100% 0% 100%
ESCUELA BLANCA ESTRELLA 0% 100% 0% 100%
ESCUELA BASICA EL ESFUERZO 20% 75% 5% 100%

Fuente: Elaboracién propia teniendo en vista actas finales de establecimientos educacionales presentes en

www sige.cl

7 Cada uno de los graficos presentados a continuacién, posee como fuente la elaboracién propia a partir de
http://sige.mineduc.cl/Sige/Reportes/CertRendimientoEscolareaccion=estructura_curso, de cada
establecimiento educacional.



3.8 INDICADORES FINANCIERDS DAEM; ANALISIS DIMENSION ECONOMICA Y FINANCIERA.

Es importante conocer los componentes de ingresos y gastos, es por ello
que a partir de la informacién que entrega el presupuesto para cada uno de
los items y subitemes de ingreso y de gasto, se presentan a continuacion
criterios e indicadores que permiten llevar un control mds preciso de la
dimensiéon econdmica y financiera de la gestion.

3.8.1 DEPENDENCIAS DE LOS APORTES DEL MINEDLIC.

Este item nos indica el grado de dependencia que tiene el Presupuesto
de la Educacion Municipal respecto a los aportes del Ministerio de Educacion
que en el caso de este departamento es de un 78%.

= Aportes MINEDUC $ 3.336.393.000
= Total presupuesto DAEM $4.267.173.000

3.8.2 DEPENDENCIA DE LOS APORTES DE LA MUNICIPALIDAD.

Este item nos indica el grado de dependencia que tiene el Presupuesto
del DAEM respecto a las transferencias que realiza la Municipalidad, que en el
caso de este es de un 5%.

*  Municipal a educacion $ 200.000.000
» Total presupuesto DAEM $ 4.267.173.000
3.8.3 GASTO EN PERSONAL.

Este item mide el porcentaje del Gasto en Sueldos del personal de los
establecimientos y del personal del DAEM respecto al Gasto Total, que en el
caso de este departamento entre el periodo 01 de Enero al 31 de Agosto del
2019 es de un 70%.

» Total del gasto en personal $3.000.576.000
» Total del gasto DAEM $4.267.173.000



3.8.4 GASTO EN FUNCIONAMIENTO.

Este item senala el porcentaje que alcanza el Gasto en Funcionamiento
en el Total del Gasto en Educacion, que en el caso de este departamento
entre el periodo 01 de Enero al 31 de Agosto de 2019 es:

=  Gasto en funcionamiento $ 944.124.000
= Total del gasto en educacion $4.267.173.000



3.9 EVOLUCIGN DE DOTACION 2015 - 2018.

3.9. 1 DOTACION DAEM.

TABLA N° 28

EVOLUCION PERSONAL DAEM COMUNA DE QUILLECO

DOTACION

2015

2016

2017

2018

DOTACION DAEM/CORP 2015 (encuesta 2015)

28

29

27

25

Fuente: Ficha PADEM Comité 1.0 DAEM Quilleco- MINEDUC

3.9.2 DOTACION DOCENTE.

TABLA N° 29
EVOLUCION PLANTA DOCENTE ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES COMUNA DE QUILLECO

DOTACION DOCENTE 2015 2016 2017 2018
TOTAL DOCENTES 135 130 145 153
TOTAL HORAS DOCENTES 4.470 4.4%90 5025 5207
TOTAL DOCENTES AULA 112 108 119 116
TOTAL HORAS DOCENTES AULA 3.504 3.568 3929 3999
TOTAL DOCENTES UTP 1 1 3 3
TOTAL HORAS DOCENTES UTP 44 44 132 118
TOTAL DOCENTES DIRECTORES 5 5 5 5
TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES 220 220 220 220
TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES 2 2 2 3
TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GENERALES 88 88 88 132
TOTAL DOCENTES ORIENTADORES 1 0 0 0
TOTAL HORAS DOCENTES ORIENTADORES 44 0 0 0
TOTAL DOCENTES SUBDIRECTORES 0 0 0 0
TOTAL HORAS DOCENTES SUBDIRECTORES 0 0 0 0
TOTAL DOCENTES ENCARGADOS 8 8 8 8
TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS 348 348 352 352
TOTAL DOCENTES OTROS 6 6 9 18
TOTAL HORAS DOCENTES OTROS 222 222 348 372

Fuente: Ficha PADEM Comité 1.0 DAEM Quilleco- MINEDUC



3.9.3 DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACIGN.

TABLA N° 30
EVOLUCION PLANTA ASISTENTES DE LA EDUCACION ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES COMUNA DE
QUILLECO
DOTACION ASISTENTES 2015 2016 2017 2018
TOTAL ASISTENTES 83 89 105 107
TOTAL HORAS ASISTENTES 3.335 3.553 4.192 4.294
TOTAL ASISTENTES PROFESIONALES 9 10 9 10
TOTAL HORAS ASISTENTES PROFESIONALES 306 305 231 315
TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES 62 66 82 83
TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTES 2.485 2.704 3.367 3.429
TOTAL ASISTENTES AUXILIARES 12 13 14 14
TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES 544 544 594 550

Fuente: Ficha PADEM Comité 1.0 DAEM Quilleco- MINEDUC



3.10 CONDICIONES DE CALIDAD

Desde el ano 2014, el MINEDUC ha estado implementando una agenda
de Fortalecimiento de la Educacién Publica con la cual ha apoyado a las
escuelas y liceos de Chile. En ese marco, se han establecido, “condiciones de
calidad” que son aquellos programas o iniciativas que, liderados por el

MINEDUC, los sostenedores municipales han implementado.

A nivel comunal encontramos la ejecucion de las siguientes condiciones

de calidad para el ano 2018.

TABLA N° 31
CONDICIONES DE CALIDAD EN ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES COMUNA DE QUILLECO

Establecimiento

PACE

Asistentes de
aula

Equipos
psicosociales

Encargado de
convivencia
escolar

LICEO FRANCISCO BASCUNAN GUERRERO X X X X
LICEO ISABEL RIQUELME X X X X
ESCUELA BASICA VILLA MERCEDES X X X
ESCUELA BASICA NUEVO AMANECER X
ESCUELA BASICA LA HOYADA X
ESCUELA BASICA CANICURA X X X
ESCUELA BASICA CENTINELA X X X
ESCUELA P. ALBERTINA SANCHEZ VALENZUELA X
ESCUELA LAS ARENAS X

ESCUELA ERMINDA GOMEZ DE POLIC. X X X
ESCUELA BASICA RIO PARDO X X X
ESCUELA BLANCA ESTRELLA X
ESCUELA BASICA EL ESFUERZO X X X

Fuente: Ficha PADEM Comité 1.0 DAEM Quilleco- MINEDUC



3.1 RESULTADDS EVALUACIGN DOCENTE Y ENCASILLAMIENTO DOCENTE.

3.11.1 EVALUACIGN DOCENTE

El Sistemma de Evaluacion del Desempeno Profesional Docente es un

proceso formativo que busca fortalecer la profesion docente, favoreciendo el
reconocimiento de las fortalezas y la superacidon de las debilidades de los
docentes, con el fin de lograr mejores aprendizajes en sus alumnos y alumnas.
Para ello, cada docente evaluado recibe un informe individual de resultados
que da cuenta de los aspectos logrados, segun la informacién proporcionada
por los cuatro instrumentos de evaluacion, los cuales son:

Portafolio (Diseno e implementacion de una unidad pedagdgica,
evaluacion final de la unidad pedagdgica, reflexion sobre su quehacer
docente, filmacién de una clase y presentacién de frabajo
colaborativo).

Autoevaluacion.

Entrevista Evaluador Par.

Evaluacion Superior.

Esta evaluaciéon entrega como resultado un indicador de desempeno, los
cuales son:

Desempeno destacado: Indica un desempeno profesional que clara y
consistentemente sobresale con respecto a lo que se espera en el
indicador evaluado.

Desempeno competente: Indica un desempeno profesional adecuado
en el indicador evaluado. Cumple con lo requerido para ejercer
profesionalmente el rol docente.

Desempeno bdsico: Indica un desempeno profesional que cumple con
lo esperado en el indicador evaluado, pero con cierta irregularidad
(ocasionalmente).

Desempeno insatisfactorio: Indica un desempeno que presenta claras
debilidades en el indicador evaluado y éstas afectan significativamente



el quehacer docente. Se incluyen quienes se negaron (por diversas
causas) a rendir esta evaluacion.

La siguiente tabla presenta los resultados histéricos de la dotacion
docente de nuestra comuna, efectuando un paralelo con los resultados del
ano 2016.

_ TABLA N°32 )
RESULTADOS EVALUACION DOCENTE DE DOTACION Y ANO 2017

. DOTACION DOCENTES DOCENTES
CARACTERISTICAS DOCENTE EVALUADOS 2014 EVALUADOS 2017
Total de 68 26 9
evaluados
Nivel Destacado 22% 12% 22%
Nivel 76% 88% 78%
Competente
Nivel Bdsico 1% 0% 0%
Nivel 0% 0% 0%
Insatisfactorio

Fuente: Informe Comunal Evaluacién Docente

Para el ano 2017, los siguientes fueron los resultados de los docentes
segun desempeno en el portafolio:

) TABLA N°33
RESULTADOS EVALUACION DOCENTE POR TAREA DE PORTAFOLIO ANO 2017

LOGRO A LON(I;\I;S- A
ASPECTO EVALUADO NIVEL PAIS

2017 (%) COMUNA

2017 (%)
Formulacién de objetivos de aprendizaje 90,2 100
Relacién entre actividades y objetivos 63,0 66,7
Evaluacion y pauta de correccion utilizadas 374 11,1
Relacidon entre evaluaciéon y objetivos 47,2 66,7
Responsabilidad frente a los resultados de aprendizaje 43,6 77.8
Andlisis a partir de las caracteristicas de sus estudiantes 44,6 55,6
Uso formativo de Ias dificultades de aprendizaje 64,0 88,9
Ambiente de trabagjo 94.0 100
Calidad delinicio 69,0 66,7
Calidad del cierre 44,4 47,4
Contribuciéon de las actividades al logro de los objetivos 73.8 77.8




Enfasis curriculares de la asignatura o drea 23,5 22,5
Explicaciones desarrolladas 354 33
Preguntas y actividades 37,6 44,4
Promocién de la participacién de sus estudiantes 69,8 77.8
Retroalimentacion a sus estudiantes 32,8 55,6
Relevancia de la necesidad que motivd el trabagjo 46,5 28,6
colaborativo
Calidad del didlogo profesional 49,6 28,6
Aprendizaje profesional 31,6 0
Reflexion sobre el valor del tfrabajo colaborativo 36 42,9
Fuente: Informe Comunal Evaluacion Docente
3.11.2 ENCASILLAMIENTO DOCENTE.
TABLA N° 34
ENCASILLAMIENTO DOCENTE COMUNA DE QUILLECO
Establecimiento Acceso Inicial Temprano | Avanzado Experto | Experto Il

Liceo Isabel Riguelme 8 7 13 8 2 0

Liceo Francisco Bascundn 14 16 1 9 5 0
Guerrero
Escuela Villa Mercedes 7 11 2 6 2 0
Escuela El Esfuerzo 1 0 6 2 0 0
Microcentro Fuente de 6 0 5 o : 0
Agua
TOTAL COMUNAL 36 34 37 27 7 0

FUENTE: https://www3.carreradocente.cl/Pages/MasivoDec.aspx



3.12 DIAGNOSTICO DE PRACTICAS DE GESTION Y ANALISIS FODA DE LA EDUCACION MUNICIPAL DE LA
COMUNA DE BUILLECD.

3.12.1 ANALISIS DE PRACTICAS DE GESTION.

Generalmente se concibe un diagndstico como una instancia de
reflexion colectiva en torno a aquellas prdcticas que permitirdn el
mejoramiento de una institucion o de aprendizajes de estudiantes (MINEDUC,
2012, pag. 9)8. Dicho acto, asociada a la Iégica de autoevaluacion de los
establecimientos educacionales, realizada al alero de los Planes de
Mejoramiento Educativo (PME), permite el recopilar, sistematizar y analizar
informacioén relativa al desarrollo de sus acciones y a los resultados educativos y
de gestion institucional, curricular y pedagdgica.

Durante el ano 2017, durante el contexto de la asesoria PADEM
efectuada por DEPROV Biobio, se entrega a

TABLA N° 35
COMPARATIVO DE PRACTICAS DE GESTION ANOS 2017 — 2018, SEGUN EVIDENCIAN COMUNIDADES
EDUCATIVAS
Promedio Promedio
Subdimension subdimension | subdimension Diferencia
2018 2017
Liderazgo del Sostenedor 3.4 2.0 1.4
Liderazgo del Director 3.5 2.4 1.2
Planificacion y Gestidn de Resultados 3,1 2,1 1,0
Gestion Curricular 3,0 2,1 0,9
Ensenanza y Aprendizaje en el aula 2,9 2,1 0,8
Apoyo al desarrollo de los estudiantes 3,0 2,0 1,0
Formacion 3,4 2,1 1,3
Convivencia Escolar 3,0 2,2 0,8
Participacion y vida democrdtica 3,0 2,1 0.8
Gestidon del personal 2,9 2,0 0,9
Gestion de recursos financieros 2,9 2,3 0,6
Gestion de Recursos educativos 2,9 2,2 0,8
8 Ver “Guia para el Diagnéstico Institucional”, MINEDUC (2012), rescatado de

subvenciones.mineduc.cl/zp_comunidad/PlanesMejoramientoEducativo/DocumentosOrientacionPlanesMejo
ramientoEducativo2013/Guia_para_el%20DiagnOstico_Institucional_Formulario.pdf, el 06/09/2017.



GRAFICO N°5
COMPARATIVO A NIVEL PROMEDIO DIMENSIONES DE PRACTICAS SEGUN PERCEPCION DE ESTABLECIMIENTOS
ANOS 2017 - 2018.
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3.13.2 FODA Y DIAGNOSTICO DE LA EDUCACION MUNICIPAL.

TABLA N°36

FODA BASE DE LA EDUCACION MUNICIPAL DE LA COMUNA DE QUILLECO

FORTALEZAS. DEBILIDADES
f.1 Compromiso de la Municipalidad vy d.1 Lenta normalizacibn en torno a
Concejo Municipal de Quilleco con la educacion | prdacticas de gestion en cada una de las

que imparte en la comuna, apostando a una mirada
estratégica.

f.2 Tendencia estable en torno a resultados
de estudiantes (SIMCE).

f.3 Existencia de un proyecto de integracion
comunal, que afiende las necesidades de los
alumnos con necesidades educativas especiales
(NEE) dentro de la educacién regular de las escuelas
municipalizadas.

f.4 El desarrollo de Planes de Mejoramiento
Educativo en todos los Establecimientos de la
Comuna de acuerdo con la Ley SEP aprobados por
el Ministerio de Educacién.

f.5 Personal autocritico.

f.6 Alto nivel de docentes que presenta
resultados Competente y Desatacado en proceso
de Evaluacién Docente.

f.7 Apoyo de empresas a la Educaciéon
Municipal.

f. 8 Profesores idéneos y gran compromiso
de algunos con su quehacer pedagdgico.

f. 9 Estrategias Pedagdgicas para mejorar
aprendizajes:  Salidas a terreno  con  fines
pedagdgicos, Actividades recreativas y de
aprendizaje fuera del establecimiento

f.10 Fuerte percepcién de cambio,
evidenciada en autodiagnésticos institucionales.

f.11 Existencia de redes comunales; UTP,
Convivencia, lenguaje y matemdtica.

f.12 Normalizacién de procedimientos base
desde UTP, los cuales involucran aplicacion de
evaluaciones, observacién de clases y trabajo con
remediales.

f.13 Presencia y ejecuciéon de planes de
gestion en cada uno de los establecimientos.

f.14 Fuerte inversion en mobiliario escolar y
laboratorios de inglés.

subdimensiones de diagndstico institucional PME de
los establecimientos.

d.2 Desconocimiento de grados de
satisfaccion para con la gestion educacional de la
comuna.

d.3 Bajo nivel de utilizacién de tecnologia
en el aula, ya sea por desconocimiento y/o falta de
esta.

d.4 Procesos internos poco claros o
desconocidos al tenor de la evolucidon de las
politicas publicas en materia educativa.

d.5 Baja ostensible y sostenida de la
matricula de los establecimientos educacionales.

d.6 Proceso de adquisiciones lenfo vy
burocrdtico.
d.7 Dificultades para reemplazar

profesores/as con licencias médicas especialmente
las licencias de corta duracién por el poco interés
que concita el hacer este tipo de reemplazo al no
existir docentes en la comuna.

d. 8 Falta de conocimiento de PEI-PADEM
por parte de los distintos actores educativos.

d. 9 Carencia de prdcticas colaborativas e
interdisciplinarias entre establecimientos
educacionales (redes pedagdgicas).




OPORTUNIDADES

AMENAZAS

o.1 Sistema de Eleccién de directivos via
Alta Direccion PUblica.

0.2 Acceso arecursos ministeriales.

0.3 Diversas instancias ministeriales de
apoyo y acompanamiento de la labor docente.

0.4 Planes de apoyo a la gestion de los
establecimientos educacionales.

0.5 Lineamientos Ministeriales
evaluacion del desempeno directivo.

para

0.6 Organizacion de la comunidad local y
comunitaria.

0.7 Redes interescuelas.

0.8 Relacién de convivencia con ofras
escuelas - Buena comunicacién con las instituciones
de la comunidad

0.9 Cercania con redes de apoyo.

o. 10 Programas preventivos y de
autocuidado de diferentes organismo: PDI, SENDA,

MINEDUC, Servicio de Salud, Carabineros, OPD, Otros

0. 11 Sistema de Admision escolar

a.l  Escenarios de frecuencia en los
movimientos gremiales, lo cual lleva a denotar
debilidades en la educacién publica local y el
fraslado

a.2 Falta de compromiso de la familia.

a.3 Riesgo social asociado al entorno.
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4.1 PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR.

El Programa de Integracién Escolar (PIE), es una estrategia educativa
con enfoque inclusivo, cuyo propodsito es favorecer la participacion y el logro
de los objetivos de aprendizaje de todos los estudiantes.

De este modo el PIE se constfituye en un conjunto de recursos y apoyos
para los centros educativos, que en el aula se traducen en estrategias
pedagodgicas diversificadas, recursos humanos especializados, capacitacion
para los docentes y materiales educativos pertinentes a las necesidades de los
estudiantes. Todos estos apoyos deben estar centrados en los procesos de
ensenanza y aprendizaje, en el marco de las bases curriculares y de la
flexibilidad y diversificacién de la ensefanza, que algunos estudiantes pudieran
requerir durante su frayectoria escolar.



Dado lo anterior, se hace necesario orientar los esfuerzos como comuna,
departamento y programa, para que las comunidades educativas avancen
hacia el desarrollo de entornos educativos inclusivos y desafiantes que
garanficen a “todas y todos” los estudiantes aprender, participar, sentirse
respetados y que sus necesidades especificas sean satisfechas. Por lo tanto el
desafio para el ano 2019, como programa, es que cada PEl de los
establecimiento educacionales de la comuna declare, en sus propdsitos y
sellos educativos y formativos, la finalidad de brindar una educacion de
cardcter inclusiva, lo que luego deberd traducirse en objetivos, metas, lineas
estratégicas y acciones en cada Plan de Mejoramiento Educativo (PME), que
potencien la finalidad del PIE, consolidando prdcticas de ensenanza
diversificada que favorezcan a todo el alumnado.

411  NOMERD DE ESTUDIANTES PERTENECIENTES AL PIE POR ESTABLECIMIENTD EDUCACIONAL.

TABLA N°37
NUMERO DE ESTUDIANTES EN PROGRAMA PIE 2018

MATRICULA TOTAL ESTUDIANTES POR NIVEL
ESTABLECIMIENTO DEL NIVEL DE c:éfo 2D0 cICLo E. MEDIA E. MEDIA AI.TUOAI:I(-')S
ESTABLECIMIENTO TRANSCION BASICO BASICO “He T PIE
Liceo Francisco 505 9 25 32 17 16 99
Bascundn Guerrero
ticeo Isabel 361 1 19 24 21 - 75
Riquelme
Escuela Villa 215 10 20 21 ~ ~ 51
Mercedes
Escuela Basica EL 56 _ y 15 _ ~ 2%
Esfuerzo
Escuela Basica 04 _ 0 5 _ ~ 5
Nuevo Amanecer
Escuela Basica La 04 _ 9 1 _ 3
Hoyada
Escuel_q Basica 14 _ 6 9 _ ~ 8
Caihicura
Escuela. Basica 06 _ 9 1 _ ~ 3
Centinela
E. Profesora Erminda
Gémez de Pdlic 08 B ] ] B B 2
Escuela Bdsica
Blanca Estrella 02 B ] 0 B B ]
Escuela Basica Las 07 _ 3 0 _ _ 3
Arenas

FUENTE: Elaboracién propia Coordinacion PIE- DAEM Quilleco.



Actualmente el programa de integracion escolar de Quilleco entrega
apoyo especializado, a través de sus equipos profesionales, a 273 estudiantes
en los 11 establecimientos educacionales, urbanos y rurales, adscritos de la
comuna. Lo que representa el 22.5 % de la matricula total.

412  NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES POR ESTABLECIMIENTD EDUCACIONAL.

TABLA N°38
NEE POR ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL.

ESTABLECIMIENTO Permanentes Transitorias TOTAL
Liceo Francisco Bascuidn Guerrero 23 76 99
Liceo Isabel Riguelme 33 42 75
Escuela Villa Mercedes 9 42 51
Escuela Bdsica EL Esfuerzo 9 17 26
Escuela Bdsica Nuevo Amanecer 1 1 2
Escuela Bdsica La Hoyada 0 3 3
Escuela Bdsica Caficura 2 6 8
Escuela Bdsica Centinela 0 3 3
E. Profesora Erminda Gémez de Pdlic 1 1 2
Escuela Bdsica Blanca Estrella 1 0 1
Escuela Bdsica las Arenas 0 3 3
TOTAL COMUNAL 79 194 273

FUENTE: Elaboracién propia Coordinacién PIE- DAEM Quilleco. (FUENTE SIGE)

La tabla presenta la cantidad de alumnos por Necesidad Educativa
Especial que se atienden al interior de las unidades educativas.

Las necesidades educativas especiales NEE, son aquellas que no
pueden ser resueltas a través de los medios y recursos metodoldgicos
que habitualmente utiliza el docente para responder a las diferencias
individuales de sus alumnos y que requieren para ser atendidas de
ajustes, recursos y medidas pedagdgicas especiales o de cardcter
extraordinario, distintas a la que requieren comUnmente la mayoria de
los estudiantes.

Las NEE pueden ser de cardcter fransitorio o permanente. De
hecho, hay alumnos que requieren ayudas y recursos solo en un
momento determinado de su escolarizaciéon, otros en cambio requerirdn
de estos apoyos en forma sostenida en el tiempo.



413  DOCENTES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION FINANCIADDS POR PIE A AGOSTO DE 2018,

TABLA N°39
DOTACION DE DOCENTES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION FINANCIADAS POR PIE

EDUCADOR/A DOCENTES AULA ASISTENTES DE LA
ESTABLECIMIENTO DIFERENCIAL _— I)EREGULAR EDUCACI:?::HOMS
v o Hoas Bs | codioor | MR | sisbieie
L. Francisco Bascunan 8 308 0 44 3 14
Guerrero
Liceo Isabel Riqguelme 6 224 41 28 5 134
Escuela Villa Mercedes 4 146 39 44 4 104
Escuela Basica EL Esfuerzo 2 72 24 16 1 8
E. Bdsica Nuevo Amanecer 1 10 03 0 1 2
Escuela Bdsica La Hoyada 1 14 0 0 0 0
Escuela Bdsica Caiicura 1 16 03 0 1 2
Escuela Bdsica Centinela 1 14 0 0 0 0
E. Pr,ofesorq Erminda Gomez 1 10 0 0 1 9
de Pdlic
Escuela Bdsica Blanca Estrella 1 10 0 0 1 2
Escuela Bdsica Las Arenas 1 10 0 0 0 0
TOTAL 27 834 170 132 17 368

FUENTE: Elaboracién propia Coordinaciéon PIE- DAEM Quilleco.
* las 07 escuela rurales pertenecientes al microcentro son atendidas por dos profesionales especialistas y una psicéloga.

El PIE, al proveer recursos, facilita la participacion de un equipo
mulfidisciplinario en la escuela y en el aula, contribuyendo a generar
condiciones para el frabajo en equipo y el desarrollo de estrategias de tipo
cooperativas. El trabajo colaborativo entre los docentes y asistentes de la
educacidon, también posibilita que los estudiantes se ayuden entre ellos para
facilitar los aprendizajes.

Durante el presente ano contamos con profesionales del darea
educacioén y salud para atender las necesidades en los establecimientos:
educadoras diferenciales, psicopedagogos, psicélogos, asistentes sociales,
fonoaudidlogas, asistentes de ed. diferencial y terapeuta ocupacional.



414  EQUIPOS PIE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES.

4141 liceo Francisco Bascuiian Guerrero

El equipo PIE del liceo Francisco Bascundn, a partir de este ano estd
integrado por 11 profesionales encargados de brindar las atenciones
pertinentes a los alumnos y alumnas de establecimiento y especialmente a
aquellos/as que presentan NEE.

Denftro las funciones que realizan podemos mencionar las siguientes:
FUNCIONES DOCENTE ESPECIALISTA

e Redlizar evaluaciones psicopedagdgicas integrales al alumnado con el
fin de detectar sus NEE desde Prekinder hasta 4to medio

e Disenar, en conjunto con los profesores de asignatura, adecuaciones
necesarias segun corresponda a las NEE del alumnado, manteniendo
comunicacion permanente.



Disponer de un horario determinado para frabajo colaborativo
(planificacion, evaluaciéon y seguimiento de las NEE) con docentes de
aula.

Realizar reevaluaciones anuales en las areas instrumentales al alumnado
perteneciente al P..E. con el fin de mantener actualizado su diagndstico
y necesidades de apoyo.

Redactar informes semestrales de avance por alumno.

Disponer del tiempo necesario estimado bajo la normativa vigente para
la atencidon y prestacion de apoyo a estudiantes con NEE.

Preparar y disenar material de apoyo de acuerdo a las NEE de los
alumnos.

Favorecer y orientar la incorporacion de la familia al proceso educativo
y social de los alumnos.

Crear, ejecutar y llevar actualizado el PAI (Adecuaciones Curriculares
Individuales, Proyecto Educativo Individual, Material Adaptado,
Evaluaciones Diferenciadas, etc.)

FUNCIONES FONOAUDIOLOGA:

Realizar evaluaciones clinicas considerando aspectos andtomo-
funcionales, desarrollo del lenguaje y habla.

Realizar informes diagndsticos evolutivos o de egreso segun
corresponda.

Desarrollar planes de tratamiento individual o grupal.

Asesorar y colaborar en materias técnicas segin corresponda en
consejos técnicos, talleres, reuniones de padres u otras instancias.
Participar de instancias necesarias en conjunto al equipo
multiprofesional del establecimiento y reevaluaciones anuales.

FUNCIONES PSICOLOGA:

Evaluacion diagnéstica integral del alumnado, con el fin de determinar
las NEE.

Confeccionar informes que den cuenta del proceso evaluativo.

Prestar apoyo psicoeducativo a estudiantes del Programa de
Integracion Escolar.

Trabajo con la familia (atender entrevistas personales, ofrecer
herramientas a los apoderados para facilitar la convivencia en el hogar
y estrategias de estudio, entre otras.)



Participar de instancias necesarias en conjunto al equipo
multiprofesional del establecimiento y reevaluaciones anuales.

ACCIONES PRIORITARIAS VISUALIZADAS PARA EL ANO 2019

Dentro las acciones a desarrollar por el quipo el proximo ano

consideramos prioritarias aquellas que permitan fortalecer las capacidades
Individuales de los estudiantes a través de la intervencién multiprofesional,
trabajo colaborativo y trabajo con la familia.

Intervenciéon multiprofesional: Tal como lo indica la normativa vigente,
decreto 170, 83 y orientaciones técnicas, para llevar a cabo una
evaluacion e intervencidn diagndstica es necesario que en ella
participen distintos profesionales de diferentes dreas, asi, se tendrdn
diversos puntos de vista para llevar a cabo la planificacion de la
infervencion con los alumnos. Con el fin de cumplir con lo establecido
por la normativa vigente, es necesario realizar capacitaciones entorno a
documentacioén solicitada por Mineduc.

Trabajo Colaborativo: Dentro del mismo marco legal, se enmarcan los
frabajos colaborativos  realizados enfre  profesionales, estos son
entendidos como una metodologia de la ensenanza y de realizacion de
la actividad laboral basada en el reconocimiento y creencia de que el
aprendizaje y el desempeno laboral se incrementan cuando se
desarrollan destrezas cooperativas para aprender y solucionar 1os
problemas y acciones educativas. Asi mismo, con el fin de otorgarle la
importancia a dicha actividad y consolidarla como una fuente
inagotable de oportunidades consideramos que es necesario conformar
talleres internos de trabajo colaborativo, en donde el foco sea que los
docentes gusten del trabajar colaborativamente bajo ciertas didacticas
pedagdgicas.

Trabajo con la familia: La familia ejerce un rol importante en la
educacion y formacion de las personas, son considerados la primera
escuela quienes ensenan valores, ideologias y afecto, luego, la
educacién es compartida con la escuela, el enforno y el contexto
social. Desde esta perspectiva, y considerando el apoyo que ejerce la
familia, es que se realizardn talleres orientadores y fomentaran las
instancias de interaccion con la familia de los alumnos que presentan
NEE. Dentro de esta dimensidn haremos nuestros mayores esfuerzos para



fortalecer lazos en conjunto, pues nos hemos dado cuenta que si
contamos con el apoyo de la familia nuestros estudiantes se benefician
doblemente del apoyo brindado por el establecimiento.

414.2 Liceo Isabel Riquelme.
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El equipo multiprofesional del programa de integracién del liceo Isabel
Riguelme atiende a una poblaciéon de 75 alumnos con necesidades educativas
especiales, Cuenta con educadoras diferenciales, psicélogo, fonoaudidloga,
asistente social y terapeuta ocupacional; en total 9 profesionales encargados
de promover la inclusion, el respeto por la diversidad y la eliminacién de
barreras para el acceso al aprendizaje.

Las principales funciones a desarrollar son las siguientes:

FUNCIONES EDUCADORAS DIFERENCIALES

e Detectar y diagnosticar necesidades educativas especiales de
cardcter transitorio y permanente.

e Contar con documentacion establecida en la normativa vigente
para el ingreso o permanencia de un estudiante que presente
NEE en PIE.

e Liderar proceso de evaluacion y reevaluacion de estudiantes
insertos en el programa.



e Brindar dar apoyo y atencién a todos y cada uno/a de los/as
estudiantes, en especial aquellos/as que presentan NEE en aula
comun, mediante la implementacion de estrategias diversificadas
para el logro de aprendizajes.

e Brindar apoyo y atenciéon especializada en aula de recursos.

e Potenciar las diferentes habilidades (cognitivas, funcionales, entre
otras) que presenta el estudiantado.

e Mantener comunicacién fluida con la familia, informéndoles el
proceso de apoyo que se brinda, haciéndoles participe en la
toma de decisiones de adecuaciones que se implementardn.

e Comunicarse vy frabagjar colaborativamente con equipo
multiprofesional, para acordar apoyos de los/as estudiantes.

e Artficular constantemente con los diferentes docentes de
asignatura que ftrabajan en el nivel, mediante el trabajo
colaborativo.

e Desarrollar codocencia dentro del aula regular.

e Participar de forma activa en reuniones de equipo PIE.

e Elaborar adecuaciones curriculares segun las necesidades de
apoyo.

FUNCIONES COORDINADORA

e Conocer la normativa vigente, preparando las condiciones en los
establecimientos educacionales para el desarrollo del PIE.

e Establecer las funciones y responsabilidades de cada uno de los
infegrantes del PIE.

e Monitorear cumplimiento de normativa vigente.

e Gestionar el buen uso del tiempo, de los espacios y los materiales
necesarios para el desarrollo del proceso ensenanza aprendizaje.

e Coordinar acciones de capacitacion, a partir de las necesidades
detectadas en las comunidades educativas, en funcidén de las
NEE de los estudiantes.

e Reunir periddicamente al equipo para establecer lineamientos
generales tanto para el proceso de diagndstico, como proceso
de apoyo a estudiantes con NEE.

e Readlizar observaciones al aula de los profesionales.



FUNCIONES PSICOLOGO

e Parficipar en proceso de evaluacion diagndstica integral de
estudiantes, mediante la aplicaciéon de baterias psicométricas
actualizadas y estandarizadas.

e Apoyar de forma periddica (sistemdtica y calendarizada)
mediante: atencién de estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales Permanentes entregando apoyo en el desarrollo de
habilidades cognitivas y a estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales Transitorias que ameriten un  apoyo
complementario al ftrabagjo readlizado por las Docentes
Especialistas.

e Atencidn de Apoderados: mediante enfrevistas y citaciones
individuales, entregando informaciéon del trabagjo con los
estudiantes.

e Acompanar a estudiantes en aula cuando sea requerido.

e Redlizar charlas y talleres de sensibilizacion e inclusion.

e Apoyar a docentes de aula regular y diferenciales en el abordaje
de situaciones especificas dentro del aula.

e Mediar entre familia-escuela y familia-estudiante.

e Observar directamente a los/as alumnas/os tanto en aula como
patio.

e Participar activamente en reuniones de equipo PIE.

FUNCIONES TERAPEUTA OCUPACIONAL

e Redlizar evaluaciones constantes sobre el desempeno
Ocupacional de los/as estudiantes.

e Elaborar perfiles ocupacionales del estudiantado atendido.

e Desarrollar un plan de intervencién acorde al resultado de las
pautas aplicadas durante la evaluacion.

e Contenery motivar a padres y estudiantado.

e Establecer un trabajo en conjunto a los objetivos establecidos con
educadoras diferenciales y profesoras (es) jefes.

e Potenciar habilidades para aumentar el desempeno
ocupacional, auto eficacia y auto eficiencia

e Observar directamente a los/as alumnas/os tanto en aula como
patio.



e Participar activamente en reuniones de equipo PIE.
FUNCIONES FONOAUDIOLOGA

e Evaluacion de alumnos pesquisados por educadoras de pdrvulo o
educadoras diferenciales a fin de determinar la existencia de
Trastorno Especifico de Lenguaje u otro frastorno que amerite
intervencion fonoaudioldgica o la derivacion a ofro profesional.

e Intervencion Trastorno de Lenguaje individual o en pequenos
grupos a quienes hayan sido diagnosticados con Trastorno
Especifico del lenguaje o que presenten trastorno de Lenguaje
secundario a alguna patologia de base, como son, Hipoacusias,
DIL, DIM, TEA o DEA.

e Intervencion en aula de frecuencia semanal, con el fin de incluir
en actividades terapéuticas IUdicas a todos los miembros del
curso sean o no parte del PIE.

e Trabagjo Colaborativo en directa relacion con el Equipo
Multidisciplinario, profesores diferenciales y educadoras de
pdrvulo.

e Talleres informativos a padres y apoderados en frecuencia
trimestral.

FUNCIONES ASISTENTE DIFERENCIAL

e Cumplir labores de asistente de aula en curso que presenta
estudiantes con mayores necesidades educativas.

e Apoyar a docente en las distintas asignaturas en aula.

e Acompanar a estudiantes a recreo, cautelando su seguridad en el
patio.

e Apoyar a todos los estudiantes, en especial aquellos que presentan
NEE en realizacion de actividades académicas.

FUNCIONES DOCENTES DE AULA REGULAR/ASIGNATURA

e Trabagjar en horarios establecido junto a profesoras diferenciales y equipo
mulfiprofesional, a fin de conformar equipos de aula para establecer
lineamientos de apoyo, estrategias y metodologias a implementar.

e Readlizar adecuaciones a evaluaciones y actividades de estudiantes.



ACCIONES PRIORITARIAS VISUALIZADAS PARA EL ANO 2019

Para desarrollar y potenciar el sello inclusivo de nuestro establecimiento y
dada la necesidad de otorgar respuestas ajustadas y pertinentes para
nuestros estudiantes es que se visualizan las siguientes acciones para ano
2019.

o Implementar aulas de recursos por niveles (sala n°1: de NT1 a 6°EGB; sala

n°2: de 7°EGB a 4°EM) con materiales diddcticos, educativo vy
tecnoldgicos correspondientes a cada etapa y necesidad.
Dado que en nuestro establecimiento educacional el diagnostico que
presenta mayor porcentaje, es discapacidad intelectual en rango leve y
moderado; se necesita frabajar las conductas adaptativas en su
totalidad, para que nuestros estudiantes logren una vida plena.

e Implementar un espacio para el desarrollo de actividades de la vida
diaria con el fin de afianzar y fortalecer habilidades funcionales en todos
y cada uno de los y las estudiantes, en especial aquellos que presentan
grandes en dreas de ocupacion para mejorar la calidad de vida actual
y futura.
(cocina, higiene personal, aseo, autocuidado, manualidades,)
Se hace imprescindible enfregar apoyo especializado mediante
estrategias diversificadas, las que requieren del material y espacio
adecuado, para asi obtener mayores y mejores logros de aprendizaje en
nuestros estudiantes.



4143 Escuela Villa Mercedes.

El equipo multiprofesional de la escuela de Villa Mercedes tiene como
mision favorecer la presencia, participacion y progreso en los aprendizajes de
“todos y cada uno de los estudiantes”, especialmente de aquellos que
presentan NEE, sean éstas de cardcter permanente o transitorio, en
concordancia con el desarrollo de una cultura inclusiva que fomenta la
comunidad educativa.

Para que esto se lleve a cabo, el equipo compuesto por 8 profesionales,
desarrolla las siguienTes funciones:

e Deteccioén y despistaje de estudiantes que pudieran presentar NEE.

e Proceso de Evaluacién diagndstica integral de estudiantes con NEE de
tipo transitorio y permanente.

e Trabagjo coordinado con docentes de aula, planificando y aplicando
adecuaciones curriculares pertinentes, ademds de proponer estrategias
que favorezcan los aprendizajes y progreso de estudiantes en el
curriculo.

e Apoyo especifico a estudiantes que lo requieran, facilitando el acceso
al curriculo de todo el estudiantado.

e Codocencia realizada en base a enfoques de co-ensenanza.

e Sistematizacion de estrategias que potencien el vinculo familia-escuela,
que favorezca el proceso de ensenanza-aprendizaje.



e Colaboracion en la construccion de una cultura inclusiva, favoreciendo
el respeto y valoraciéon de la diversidad; contribuyendo en la eliminacion
de barreras a la participacion y al aprendizaje.

Funciones Fonoaudidloga

e Despistaje de estudiantes que pudieran presentar Dificultades a nivel de
Lenguaqje, en conjunto con Docente de Aula y Docente especialista.

e Evaluacion diagndstica de estudiantes con Trastorno Especifico del
Lenguaje (mixto o expresivo).

e Evaluacion de estudiantes con dificultades en el lenguaje, secundarios a
otros diagndsticos.

e Atencién personalizada a estudiantes en aula de recursos.

e Apoyo en aula comun a estudiantes con TEL.

e Apoyo a docentes Pie y de aula regular que tfrabajan con dichos
estudiantes.

e Reevaluacion del diagndstico de ingreso del estudiante al PIE por TEL,
cuando corresponda.

Funciones Psicéloga

e Evaluacion diagnéstica de estudiantes en situacion de discapacidad
por diagndsticos acordes a especialidad.

e Reevaluaciéon de estudiantes.

e Intervencion individual y/o grupal.

e Redlizacion de talleres y/o charlas para la comunidad educativa.

e Trabajo colaborativo, con docente especialista y/o docentes de
asignatura y/o Jefatura Directiva/Técnico-Pedagdgica.

Funciones Asistente Social

Evaluacion y seguimiento psicosocial en forma individual o en dupla con

Psicdloga del PIE, de estudiantes que le sean derivados por necesidades
presentadas.

Talleres/Charlas que aporten al desarrollo de la cultura inclusiva, dirigido a
toda la comunidad educativa, socidlizando informacién acorde vy
desarrollando estrategias que permitan reconocer y valorar la diversidad
como fuente de oportunidades y enriguecimiento profesional y personal.



- Difusion y afianzamiento de los principios y definiciones que orientan los
criterios y orientaciones de adecuacioén curricular, como lo son la igualdad
de oportunidades, calidad educativa con equidad, inclusion educativa,
valoracioén de la diversidad y flexibilidad en la respuesta educativa.

- Promocidon e internalizacidon de los conceptos de necesidades educativas
especiales, tanto de cardcter transitorio como las de tipo permanente, a fin
de fortalecer las prdcticas educativas inclusivas.

- Continuacion del desarrollo de trabajo colaborativo entre profesionales,
profesionales asistentes y asistentes de educacion con el fin de:

e Potenciar el DUA en el aula.

e Favorecer el diseno y aplicacidon de instrumentos de evaluacion
que favorezcan respuestas adecuadas de la diversidad del
estudiantado presente en el aula.

4144 EscuelaBasica El Esfuerzo.

En la escuela el Esfuerzo de Pejerrey el Programa de Integracién Escolar
cuenta con un Equipo multiprofesional, que cumple importantes funciones de
diagndstico, tratamiento y apoyo psicosocial a los estudiantes, contribuyendo
al mejoramiento continuo de la calidad en la Educacién y basando su
accionar en la intervencion psicopedagogica y la educacion intercultural en
contexto mapuche, comprendida desde un enfoque pedagdgico,



favoreciendo el desarrollo e implementacion de estrategias educativas
inclusivas, en los casos que sea necesario se readliza una intervencién a nivel
familiar o individual, articulaondo con redes de apoyo existente.

Aplicacién de adecuaciones curriculares y apoyos especializados
dirigidos a los/as estudiantes que presentan NEE, de acuerdo a la evaluacion
diagndstica integral

En relacion a las profesionales que se desempenan en nuestro
programa, ellas entregan apoyo directo a los alumnos y alumnas que
presentan necesidades educativas tanto de cardcter transitoria como
permanente, a su vez tfrabajan en forma colaborativa con los equipos de aula,
donde planifican y se establecen estrategias para el trabajo en aula.

Acciones prioritarias ano 2019

e Adaptary flexibilizar el curriculum.

e Fomentar la participacion de la familia y la comunidad, en el proceso
educativo de los estudiantes.

e Capacitacion y perfeccionamiento orientado al desarrollo profesional
de los docentes de educacién especial y regular.



4145 Escuelas Rurales de la comuna

Suilleco

RS
T R T——

El microcentro Fuente de Agua relne a 9 escuelas rurales de la comuna,
todas unidocentes, de las cuales 7 de ellas cuentan con el apoyo del
Programa de Integraciéon Escolar, a ftravés de profesores especialistas,
psicologa y asistente social, ademds de la coordinacién comunal del
programa.

Dentro de las principales acciones desarrolladas al interior de las
unidades educativas destacamos; la deteccidon y evaluacion de las NEE de los
estudiantes, a través de un proceso integral donde participan profesionales del
drea de la salud y de la educacidn, apoyo a los estudiantes en el aula comun,
desarrollando el plan de apoyo individual (PAl) y/o el plan de adecuaciones
curriculares individuales (PACI), segUn correspondad, reuniones de trabajo
colaborativo semanal entre docente especialista y docente de asignatura
para planificar, implementar y evaluar el trabajo en el aula con los alumnos.

También durante el primer semestre, los especialistas en conjunto con la
coordinacién comunal desarrollaron jornadas de trabajo técnico-pedagdgico
para abordar las necesidades de las comunidades educativas rurales y como
debian atenderse estas necesidades para un trabajo efectivo.

Finalmente, entre las acciones que serdn prioritarias para el ano 2019
estdn el desarrollo profesional docente a través de capacitaciéon(es) pertinente
para los profesionales que apoyan las escuelas rurales principalmente en:
planificacién del proceso ensenanza-aprendizaje y adecuaciones curriculares,



ademds mejorar espacios dentfro de las escuelas para la intervencion
psicopedagodgica proveyendo del material adecuado a las NEE de los
estudiantes.



4.2 SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES ViA TRANSFERENCIAS DE FONDOS JUNJI.

Bajo la firma del convenio celebrado entre la llustre Municipalidad de Quilleco y
la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI), se da vida (via administracion del
DAEM) a las 3 Salas Cunas y Jardines Infantiles JUNJI de nuestra comuna, los cuales en
la actualidad atienden a XXX nifos y ninas, con edades que fluctUan entre tres meses
hasta los cuatro anos de edad, en las localidades de San Lorencito, Villa Mercedes y
Las Canteras.

Para la Administracion de las Salas Cunas y Jardines Infantiles Via Transferencia
de Fondos (VTF), se debe tener en cuenta que es la JUNJI quien oforga los recursos que
permite contar con la actual infraestructura y su mantencion, las cuales se basan en los
requerimientos legales vigentes y que constantemente fiscalizaciones, para asi
asegurar una educacidn preescolar de calidad y gjustada a los estdndares exigidos a
nivel nacional.

En la actuadlidad y dado el cambio de normativa, dichos establecimientos se
encuentran en proceso de elaboracién de sus expedientes que les permitan obtener el
reconocimiento oficial, el cual es un acto administrativo de la autoridad respectiva,
que permite la comprobacién del cumplimiento de requisitos técnico pedagdgicos,
juridicos y de infraestructura de un establecimiento educacional, establecidos en los
Decretos N°315 y N°548 de Educacién y , adicionalmente, si el establecimiento desea
impetrar subvencion, se debe considerar lo dispuesto en el Decreto N°148, también del
Ministerio de Educacién.



A continuacién, presentamos cada uno de las Salas Cunas y Jardines Infantiles
presentes en la comuna.

4.2.1 JARDIN INFANTIL MANITOS MAGICAS

Los Boldos S/N, San Lorencito
43 1972768 - 09 52286204 — 09 79228285

Sellos Establecimiento

ECOLOGICO CON ENFOQUE RECICLAJE

Con el propésito de cuidar y preservar el medio ambiente, se hace pertinente crear conciencia
medioambiental desde la primera infancia, inculcando el reciclaje y la reduccién de material en deshuso.

- Mision Lograr reconocer el potencial de los ninos y ninas
menores de 4 anos de edad, pertenecientes a la Comuna de
Quilleco, fomentando en ellos el gozo de aprender a través de la
interaccién de un fuerte vinculo con la naturaleza, desarrollando
su creatividad y descubriendo el mundo a ftravés de la
experimentacion guiados por su curiosidad.



- Vision Educar nuestros ninos y ninas para lograr la libertad
individual como personas integras y que sean un aporte para la

sociedad.
FODA
TABLA N° 40
FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES
-Establecimiento inserto en poblacién - Falta capacitacion y certificacion de
-Personal capacitado para la atencién | primeros auxilios
de ninos y ninas. - falta orientacion para simulacros oficial
OPORTUNIDADES AMENAZAS
_Continuo frabajo con red CHCC -Extensa _d|s’ronC|0 con servicios de
emergencias

Estudiantes y proyeccion 2019.

TABLA N° 41
PROYECCION 2019

NIVEL 2018 PROYECCION 2019
Sala cuna heterogénea 13 15
Nivel medio heterogéneo 20 18

Dotacion.
7 PROYECCION
DOTACION 2018 2019

TOTAL DOCENTES EDUCACION PARVULARIA. 2 2
TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION PARVULARIA. 44 44
TOTAL PERSONAL ASISTENTE DE LA EDUCACION. 5 5
TOTAL HORAS ASISTENTE DE LA EDUCACION. 44 44

Principales iniciativas 2019

Nuestra principal iniciativa como centro educativo es entregar
educacidn integral, con experiencias de aprendizajes innovadoras, pertinentes
y de interés de los ninos y ninas menores de 4 anos de edad. Paralelamente
incentivaremos mayormente a las familias en el proceso aprendizaje, y basar
nuestro trabajo en el sello ecoldgico.



4.2.2 JARDIN INFANTIL MANITOS MAGICAS

Diego Portales # 230
43 1972604 - 09 84568488

Sellos Establecimiento

“La cultura de mi Localidad”

- Misién: nuestra sala cuna sonrisa de Angeles ubicada en Diego Portales
#230 tiene como mision brindar una formacion infegral  a ninos y ninas
desde los 84 dias a los 2 anos de edad proporciondndoles amor, buen
trato, protagonismo, autonomia, igualdad de género haciendo énfasis a
nuestra lugaridad y entorno de nuestra localidad a través de
experiencias de aprendizajes significativas y de calidad.

- Vision: Ninas y ninos creciendo y conociendo su localidad en la primera
etapa de su vida.



FODA

TABLA N° 42

FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Trabajar en equipo

Carisma y vocacidén para trabajar en
equipo.

educadora y técnicos tituladas .
Elementos  tecnoldlogicos como
data ,computador ,parlante,DVD,tv
para frabajar con los ninos y ninas
dlimentacion de acorde a sus
edades supervisada por nutricionista.
material diddctico de calidad y de
acurdo a sus edades

apoderados comprometidos con el
proceso educativo de sus hijos e
hijas .

buena relacién y acogida por parte
de la comunidad con el personal del
establecimiento.

No contar con una jornada exclusiva
para planificar en conjunto con el
equipo de trabagjo.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Poder traspasar conocimientos de
capacitaciones y experiencias de
directoras a equipo de trabaijo.
poder suspender actividades con
los nino y ninas (2 tardes) para
poder realizar comunidades de
aprendizajes.

apoyo a través de capacitaciones
a directoras elaboradas por JUMJI.

Falta de tiempo para abordar
temas diferentes temas que
vayan en beneficio de mejorar el
quehacery practicas
pedagdgicas.

Escasa poblacidn Joven

baja natalidad.

captacién de matricula por jardin
integra.

Estudiantes y proyeccion 2019.

TABLA N° 43

PROYECCION 2019

NIVEL

2018 PROYECCION 2019

Nivel sala cuna

14 14




Dotacioén.

TABLA N° 44
DOTACION
z PROYECCION
DOTACION 2018 2019
TOTAL DOCENTES EDUCACION PARVULARIA. 1 1
TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION PARVULARIA. 44 44
TOTAL PERSONAL ASISTENTE DE LA EDUCACION. 3 3
TOTAL HORAS ASISTENTE DE LA EDUCACION. 132 132

Principales iniciativas 2019

seguir trabajando en equipo nuestro sello a través de las planificaciones.

incorporar a las familias en el proceso educativo de sus hijos e hijas.



4.2.3 JARDIN INFANTIL ESPLIMITA

Laja S/N Villa Mercedes
43 1972440 - 09 81247392

Sellos Establecimiento

Sensorial
Potenciar el desarrollo sensorial de nuestros ninos y ninas a través de experiencias de
aprendizajes significativas y centradas en el protagonismo, permitiendo la exploracion
de su entorno, generando asi una instancia de aprendizaje y descubrimiento con cada
uno de sus senfidos.

- Misién

Contribuir en la formacién integral de ninos y nifas desde 84 dias a 2 afios de
edad, desarrollando sus potencialidades afectivas, sociales, intelectuales, haciendo
énfasis en el desarrollo sensorial a través de experiencias de aprendizaje centradas
en la exploracion y el protagonismo del nifo y la nina.

- Visidn

Nifos y ninas auténomos, con cada uno de sus sentidos desarrollados, con valores
e igualdad de oportunidades que le permitan integrarse éptimamente a la
sociedad.



- FODA

TABLA N° 45
FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES
*Trabajo en equipo con funcionarios del | *Constantes licencias médicas,

establecimiento, comprometidos con
nuestra labor educativa.

*Infraestructura  de acuerdo a los
requerimientos legales vigentes, éptimos

dificultando el apego de los lactantes
con el personal. (rotaciéon de funcionarios)
*Baja asistencia durante la época de
invierno.

para atender a lactantes. *No alcanzamos a completar la
*Material diddctico de acuerdo a las | capacidad de atencién del
caracteristicas y necesidades de los | establecimiento. (20 lactantes)
lactantes. *Falta de espacios fisicos para la
*Sello sensorial implementado. recreacion al aire libre.
*Constantes supervisiones vy fiscalizaciones
de Junji con buenos resultados.
*Practicas educativas centradas en el
protagonismo de los ninos y ninas.
*Liderazgo transformacional.
*Elaboracién de PEl participativo con la
comunidad educativa, familia y
comunidad externa.
*Educadoras y técnicos garantes de
derechos.
*Ambientes de aprendizajes
confextualizados, que permiten la
exploracién y descubrimiento.
*Dotacion de personal de acuerdo a la
cantidad de ninos y ninas.
OPORTUNIDADES AMENAZAS

*Realizacién de comunidades
aprendizaje, (CAUE) que permiten
reflexionar sobre nuestras prdcticas
educativas, perfeccionando  nuesira
labor.

*Asesorias y supervisiones por parte de
Junji para apoyar, guiar y orientar la
gestiéon del establecimiento.

*Constantes capacitaciones organizadas
por Junji en diferentes temas, tanto para
educadoras como para técnicos.

*Redes de apoyo comunales

*Ubicacién urbana y central dentro de

*Presencia de alcoholismo y drogadiccion
en la comunidad.

*Muy pocas fuentes de oportunidades
laborales.

*Bajo porcentaje de madres trabajadoras

lo que influye negativamente en la
asistencia.
*Presencia de bares cercanos @ al

establecimiento.




Villa Mercedes.

*Contamos con coordinadora comunal
encargada de cada uno de los
requerimientos del establecimiento.
*Centro de padres vy apoderados
organizados activamente.

Estudiantes y proyeccion 2019.

TABLA N° 46
PROYECCION
NIVEL 2018 PROYECCION 2019
Sala Cuna Heterogénea 15 15
- Dotacidn.
TABLA N° 47
DOTACION
] PROYECC
DOTACION 2018 ION
2019
TOTAL DOCENTES EDUCACION PARVULARIA. 1 1
TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION PARVULARIA. 44 44
TOTALPERSONAL ASISTENTE DE LA EDUCACION. 3 3
TOTAL HORAS ASISTENTE DE LA EDUCACION. 132 132

- Principales iniciativas 2019

- La meta principal para el ano 2019 es obtener nuestro reconocimiento oficial

otorgado por la superintendencia de Educacién Parvularia.

- Poner en marcha nuestro PEl en cada una de sus dimensiones
- Incrementar matricula y mejorar asistencia a través de un "Plan de matricula

2019

- Continuar con prdcticas centradas en el rol protagdnico del nino vy la nina con

énfasis en nuestro sello sensorial.



4.3 SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP).

La SEP, es un marco legal que permite la entrega recursos adicionales a
los establecimientos educacionales de nuestro pais, por medio de una
subvencion por cada alumno prioritario o preferente a los sostenedores de este
tipo de establecimientos educacionales, la cual se operacionaliza por medio
de la firma de Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia
Educativa, para la implementacion de un Plan de Mejoramiento Educativo.

El objetivo de la SEP, es mejorar la calidad y equidad de la educacion
en los establecimientos educacionales que afienden alumnos cuyas
condiciones socioecondmicas pueden afectar su rendimiento escolar; para
avanzar hacia una educacion con mejores oportunidades para todos.

La SEP, se materializa a través de acciones que los establecimientos
educacionales realizan al alero de sus planes de mejoramiento educativo
(PME), de los cuales a nivel comunal pueden entregarse el siguiente reporte.

TABLA N°48
REPORTE DE AVANCE PROCESO PME 2018

Total EE / EE fase estratégica EE planificacion EE implementacién y EE evaluacion
% cerrada cerrada monitoreo cerrada cerrada
13 13 13 En proceso 0
100% 100% 100% En proceso 0%




i TABLA N° 49
REPORTE NUMERO DE ACCIONES PME A NIVEL COMUNAL

Total de % de acciones % de acciones % de acciones % de acciones
acciones gestion pedagégica convivencia escolar liderazgo gestion de recursos
171 50 43 42 36
TABLA N° 50

REPORTE GASTOS PLANIFICADOS PROCESO PME 2018

Total de recursos Total de recursos | Total de recursos Total de Total otfras
asociados al plan SEP PIE recursos FAEP subvenciones
$925.222.000 $756.592.000 $148.730.000 $0 $19.900.000

FUENTE: Elaboracion propia a partir de datos del sostenedor en www.comunidadescolar.cl

4.3. INGRESDS

TABLA N° 51
INGRESOS SEP COMUNA DE QUILLECO

ESCUELA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO

FCO

BAscuAN | 17.844.452 | 17.844.452 | 17.844.457 | 17.304.229 | 17.479.444 | 17.564.962 | 22.729.622 | 18.203.543

ISABEL 15.149.348 | 15.149.348 | 15.149.345 | 14.783.823 | 14.902.900 | 14.943.844 | 14.950.154 | 14.710.951

RIQUELME

MerCapes | 9-416.587 | 9.384.279 | 9.384.278 | 9.342.310 | 9.145.647 | 9.372.685 | 9.155.431 | 8.975.517
Amanicer | 196561 | 196561 | 203984 | 147.185 | 147.185 | 90.386 | 147.185 | 148.560
LAHOYADA | 355665 | 355.665 | 355.663 | 319.352 | 319.352 | 283.041 | 319.352 | 319.352
CANICURA | 667.282 | 667.282 | 667.283 | 671114 | 671114 | 709.381 | 698.852 | 717.984
CENTNELA | 307.049 | 307.049 | 307.053 | 251.870 | 258252 | 185209 | 249.201 | 474.630
ANeher | 132015 | 132015 | 132015 | 228276 | 240.341 | 360.612 | 247.948 | 244.770
LASARENAS | 374.651 | 363.493 | 363.493 | 228846 | 229731 | 78930 | 220518 | 213.039

omes | 499745 | 491.185 | 491.186 | 353296 | 379.632 | 310.818 | 399.478 | 396.288

RIO PARDO 353.572 353.572 353.571 348.566 343.784 339.859 346.555 342.303

pepmea 146.403 | 146.403 | 146.403 | 114778 | 114778 | 108003 | 114778 | 114778

EL ESFUERZO 1.718.600 | 1.718.600 | 1.718.599 | 2.478.466 | 2.501.200 | 3.549.627 | 2.535.257 | 2.481.410




4.3.1 NOMERD DE ESTUDIANTES PRIORITARIOS POR ESTABLECIMIENTO EDLICACIONAL.

TABLA N° 52

N° DE ESTUDIANTES PRIORITARIOS EN LA COMUNA

k]

2 K] 2

T £ ,g

Establecimiento |l x| | &l | & | o A | 2| = ElS B 08

2] 3| 3

3 3 &

2 £ ®

s
Liceo Isabel Riguelme 1711412411921 241921262227 |26 |14 | 10| 284 | 391 | 73%
Liceo Francisco Bascuidn

Guerrero 8 | 142037 |21[28(26|28|38|32|41(29|35[29| 38 | 500 | 77%

Escuela Villa Mercedes 1711816161919 (22(18|11 13 169 | 211 | 80%
Escuela El Esfuerzo 51847 |7]|5]|9|5 50 55 | 91%
Escuela Nuevo Amanecer 1 1 2 3 67%
Escuela La Hoyada 111111271 6 6 | 100%
Escuela Canicura 214121111 1 14 | 79%
Escuela Centinela 1 1 113 6 6 | 100%
Escuela Profesora Albertina 1 ! ! ! . s a0
Sénchez %

Escuela Las Arenas 11211 1 5 5 | 100%
Escuela Gomez De Polic 11411 (1 7 8 | 88%
Escuela Rio Pardo T 111 (1 2 6 7 | 8%
Escuela Blanca Estrella 2 2 2 | 100%
Total por curso 42 46 | 6988 (73 (90|84 (79|84 |72|68|55|49 |39 | 938 | 1213 | 8%




4.4 FONDD DE APOYD A LA EDUCACIGN PUBLICA.

El FAEP corresponde a un
fondo entregado por el MINEDUC
destinado al mejoramiento de
habilidades de gestion para la
Educacion Municipal; inversion
de recursos pedagdgicos y de
apoyo a los estudiantes;
administraciéon y normalizacion de
los establecimientos; mantencion
y mejoramiento de la infraestructura; saneamiento financiero; mejoramiento,
actualizacién y renovacion de equipamiento mobiliario; transporte escolar y
servicios de apoyo; y participacion de la comunidad educativa.

Para nuestra comuna, el programa aprobado para el periodo 2018 —
2019, segun consta en resolucion N° 1231 del 14/09/2018, por un monto total de
$ 346.050.900, los cuales se enfrega en 3 cuotas segin se indica a
contfinuacion:

- 1°cuota: $ 103.815.270.
- 2°cuota: $ 138.420.360.
- 3°cuota: $ 103.815.270.

Este convenio senala la ejecucion del programa en 14 meses corridos a
contar de la fecha Ultima de tramitacion del documento que lo apruebe, es
decir fiene vigencia desde el 14/09/2018 al 14/10/2019 (sin dejar de senalar
que se puede prorrogar por 6 meses previa aprobacion del Ministerio de
Educacion).

Las iniciativas a trabajar son:

TABLA N° 53
INFORME FAEP 2018 - 2019

ACTIVIDAD MONTO
e Pago de indemnizaciones 25000000
e Pago cotizaciones y leyes sociales 50000000
. Contratacion de monitores y/o tdlleristas para actividades de plan 11000000




comunal : exiraescolar y plan fortalecimiento de talentos

Enriquecer la oferta declarada en los sellos de los Establecimientos
Educacionales por medio de la normalizacion de estdndares de
implementacién deportiva, artistica y cultural, que permitan disminuir el
sedentarismo y fortalecer los indicadores de desarrollo personal y social

30000000

Fortalecimiento de las habilidades comunicacionales inherentes al idioma
inglés de estudiantes del liceo Francisco Bascuidn guerrero, por medio de
la implementacién de un laboratorio de idiomas que potencie la accién
docente.

25000000

Hermoseamiento infraestructura escuelas y liceo (pinturas, reparaciones
menores: ventanas, puertas, banos, entre otras)

41500000

Mejoramiento de la gestion documental de los establecimientos
educacionales a través de una central de apuntes en el DAEM para
frabajo escuelas rurales y plan comunal fortaleciendo talentos.

15000000

Capacitacién  funcionarios DAEM vy asistentes de la educacion de la
comuna en temdticas propias a su labor, contenidas en el plan de
capacitacion anual.

12000000

Ejecucién de acciones de capacitacidon destinadas a profesores/as
insertas en plan de desarrollo profesional docente elaborado por el
sostenedor, en dreas que no son priorizadas por los establecimientos
educacionales.

10050900

Asesoria técnica padem 2019

Monitoreo de aprendizajes de estudiantes de la comuna por medio de la
aplicacién de instrumentos de evaluacidon externos, que permita la
elaboracién de planes remediales y el mejoramiento de la calidad de
educacion entregada en cada Establecimientos Educacionales.

7000000

Renovacién mobiliario en unidades educativas escolares

20000000

Realizacion de jornadas talleres, capacitacion para padres , apoderados
y estudiantes en temdticas como por ej habilidades parentales,
sexualidad, consumo de drogas ,alcohol ,deportivas, convivencia escolar,
formacién ciudadana entre otros

15000000

Realizacion de encuentros deportivos artisticos, culturales y académicos
enfre los distintos establecimientos de la comuna y ofras comunas .

14500000

Contratacién de servicio de transporte escolar

60000000

Gasto operacional de combustible y mantencién de servicio de transporte
rural municipal

10000000




4.5 INFRAESTRUCTURA ESCOLAR.

Durante el periodo que comprende el 01 de enero al 30 de agosto de 2018, el
DAEM, a través de su dependencia interna de Infraestructura Escolar, ha realizado
diversas inversiones en la infraestructura de sus establecimientos, hecho que permite
enfregar a los alumnos y alumnas las condiciones adecuadas para su frayectoria
escolar.

Para cuantificar las mejoras y/o reparaciones efectuadas, se presenta a
continuacién, el siguiente listado

TABLA N°54
MEJORAS Y/O REPARACIONES EFECTUADAS INFRAESTRUCTURA ESCOLAR DAEM

MODALIDAD DE
NOMBRE DE PROYECTO ESTABLECIMIENTO EJECUCION

Suministro ferreteria

Sala dental Liceo Isabel Riguelme = .
/contratacion honorario

Mantencion de pintura de

Liceo Isabel Riquelme Suministro ferreteria
salas de clases

Recarga y compra Todos los establecimientos y Contratacién directa




extintores salas cunas
o . . Todos los establecimientos S
Desratizacion y fumigacion Y Contratacién directa
salas cunas

Instalaciéon de calefén

Escuelas rurales

Suministro ferreteria

Limpieza de fosas

Villa Mercedes, Las Arenas y
Sala cuna Manitos Mdgicas

Contratacion directa

Cambio de puertas

Liceo Isabel Riguelme, Liceo
Francisco Bascundn entre
otros.

Suministro de ferreteria

Proteccion ventanales

Liceo Francisco Bascundn
Guerrero

Suministro de ferreteria

Adquisicion de materiales
para cierre perimetral
canal Pejerrey

Escuela el esfuerzo

Suministro ferreteria

Protecciones ventanas

Escuela Villa Mercedes

Suministro ferreteria

Mampara division

Escuela Villa Mercedes

Suministro ferreteria

Arreglo Banos Profesores

Escuela Villa Mercedes

Suministro ferreteria

FUENTE: Elaboracion propia Infraestructura Escolar - DAEM Quilleco.

No obstante la tabla antes presentada, somos conscientes como dependencia

del DAEM de las multiples necesidades de los establecimientos educacionales, en
funcion de ello, establecemos las siguientes prioridades para el ano 2019:

e FEscuela Villa Mercedes.

- Se contemplan diversas obras fendientes a

la reposicion de

picaportes en ventanas, cambio de puertas y cerraduras de salas
de clases y diversas instalaciones del establecimiento, cambio de
canones en diversas estufas del establecimiento, cambio de sistema
de descarga de automdtico a manual en banos de estudiantes,
reposicién de asientos, lavatorios en WC en banos de estudiantes,
cambio de venftanas en segundo piso, cambio de planchas de
internit y/o zinc en techo patio cocina y costado de gimnasio,
mejoramiento  de muro exterior de cocina en albadilerig,
mejoramiento de pasillo cubierto dado las piezas de cubierta en mal
estado, y finalmente el mejoramiento de sistema de descarga de
aguas lluvia.

Liceo Isabel Riquelme.

Se contempla la asesoria técnica para el diagndstico de
normalizacién de sistema de calefaccidén a gas de establecimiento.
Junto a este diagndstico se emprenderd el proyecto completo de
diseho de normalizacion de dicho sistema, como un producto



terminado que entrega los lineamientos técnicos y normativos.
Posteriormente se ejecutardn las obras, a fin de, cumplir con los
requerimientos establecidos para la certificacidon de la SEC (sello
verde).

- A su vez, se redlizardn las siguientes obras menores: conservacion y/o
reposicidn de diversas puertas con sus respectivas manillas y cerraduras, tanto
de salas de clases, accesos o banos del establecimiento, conservacion y/o
reposicién de diversas ventanas y sus picaportes en diferentes localidades del
establecimiento, pintura de pasamanos de escaleras, habilitacion de
gabinetes y mejoramiento de implementacién de red hiumeda, cambio de
cierre perimetral de ACMAFOR, instalacién de gomas antideslizantes en la
totalidad de peldanos de escaleras, y la instalacién de Idminas de seguridad
en ventanales de zona de acceso principal.

e Liceo Francisco Bascundn Guerrero.

- Reposicion flexit de pisos en diferentes locaciones del establecimiento, cambio
de planchas en cielo, muros y pasillos de acceso a aulas, cambio de
picaportes para ventanas, cambio y/o reparacion de diversas puertas,
incluyendo manillas y cerraduras, de salas de clases y de acceso en el
establecimiento educacional, cambio de ventanas fijas en 4 aulas, por
ventanas con abertura para permitir ventilacién de aulas, e instalacion -
reposiciéon de gomas antideslizantes y protectores de peldanos en mal estado
en la totalidad de peldanos de escaleras.



4.6 UNIDAD EXTRAESCOLAR

Para fortalecer la vision global de lo expuesto, se detalla a contfinuacién las
principales acciones desarrolladas por esta coordinacion, para el periodo enero -
agosto de 2018.

TABLA N° 55
PRINCIPALES ACTIVIDADES COORDINACION EXTRAESCOLAR ENERO — AGOSTO 2018.

Actividad N° de beneficiados | Fecha de realizacion
Escuela de verano “Taller de futbol” 50 Enero/febrero
Encuentro deportivo entre taller de futbol y Escuela
100 Enero
Colo-Colo Los Angeles
Escuela de verano “ Taller de Natacién” 200 Enero /febrero
Escuela de verano “Taller de danza” 25 Enero /febrero
Finalizacién primer grupo de natacion 100 Enero
Finalizacién primer grupo de natacién 100 Felbrero
Finalizacién Taller de danza 100 Febrero
Finalizacién taller de futbol 110 Febrero
Comunal para participacion juegos deportivos escolares . .
Ajedrez, tenis de mesa, ojﬂe%smo, futbol y futsal) ( 100 Abril/mayo/junio
Inicio taller de futbol F.B.G. 15 Mayo
Inicio taller de danza 20 Mayo
Inicio taller de psicomotricidad F.B.G., V.M. Y L.I.R. 90 Mayo
Inicio taller de batucada L.I.R. 15 Mayo
Dia del libro 150 Mayo
supracomunales o clasificatorios juegos deportivos escolares 24 Mayo/junio




Provinciales juegos deportivos escolares

50

Mayo/junio

Regionales juegos deportivos escolares

30

Agosto

Actividades a consider

ar

Encuentro de voz

Concurso de bandas

Encuentro de batucadas

Partficipacién de bandas en diferentes eventos

Comunal de cueca

Provincial de cueca

Comunales deportivos juegos Municipales

Encuentro escuelas EDI

Olimpiadas Liceo Isabel Riquelme

Olimpiadas Villa Mercedes

Premiacidn alumnos destacados en deporte

FUENTE: Elaboracion propia Extraescolar - DAEM Quilleco.
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5.1 LICED FRANCISCO BASCUNAN GUERRERD

Arturo Prat # 398 Quilleco
432611012
www liceofbg.cl

“Formando gente de nobles ideales y con espiritu emprendedor”

El establecimiento nace el 22 de
septiembre de 1978, mediante el Decreto N°
1059, mediante la fusion de las Escuela N° 140
y la Escuela Quinta N° 11, siendo inaugurado
el dia 05 de septiembre de 1980 con el
nombre de Liceo C78 Cientifico — Humanista,
respondiendo asi, a una necesidad muy
sentida por la poblacion Quillecana, puesto
que para continuar estudios debian emigrar hacia la ciudad de Los Angeles
quedando muchas familias con la frustracidon de no poder dar a sus hijos(as)
una educacioén completa.

Hoy nuestro liceo atiende a una
poblacion muy diversa en sus necesidades y
proyecciones proveniente del sector urbano
y del sector rural la que, ademds, posee un
alto indice de vulnerabilidad. Para ello, nos |
proyectamos bajo el alero de focos ligados a
la formacién intelectual y desarrollo valdrico
actitudinal, teniendo en cuenta que la
primera implica que el (la) alumno(a) descubra sus propias formas de aprender
y se motive por descubrir cada dia la utilidad del conocimiento y las formas de
acceder a ély, que el segundo implica un trabajo social permanente teniendo
a la familia como el principal aliado en esta tarea.




a..2 SELLOS EDUCATIVOS

Expresion CientificaHumanista, Técnico Formacion valdrica con sentido de
Profesional, Artistico Cultural y arraigo, espiritu emprendedor y aprecio
DeportivoRecreativa. por el entorno.
5.1.3 MISION.

e Brindar oportunidades a todos los ninos, ninas y jovenes de nuestra
comuna para educarse de acuerdo a las politicas, estrategias y
objetivos de la actual Reforma Educacional, involucrando la atencién
de cada uno de los niveles que atiende la Unidad Educativa, con la
participaciéon de todos los actores que conforman los diferentes
estamentos de la comunidad escolar.

e Ofrecer instancias para el logro real de las aspiraciones individuales,
sean estas de educacién superior, especialidades técnicas y/o vida
laboral atendiendo a las necesidades y expectativas propias del
educando y a la realidad de su grupo familiar.

e Fomentar el desarrollo de actividades deportivorecreativas vy
artisticoculturales, en bien del desarrollo de la salud fisica y mental
acorde a los requerimientos de un sano clima de aprendizaje.

e Generar instancias para la promocidén cultural y valdrica.

e Potenciar e incentivar en nuestros(as) alumnos(as) principios éticos vy
valdricos que les permitan desarrollar una integracién plena en la
familia, establecimiento y comunidad.

e Apoyar las gestiones de las autoridades a fin de que los alumnos reciban
los beneficios de asistencialidad establecidas por las autoridades
educacionales superiores.



5.1.4 VISION,

El Liceo Francisco Bascundn Guerrero se proyectard como el principal
Centro Educacional de la comuna, generando espacios para la expresion
cultural con ninos(as) y jovenes comprometidos(as) con su trabajo escolar, que
valoran y se comprometen con las diferentes acciones que cada docente
desarrolla para el logro de los aprendizajes.

Nuestros(as) egresados(as) serdn personas con capacidad de critica,
reflexivas, conscientes de sus fortalezas y debilidades, asi como de las
consecuencias de sus actos, con una formacién valérica que les permita la
autodisciplina y un sentido de arraigo e identidad.

a..3 PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME) 2018.

TABLA N°56
PME 2018
DIMENSIONES NUMERO DE ACCIONES MONTO ASOCIADO
Gestidn Pedagdgica 06 $ 188.000.500,00
Liderazgo 04 $ 58.000.000,00
Convivencia Escolar 04 $ 45.000.000,00
Gestion de Recursos 03 $ 137.000.000,00

Dentro de nuestras principales acciones destacan:

Programa de apoyo pedagdgico y asistencia en sala.
La ensenanza TP, una prioridad.

Actividades extraescolares.

Desarrollo profesional docente.

Se suma a lo anterior, la instalacion de un sistema de apoyo pedagdgico
que nos ha permitido dar una mirada prioritaria a la oferta educacional de
ensenanza media, lo cual nos permite avanzar con la certeza de estar
atendiendo a la comunidad en la que estamos insertos.



5.1.6 RESULTADDS ACADEMICOS

a.1.6.1 SIMCE
TABLA N°57
EVOLUCION RESULTADOS SIMCE 2014 2018
£ CUARTO BASICO SEXTO BASICO
EVALUACION 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
Comprensién Lectora 258 267 254 270 247 242 240
Matemadtica 237 256 254 257 251 227 224
H.G y Cs. Soc. 244 237
Cs. Naturales
Escritura
2 OCTAVO BASICO SEGUNDO MEDIO
EVALUACION 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
Comprensién Lectora 229 229 250 222 232 234
Matemadtica 243 232 256 220 222 228
H.Gy Cs. Soc. 215
Cs. Naturales 241
Escritura

Se observa una mejora contfinua de los resultados en el primer ciclo
ensenanza bdsica y un estancamiento baja en el segundo ciclo de este nivel,
situacion que se comporta de la misma manera en los segundos medios.

En virtud de ello, el principal desafio es poder proyectar e instalar
prdcticas ejecutadas en el primer ciclo a los distintos cursos del
establecimiento de modo de avanzar en mejores resultados. En virtud de ello,
la instalacién de un programa de apoyo pedagdgico, asistencia en sala y
sistemna de monitoreo y evaluacion organizado desde la UTP, permitird ir
consolidando una tendencia a la mejora.

a.6.2 Psll

TABLA N°58
EVOLUCION PSU 2014 2017

p PSU
EVALUACION
2014 | 2015 | 2016 2017
Comprensién Lectora 441 384 437 412

Matematica 428 445 441 474




a.1.7 EFICIENCIA INTERNA.

5.1.7.1 TOTAL DE CURSDS, ASISTENCIA Y MATRICULA POR CURSD.

TABLA N°59
TOTAL DE CURSOS (T), ASISTENCIA (A) Y MATRICULA (M) POR CURSO 2016 2019

PROYECCION DE
CURSO 2016 2017 2018 CURSOS 2019
T A M| T A M| T A M T M
PRE KINDER T | 8 | 41 1 | 8 131 1 | 8| 10 ] 12
KINDER 1 84 | 28 1 |84 14| 1 |8 | 18 ] 16
PRIMER ANO 1 o1 T3 1 90 a2 2 9| 2 ] 25
SEGUNDO ANO 1 84 a0 1 |92 | 281 1 | 91 | 40 ] 30
TERCER ANO 1 o4 | 321 1 |8 | 3| 1 | 92 30| 2 5
CUARTO ANO 1 92 40 1 |91 |3 1 | 93| 38 ] 30
QUINTO ANO 1 T o7 e |1 | 93 | 42| 1 | 94 | 38 ] 38
SEXTO ANO o1 38 | 1 | 94 | a1 | 1 | 92 | 4 ] 38
SEPTIMO ANO 2 |93 | 50| 2 |91 | a1 | 2 | 93| 50| 2 50
OCTAVO ANO 1 o3 a2 | o1 | a7 | 2 |93 42| 2 52
PRIMER ANO E.M. 1 189 | 21 1 |92 | 16| 1 | 88 | 25 ] 22
SEGUNDO ANO E.M. 1 190 | 231 1 |8 | 211 1 | 90 | 20 ] 24
TERCER ANO E.M. 1 8 | 130 1 |8 | 3 1 | 90 | 20 ] 20
CUARTO ANO E.M. 1 84 s |1 |87 |13 1 | 91 | ] 20
PRIMER ANO EM. T— P 1 T2 31 89 | 2|1 |8 | 27 ] 2
SEGUNDO ANO EM. T—P 1 194 1231 90 21 9 | 2 ] 27
TERCER ANO E.M. T— P 1 o1 Lol 1 93 5 |1 8 | 20 ] 20
CUARTO ANO EM. T—P 1 o4 ol 1 8 | s |1 | 91| s ] 20
TOTALES 19 | 8 | 491 | 20 | 90 | 477 ]| 21 | 91 | 505 | 21 509
5.1.7.2 EVOLUCION DE ESTUDIANTES PROMOVIDOS (PRO), REPITENTES (REP) Y RETIRADOS (RET)
TABLA N°60
TOTAL DE ESTUDIANTES PRO, REP Y RET ARIOS 2016 A PRIMER SEMESTRE DE 2018.
I 2016 2017 PRIMER SEMESTRE 2018
PRO | REP | RET | PRO | REP | RET | PRO | REP | RET
PRE KINDER 2 0 ] 3 |0 3 10
KINDER 2% | 0 0 14 | 0 ] 18
PRIMER ANO 32 3 2 40 2 2 29 2
SEGUNDO ANO 39 ] 4 2 | 0 2 39 ] 3
TERCER ANO 31 1 5 36 0 4 29 ]
CUARTO ANO 39 ] 2 33 | 0 3 36 2
QUINTO ANO 39 2 ] 38 | 4 3 37 1 2
SEXTO ANO 35 | 3 ] 4 0 2 35 6 ]
SEPTIMO ANO 48 2 2 40 1 2 46 4
OCTAVO ANO 39 2 4 45 2 4 37 5 2
PRIMER ANO E.M. 2 | 0 1 16 0 7 22 3 ]
SEGUNDO ANO EM. 2 | 0 1 20 1 2 19 1 2
TERCER ANO E.M. 13 | 0 ] 3 | 0 6 18 2 3
CUARTO ANO EM. 18 | 0 0 13 | 0 0 28 4 2
PRIMER ANO E.M. T— P 2 | 0 1 21 1 3 26 ] 3




SEGUNDO ANO E.M. T—-P 23 0 1 22 0 0 19 1
TERCER ANOEM.T-P 7 3 1 5 0 2 20 3
CUARTO ANO E.M. TP 10 0 2 8 0 0 5

TOTALES 473 18 30 | 466 11 4 | 473 | 32 24
a.1.8. DOTACION
a.1.8.1 DOCENTES

TABLA N°61
DOTACION DOCENTE 2018 Y PROYECCION 2019
DOTACION DOCENTE 2018 PROYECCION
TOTAL DOCENTES EDUCACION PARVULARIA. 3 3
TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION PARVULARIA. 110 120
TOTAL DOCENTES EDUCACION BASICA. 2] 21
TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION BASICA. 513 594
TOTAL DOCENTES EDUCACION MEDIA. 18 18
TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION MEDIA. 420 440
TOTAL DOCENTES EDUCACION DIFERENCIAL. 8 8
TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION DIFERENCIAL. 352 352
TOTAL DOCENTES DE TRABAJO EN AULA 50 50
TOTAL HORAS DOCENTES AULA 1395 1398
TOTAL DOCENTES UTP 3 4
TOTAL HORAS DOCENTES UTP 58 88
TOTAL DOCENTES DIRECTORES 1 1
TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES 44 44
TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES 1 1
TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GENERALES 44 44
TOTAL DOCENTES ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR 1 1
TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR 44 44
TOTAL DOCENTES CON HORAS SEP 14 14
TOTAL HORAS DOCENTES CON HORAS SEP 256 256
TOTAL DOCENTES CON HORAS PIE 17 17
TOTAL HORAS DOCENTES CON HORAS PIE 64 64
a) ASISTENTES DE LA EDUCACION
TABLA N°62
DOTACION ASISTENTE DE LA EDUCACION 2018 Y PROYECCION 2019
DOTACION ASISTENTES 2018 PRy ey N

TOTAL ASISTENTES 34 34
TOTAL HORAS ASISTENTES 1405 1405
TOTAL ASISTENTES PROFESIONALES 04 04
TOTAL HORAS ASISTENTES PROFESIONALES 141 141
TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES 24 24
TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTES 1000 1000
TOTAL ASISTENTES AUXILIARES 06 06
TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES 264 264




a..9 FODA.

TABLA N°63
FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES
e Equipo docente e No consolidacién de procesos de
¢  Equipo de Apoyo Pedagdgico monitoreo de aprendizajes
e  Coordinadores Pedagdgicos e Acompanamiento al aula (Existe pero aun
e  Departamentos de Asignaturas no se consolidal)
e  Convivencia Escolar e Licencias Médicas no reemplazadas como
e  Equipo PIE corresponde.
e  Dupla Psicosocial e Poca autonomia a la hora de seleccionar
e  Programa PACE profesionales requeridos.
e  Pruebas SEPA MIDE UC
. Laboratorio Informdtica
. Laboratorio Idiomas
. Buses de acercamiento
. Compromiso de padres
OPORTUNIDADES AMENAZAS

. Comunidad que esta mejorando  su . Mayores posibilidades de ftraslado de

confianza en el liceo. alumnos a otros colegios.
. Apoyo diferentes instancias que dependen

del sostenedor.
e Instituciones de Educaciéon Superior vy

Empresas con disposicidon a colaborar.

5.1.10 METAS ESTRATEGICAS DEL ESTABLECIMIENTO 2015 - 2019.

TABLA N°64

METAS ESTRATEGICAS 2015 - 2019

Dimensiones

Objetivo estratégico

Meta esfraiégica

Consolidar un sistema de monitoreo y
acompanamiento  permanente  para

Cobertura curricular superior al 75% en n
las asignaturas de lenguaje,

Gestion asegurar cobertura curricular y logros de | matemdatica, ciencias sociales y ciencias
pedagégica aprendizajes en las asignaturas de| naturales con un logro sobre el 75% de
lenguaje, matemdatica, ciencias sociales | los aprendizajes propuestos.
y ciencias naturales
Consolidar un sistema de apoyo| Cobertura sobre el 80% de los
Gestidén académico orientado a los(as) | alumnos(as) en cuantfo a  sus
pedagégica estudiantes requerimienfos de necesidades de
aprendizaje y vocacionales.
Consolidar un sistema de gestion| 1. 100% de las actividades y eventos
directiva que aborde en forma| internos del establecimiento

Liderazgo

permanente los problemas y desafios
que presentan los diferentes niveles y
modalidades de ensefanza a través de
la bUsqueda comprometida de
soluciones que apunten al buen
desarrollo de la formacién valérica y
académica de los estudiantes.

relacionadas con el PEl y los sellos
institucionales.

2. 100% de los GPT con temdticas de
asociadas al desarrollo profesional. 3.
redes de apoyo y convenios de
cooperacion en todos los niveles de
ensenanza.

Convivencia
escolar

Consolidar el desarrollo de programas
de formacién  personal,  valdrica,
intelectual y fisica de los estudiantes,
promoviendo la  participacién  en

La totalidad de los estudiantes
participaran de las diferentes instancias
de desarrollo  personal,  valdrico,
intelectual y fisico generadas en el liceo.



diferentes actividades artistica,
deportivas, recreativas y culturales.

Convivencia

Consolidar el plan de gestion de

Establecer protocolos de accion para

convivencia escolar elaborado el afo| cada situacidn presentada el ano
escolar !

2015. anterior.

Consolidar un sistema de capacitacion y | Cobertura de sobre el 75% de las

perfeccionamiento  docente 'y no| necesidades de actualizacién,

Gestion de recursos

docente, efectivo y con opciones
pertinentes a las necesidades
institucionales segun diagndstico.

capacitacion y/o perfeccionamiento de
ambos estamentos.

Area de resultados

Mejorar el desempeno de los docentes
en el proceso de evaluacion docente

Al finalizar el periodo de cuatro anos no
habrd docentes con desempeno bdsico
ni insatisfactorio.

Area de resultados

Mejorar los resultados de alumnos(as) en
las mediciones externas.

Puntaje promedios en PSU superiores a
475 puntos y puntajes SIMCE iguales o
superiores d la medicidn anterior




3.2 LICED ISABEL RIBUELME

Avenida Ohiggins S/N — Las Canteras
Fono 1973922
dirteccioniriquelme@gmail.com
Frontpage Facebook: Liceoisabelriquelmelascanteras

Una Educacidn basada en la inclusidn y el respeto

El Establecimiento fiene
sU origen en Escuela
Incompleta N° 43 que
comenzd a funcionar en esta
localidad el 8 de junio 1935,
siendo su primera directora la
Srta. Rosalba Salgado
Cabezas, quien lo dirigié por
47 anos, acogiéndose a
jubilacion el 1° de abril de
1981, fecha en la cual el
Establecimiento  pasa a
depender de la
Municipalidad de Quilleco. Desde dicha fecha y hasta 2012, es dirigida por
don Eduardo Vielma Escamilla, quien es reemplazado por nuestra primera
directora elegida por alta direccién publica, Sra. Rupertina Urrutia.

En la actualidad, su directora, en cardcter de interina, es la senora
Irlanda Tarddn Mora, quien junto al apoyo de un equipo de gestion compuesto
por; Inspectora General, Jefe de la Unidad Técnica Pedagdgica,
Coordinadora de Convivencia Escolar, Coordinadora de Proyecto de
Integracién Escolar, Psicélogo y Asistente Social, brinda una atencion de
acuerdo a lo establecidos en sus sellos a todos y todas sus estudiantes desde
prekinder a cuarto medio cientifico — humanista, lo cual no sélo se apega a lo
académico, sino también con acciones o programas especificos, tales como;
programa PIE, taller de reforzamiento educativo ,programa de salud escolar,
talleres extraescolares con el propdsito de fomentar la inclusidn y la
participacion de toda la comunidad educativa.



a.2.2 SELLOS EDUCATIVOS

Histérico
Aprender a valorar el
legado, cultura y raices
historicas del territorio en
donde estd inserto el
Establecimiento
Educacional.

5.2.3 MISION.

Académico
Aprender a desarrollar
habilidades con altas

expectativas académicas
para enfrentar los desafios
de nuestra sociedad actual
y futura de manera
competente.

Inclusivo
Aprender a convivir con la
diversidad de la
comunidad escolar,
potenciando la
aceptacion; respeto y
folerancia.

Entregar a los alumnos una educaciéon que les permita desarrollar sus
capacidades y potenciar habilidades para enfrentar los desafios de la
sociedad actual y futura se manera competente

5.2.4 VISION.

Formar personas competentes para asumir y enfrentar desafios de la

vida, contribuyendo activamente a nuestra sociedad.

a.2.2 PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVD (PME) 2018.

TABLA N°65
PME 2018
DIMENSIONES NUMERO DE ACCIONES MONTO ASOCIADO
Gestiéon Pedagdgica 8 $ 72.200.000
Liderazgo 8 $ 16.500.000
Convivencia Escolar 8 $ 33.200.000
Gestidon de Recursos 4 $ 35.000.000




Dentro de nuestras principales acciones destacan:

e Encuestas de satisfacciéon ala comunidad.

e Acompanamiento gl aula.

e Medicion de cobertura curricular.

e Aplicacion de evaluaciones para medir logros de objetivos.

Estos elementos nos permiten recoger informacién para emitir juicios de

valor sobre las diferentes prdacticas que se desarrollan y de esta manera
contribuir a mejorar los procesos y los resultados académicos.

5.2.6 RESULTADDS ACADEMICOS

a.2.6.1 SIMCE
) TABLA N°66
EVOLUCION RESULTADOS SIMCE 2014 2018
p CUARTO BASICO SEXTO BASICO
EVALUACION 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Comprension Lectora 258 267 254 265 247 242 240
Matemdtica 237 256 254 203 251 227 224
H.G y Cs. Soc. 244 237
Cs. Naturales
Escritura
2 OCTAVO BASICO SEGUNDO MEDIO
EVALUACION 2015 | 2016 | 2017 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Comprension Lectora 238 | 229 232 | 250 | 222 | 232 | 232
Matemadtica 244 | 243 227 | 256 | 220 | 222 | 216
H.G y Cs. Soc. 228 240
Cs. Naturales 239
Escritura 250 | 222 | 232 | 232

En primer ciclo se mantiene estable en evaluacion de comprensidn
lectora, en el caso de matemdtica se observa tendencia a la baja Desde



segundo ciclo en adelante los resultados indican que se ha bajado en
resultados de evaluaciones en lenguaje y matematica.

Para la mejora de resultados se ha implementado un programa de
reforzamiento en bdsica; y media en el Ultimo periodo, aplicacion de
evaluaciones para recoger informacion

a.2.7 EFICIENCIA INTERNA.

5.2.7.1 TOTAL DE CURSDS, ASISTENCIA Y MATRICULA POR CURSD.

TABLA N°67
TOTAL DE CURSOS (T), ASISTENCIA (A) Y MATRICULA (M) POR CURSO 2016 2019

PROYECCION DE
CURSO 2016 2017 2018 CURSOS 2019
T A M| T[A M|[T[AM T M
PRE KINDER T 91 | 2511 8 211 9 2 ] 25
KINDER 1 93 1 95 281 |93 2 ] 25
PRIMER ANO 1 95 |24 1 |93 26 1 | 94| 33 ] 30
SEGUNDO ANO 91 (331 |95 261 | 95 25 ] 30
TERCER ANO 189 |32 1 |94 341 | 9% | 25 ] 28
CUARTO ANO 1 96 (301 [ 92 3|1 | 94| 33 ] 30
QUINTO ANO 1 94 3201 |93 a1 |94 30 ] 30
SEXTO ANO 191 (241 |95 |35 1 | 9 | 30 ] 30
SEPTIMO ANO 1 93 (301 |8 |28 1 | 94| 40 ] 30
OCTAVO ANO ey 2901 (92 a1 91| 28 ] 37
PRIMER ANO E.M. 1 84 2501 [ 82 3|1 | 90| 2 ] 40
SEGUNDO ANO EM. 1 e 29| 1 |8 | 0|1 | 8| 29 ] 3
TERCER ANO E.M. 1 86 |24 1 |84 |1 |82 19 ] 28
CUARTO ANO EM. 1 90 200 1 |84 | 211 |8 | 20 ] 23
TOTALES 4 | 91 | 385| 14 | 90 403 | 14 | 92 388| 14 ey
9.2.7.2 EVOLUCION DE ESTUDIANTES PROMOVIDOS (PRO), REPITENTES (REP) Y RETIRADOS (RET)
TABLA N°68
TOTAL DE ESTUDIANTES PRO, REP Y RET ANOS 2016 A PRIMER SEMESTRE DE 2018.
CURSO 2016 2017 PRIMER SEMESTRE 2018
PRO | REP | RET | PRO | REP | RET | PRO | REP | RET
PRE KINDER 26 2 | 2 | o0 3 | 23 | o
KINDER 2 2 | 2 | o ] 21 0 2
PRIMER ANO 24 ] 2% | 0 o | 3 | o
SEGUNDO ANO 30 2 o | 26 ] 2 | 27 | o
TERCER ANO 0 | 2 3 | 35 | o0 3 | 25 | o ]
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5.1.8. DOTACION

a.1.8.1 DOCENTES

TABLA N°69

DOTACION DOCENTE 2018 Y PROYECCION 2019

DOTACION DOCENTE

2018

PROYECCION

2019

TOTAL DOCENTES EDUCACION PARVULARIA.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION PARVULARIA.

104

TOTAL DOCENTES EDUCACION BASICA.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION BASICA.

354

TOTAL DOCENTES EDUCACION MEDIA.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION MEDIA.

290

TOTAL DOCENTES EDUCACION DIFERENCIAL.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION DIFERENCIAL.

311

TOTAL DOCENTES DE TRABAJO EN AULA

TOTAL HORAS DOCENTES AULA

1.390

TOTAL DOCENTES UTP

TOTAL HORAS DOCENTES UTP

44

44

TOTAL DOCENTES DIRECTORES

TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES

44

44

TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES

TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GENERALES

44

44

TOTAL DOCENTES ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR

TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR

44

44

TOTAL DOCENTES CON HORAS SEP

TOTAL HORAS DOCENTES CON HORAS SEP

521

TOTAL DOCENTES CON HORAS PIE

TOTAL HORAS DOCENTES CON HORAS PIE




5.2.8.2 ASISTENTES DE LA EDUCACIGON

TABLA N°70

DOTACION ASISTENTE DE LA EDUCACION 2018 Y PROYECCION 2019

DOTACION ASISTENTES 2018 PRO\;';:;:'ON
TOTAL ASISTENTES 34 v
TOTAL HORAS ASISTENTES 1405 1405
TOTAL ASISTENTES PROFESIONALES 04 04
TOTAL HORAS ASISTENTES PROFESIONALES VT 14
TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES 24 24
TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTES 1000 1000
TOTAL ASISTENTES AUXILIARES 06 06
TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES 264 264
5.1.9 FODA.
TABLA N°71
FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES

Equipo docente

Equipo de Apoyo Pedagdgico
Coordinadores Pedagdgicos
Departamentos de Asignaturas
Convivencia Escolar

Equipo PIE

Dupla Psicosocial

Programa PACE

Pruebas SEPA MIDE UC
Laboratorio Informdtica
Laboratorio Idiomas

Buses de acercamiento
Compromiso de padres

No consolidacion de procesos de
monitoreo de aprendizajes
Acompanamiento al aula (Existe pero aun
no se consolida)

Licencias Médicas no reemplazadas como
corresponde.

Poca autonomia a la hora de seleccionar
profesionales requeridos.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

¢ Comunidad que estd mejorando  su
confianza en el liceo.

e  Apoyo diferentes instancias que dependen
del sostenedor.

. Instituciones de Educacién Superior vy
Empresas con disposicion a colaborar.

Mayores posibilidades de fraslado de
alumnos a otros colegios.




5.2.10 METAS ESTRATEGICAS DEL ESTABLECIMIENTD 2015 2018.

TABLA N°72

METAS ESTRATEGICAS 2015 2019

Dimensiones

Objetivo esiratégico

Meta estrqiégicq

Consolidar un sistema de monitoreo y
acompanamiento  permanente  para

Cobertura curricular superior al 75% en n
las asignaturas de lenguaje,

Gestion asegurar cobertura curricular y logros de | matemdtica, ciencias sociales y ciencias
pedagdgica aprendizajes en las asignaturas de| naturales con un logro sobre el 75% de
lenguadje, matemdtica, ciencias sociales | los aprendizajes propuestos.
y ciencias naturales
Consolidar un sistema de apoyo| Cobertura sobre el 80% de los
Gestion académico orientado a los(as) | alumnos(as) en cuanto  a  sus
pedagégica estudiantes requerimientos de necesidades de
aprendizaje y vocacionales.
Consolidar  un sistema de gestion| 1. 100% de las actividades y eventos
directiva que aborde en forma| internos del establecimiento
permanente los problemas y desafios | relacionadas con el PEl y los sellos
que presentan los diferentes niveles y | institucionales.
Liderazgo modalidades de ensefianza a través de | 2. 100% de los GPT con temdticas de

la bUsqueda comprometida  de
soluciones que apunten al buen
desarrollo de la formacién valérica y
académica de los estudiantes.

asociadas al desarrollo profesional. 3.
redes de apoyo y convenios de
cooperacion en todos los niveles de
ensenanza.

Convivencia
escolar

Consolidar el desarrollo de programas
de formacién  personal,  valdrica,
intelectual y fisica de los estudiantes,
promoviendo la  participacién  en
diferentes actividades artistica,
deportivas, recreativas y culturales.

La fotalidad de los estudiantes
parficiparan de las diferentes instancias
de desarrollo  personal,  valdrico,
intelectual y fisico generadas en el liceo.

Convivencia

Consolidar el plan de gestion de

Establecer protocolos de accion para

convivencia escolar elaborado el ano| cada situacién presentada el ano
escolar .

2015. anterior.

Consolidar un sistema de capacitacion y | Cobertura de sobre el 75% de las

perfeccionamiento  docente 'y no| necesidades de actualizacioén,

Gestion de recursos

docente, efectivo y con opciones
pertinentes a las necesidades
institucionales segun diagndstico.

capacitacién y/o perfeccionamiento de
ambos estamentos.

Area de resultados

Mejorar el desempeno de los docentes
en el proceso de evaluacién docente

Al finalizar el periodo de cuatro anos no
habrd docentes con desempeno bdsico
ni insatisfactorio.

Area de resultados

Mejorar los resultados de alumnos(as) en
las mediciones externas.

Puntaje promedios en PSU superiores a
475 puntos y puntajes SIMCE iguales o
superiores d la medicién anterior




3.3 ESCUELA VILLA MERCEDES

Calle Dugueco s/n
431973889
escuela.villamercedes@hotmail.com

Una Educacidn basada en la inclusidn y el respeto

Nuestro origen como
establecimiento se rememora a la
creacioén de la Escuela Mixta Rural N°
46, creada por Decreto N° 5.432 de
Santiago, el 08 de Agosto de 1910.
Dicho establecimiento, funciond en
el sector “El Guindo” y
posteriormente fue trasladada al
sector "Hijuelas”, distante 3 kildmetros
de Villa Mercedes. Debido a la
distancia, en el ano 1961, es
trasladada a un caserdn, propiedad
de wuna familia del sector, sin
embargo por la alta demanda de

estudiantes, se construye un edificio que fue entregado el ano 1967, que es el

que nos cobija actualmente.

Por decreto Fundacion del 08 de Agosto de 1981, pasa a ser nuestra
actual Escuela Villa Mercedes. Segun la clasificacion otorgada por la Agencia
de Calidad, ésta se ubica en el nivel de desempeno medio. Ofrece respuesta
educativa desde nivel prebdsico NT1 hasta 8° Educaciéon General Bdsica.



a.3.2 SELLOS EDUCATIVOS

En esta escuela se

En esta escuela se aprende a conocer
. En esta escuela se
aprende a hacer a En esta escuela se a tfravés de un =
. aprende a convivir
tfravés del desarrollo aprende a sera enfoque de j
> B} o a fravés de un
de una educacidon  traveés del desarrollo aprendizaje que enfoque
integral. de una educacién potencie el . :
. . . ambientalista.
inclusiva. aprendizaje
profundo.
a.3.3 MISION.

“Somos una comunidad educativa que busca el desarrollo integral de
nuestros estudiantes, que se orienta a responder a las necesidades de
aprendizaje dentro y fuera del aula, con la finalidad de asegurar el derecho a
una educacién publica, gratuita y de calidad”.

5.3.4 VISION.

“Nos orientamos a construir una escuela inclusiva que respete y valore
la diversidad en todas sus manifestaciones, dirigida al desarrollo de un modelo
pedagdgico que asegure el aprendizaje profundo y auténomo, basado en el
aprecio de la vida, el amor y la naturaleza”.

a.3.0 PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVD (PME) 2018.

TABLA N°73
PME 2018
DIMENSIONES NUMERO DE ACCIONES MONTO ASOCIADO
Gestiéon Pedagdgica 9 $ 56.000.000
Liderazgo 8 $ 7.900.000
Convivencia Escolar 8 $ 44.500.000
Gestion de Recursos 8 $ 81.500.000




5.3.6 RESULTADDS ACADEMICOS

a.3.6 SIMCE
i TABLA N°74
EVOLUCION RESULTADOS SIMCE 2014 2018
5 CUARTO BASICO SEXTO BASICO
EVALUACION 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
Comprension Lectora 239 250 252 207 206 221
Matemadtica 241 248 277 222 237 229
H.G y Cs. Soc. 222 213
Cs. Naturales
Escritura
4 OCTAVO BASICO
EVALUACION 2014 2015 2016
Comprension Lectora 257 257
Matematica 225 276
H.G y Cs. Soc.
Cs. Naturales 274

a.3.7 EFICIENCIA INTERNA.

5.3.7.1 TOTAL DE CURSDS, ASISTENCIA Y MATRICULA POR CURSO.

TABLA N°75

TOTAL DE CURSOS (T), ASISTENCIA (A) Y MATRICULA (M) POR CURSO 2016 2019

CURSO 2016

2017

2018

PROYECCION DE
CURSOS 2019

M T M

PRE KINDER

KINDER

PRIMER ANO

SEGUNDO ANO

TERCER ANO

CUARTO ANO

QUINTO ANO

SEXTO ANO

SEPTIMO ANO

OCTAVO ANO

TOTALES




5.3.7.2 EVOLUCIGN DE ESTUDIANTES PROMOVIDOS (PRO), REPITENTES (REP) Y RETIRADDS (RET)

TABLA N°76

TOTAL DE ESTUDIANTES PRO, REP Y RET ANOS 2016 A PRIMER SEMESTRE DE 2018.

2016 2017

PRIMER SEMESTRE 2018

CURSO PRO REP RET PRO REP

RET

PRO

REP

RET

PRE KINDER

KINDER

PRIMER ANO

SEGUNDO ANO

TERCER ANO

CUARTO ANO

QUINTO ANO

SEXTO ANO

SEPTIMO ANO

OCTAVO ANO

TOTALES

5.3.8. DOTACION

a.3.8.1 DOCENTES

i TABLA N°77 i
DOTACION DOCENTE 2018 Y PROYECCION 2019

DOTACION DOCENTE

2018

PROYECCION
2019

TOTAL DOCENTES EDUCACION PARVULARIA.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION PARVULARIA.

TOTAL DOCENTES EDUCACION BASICA.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION BASICA.

TOTAL DOCENTES EDUCACION MEDIA.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION MEDIA.

TOTAL DOCENTES EDUCACION DIFERENCIAL.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION DIFERENCIAL.

TOTAL DOCENTES DE TRABAJO EN AULA

TOTAL HORAS DOCENTES AULA

TOTAL DOCENTES UTP

TOTAL HORAS DOCENTES UTP

TOTAL DOCENTES DIRECTORES

TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES

TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES

TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GENERALES

TOTAL DOCENTES ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR

TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR

TOTAL DOCENTES CON HORAS SEP

TOTAL HORAS DOCENTES CON HORAS SEP

TOTAL DOCENTES CON HORAS PIE

TOTAL HORAS DOCENTES CON HORAS PIE




5.3.8.2 ASISTENTES DE LA EDUCACION

TABLA N°78

DOTACION ASISTENTE DE LA EDUCACION 2018 Y PROYECCION 2019

DOTACION ASISTENTES

PROYECCION

2018 2019

TOTAL ASISTENTES

TOTAL HORAS ASISTENTES

TOTAL ASISTENTES PROFESIONALES

TOTAL HORAS ASISTENTES PROFESIONALES

TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES

TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTES

TOTAL ASISTENTES AUXILIARES

TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES

a.3.9 FODA.

TABLA N°79
FODA 2018

FORTALEZAS

DEBILIDADES

- Trabajo en equipo y participacion activa -

- Compromiso de funcionarios en el -
desarrollo de actividades extracurriculares. -

- Presencia de espacios fisicos disponibles
para implementar diversas actividades
escolares

- Bajos indices de repitencia. -

- Bajos indices de desercion escolar.

- Equipo PIE.

- Equipo interdisciplinario

- Equipo de convivencia escolar

- Formacién profesional docente

- Autoperfeccionamiento docente

- Practicas educativas orientadas a la
diversificacién de la ensenanza

- Modelo pedagdgico orientado hacia el
aprendizaje profundo

- Desarrollo de talleres extraescolares

- Comunidad educativa involucrada con el
PEl del establecimiento

Escaso apoyo hacia el frabajo escolar de
parte de la familia.

Baja disponibilidad de recursos
tecnoldgicos y fungibles que
complementan actividades pedagdgicas
de los estudiantes.

Insatisfaccion de la comunidad educativa
en relacién a constantes licencias médicas
no cubiertas.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

- Redes de apoyo comunales -
- Perfeccionamiento a docentes y directivo, -
- otorgado por MINEDUC vy particulares -
- Ubicacién urbana central en la localidad -
- Relacion directa con autoridades -
comunales -
- Programas de apoyo otorgados por el -
- MINEDUC, a través de ENLACES y CRA. -
- Programas de apoyo otorgados por la -
- JUNAEB, a fravés de atencion
oftalmoldgica,

Oferta educativa escuelas particulares
subvencionados, con acceso directo a
nuestro estudiantado.

Nivel de drogadiccién y alcoholismo en la
comunidad.

Escasos espacios de recreacion.

Escasa fuentes y oportunidades laborales.
Ausencia de redes de apoyo psicosocial.
Distancia geogrdfica entre la escuela vy el
lugar de crecimiento poblacional.




- traumatolégica, otorrinolaringoldgica y

- dental.

- Movilizacién gratuita para los estudiantes.
- Acceso a recursos para el establecimiento
- financiados por SEP

5.3.10 METAS ESTRATEGICAS DEL ESTABLECIMIENTD 2015 2019.

TABLA N°80

METAS ESTRATEGICAS 2015 2019

Dimensiones

Objetivo estratégico

Meta esfraiégica

Gestion pedagdgica

Mejorar la practica docente a través de
la implementacion de un sistema
efectivo de evaluacion de aprendizaje
que detecte el nivel de logro de cada
esfudiante, con la finalidad de
reflexionar, refroalimentar y establecer
estrategias que favorezcan el desarrollo
de habilidades que permitan una
adecuada participacion y apropiaciéon
significativa del curriculum.

100% de los y las docentes utilizan y
aplican estrategias de retfroalimentaciéon
del proceso evaluativo al estudiantado.

Mejorar la prdctica pedagdgica en
relaciéon al desarrollo de competencias
para el aprendizaje significativo del
estudiantado

100% de los y las docentes incorporan en
el diseno de planificacion de clases,
estrategias  para el desarrollo  de
habilidades contempladas en el modelo
pedagdgico de aprendizaje profundo.

Liderazgo

Disenar un plan de accién que permita
una adecuada organizacién
institucional sostenida bajo los
lineamientos de un liderazgo distribuido,
que promueva las fortalezas y
autonomia de cada uno de los
infegrantes de la comunidad educativa.

100% de las acciones consideradas en el
plan contempla la participacion de
diferentes infegrantes de la comunidad
educativa.

Fortalecer la prdctica docente a través
del diseno vy aplicacion de un
insfrumento de  acompanamiento al
aula que favorezca la retroalimentaciéon
y mejora en las prdcticas docentes
como respuesta educativa pertinente al
estudiantado.

100% de las y los docentes son
acompanados en el aula y
refroalimentados por un o una miembro
del equipo directivo.

Convivencia escolar

Desarrollar habilidades socioafectivas en
el estudiantado que permitan promover
el autocuidado y prevenir situaciones de
riesgo, enmarcado en el respeto,
didlogo y compromiso de los distintos
agentes de la comunidad educativa.

100% de los integrantes de Ia
comunidad educativa participa
activamente en el desarrollo de talleres
para el autocuidado y prevencion de

sifuaciones de riesgo.

Convivencia escolar

Implementar talleres exiraescolares, que
respondan a las necesidades e intereses
del estudiantado en dreas deportivas,
artisticas y culturales, contribuyendo al
desarrollo intfegral y favoreciendo sus
habilidades motrices, cognifivas,
sociales, arfisticas, de cuidado vy
desarrollo personal.

100% de los talleres programados son
ejecutados durante el ano lectivo.

Gestidn de recursos

Fortalecer el desarrollo profesional vy
técnico del equipo educativo, segin

80% de los integrantes del equipo
educativo participan en acciones de



necesidades pedagdgicas y
administrativas del establecimiento, con
la finalidad de mejorar la calidad en la
respuesta educativa.

capacitacién profesional y técnica.

Implementar la ensenanza con los
recursos educativos necesarios para
responder de manera adecuada vy
perfinente a las necesidades de fodo el
estudiantado.

El 100% de las planificaciones considera
el uso de recursos educativos.

Area de resultados

Consolidar un sistemma de recopilacion
de informacién de los resultados
institucionales y pedagdgicos para la
refroalimentaciéon y correcta toma de
decisiones.

100% de Ila toma de decisiones
considera la informacién entregada por
los instrumentos aplicados.

Area de resultados

Mejorar los resultados de aprendizaje
cuantitativos a través de la
incorporacion de modelo pedagdgico
de aprendizaje profundo en las
planificaciones.

80% de las y los estudiantes mejoran sus
resultados cuantitativamente.




9.4

ESCUELA G - 1007 EL ESFUERZO.

ESCUCLA Q-1007
€L ESFUERZO

Direccion: Km 25 Camino a Villucura QUILLECO
Fono: 43 1971699

En la década de los sesenta,
surge la necesidad de contar con una
escuela en la comunidad de Pejerrey,
ubicada al Sureste de la Comuna de
Quilleco, siendo entonces la senora
Natalia Campo Salazar quien donara
una hectdrea de terreno para hacer
realidad el sueno de educar a los hijos
de pequenos agricultores, inquilinos y
peones de los fundos del sector. En el
ano 1964 se construye esta Escuela

con mucho esfuerzo, siendo la encargada de esta a la Profesora Natalia
Campo, con niveles de 1° a 6° Bdsico, siendo unidocente y teniendo una sala
para todos los alumnos que ese ano asistieron a clases.

General Bdsica

Actualmente su Profesora Encargada es la Profesora de Educacion
Lidia Castro Mellado y cuenta con un equipo de cuatro

docentes de aula comun y dos docentes del drea de integraciéon. Con niveles
de 1° a 8° ano, con cuatro cursos combinados. La Escuela El Esfuerzo, entrega
una formacion integral, que busca plasmar y armonizar en el crecimiento de

SUS

a.41

estudiantes el desarrollo de lo
académico, con las artes, la actividad
fisica, la formaciéon valdrica entregando
un espectro formativo mds amplio de
oportunidades para seguir estudios de
Educacion Media.

SELLOS EDUCATIVOS

Educacion inclusiva

Escuela acogedora

Escuela con fuerte alianza con la familia
Escuela que fomenta la vida saludable




5.4.2  MISION,

Entregar una educacion de calidad, orientada a desarrollar en nuestros
estudiantes competencias académicas necesarias para su ingreso a la
Ensenanza Media. Teniendo a su desarrollo integral en el dmbito intelectual,
afectivo, fisico, artistico, moral y social. Generando oportunidades significativas
para que sean capaces de adaptarse a desafios culturales, sociales vy
tecnoldgicos.

5.43  VISION,

Una escuela acogedora, abierta a nuestros desafios, preocupada de
formar integralmente a sus estudiantes a partir de la realidad social en que estd
inserta ofreciéndoles la oportunidad de aprender y crecer en armonia,
potenciando sus fortalezas y superando sus debilidades junto a un pleno
desarrollo personal, social y fisico para enfrentar situaciones de aprendizaje y
convivencia

a.4.4  PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVD (PME) 2018.

TABLA N°81
PME 2018
DIMENSIONES NUMERO DE ACCIONES MONTO ASOCIADO
Gestién Pedagdgica 3 4.000.000
Liderazgo 2 1.000.000
Convivencia Escolar 3 6.000.000
Gestion de Recursos 2 10.000.000

Algunas de nuestras principales acciones, que a juicio del equipo
Directivo y del cuerpo Docente, permitirdn avanzar en una evaluacion de
prdcticas institucionales son:

- La direccidon y el cuerpo docente planifican, ejecutan e incorporan
apoyos al aula, con docentes especialistas en diferentes dreas del
curriculum y una asistente de educacion, otorgando igualdad de
oportunidades, de acompanamiento y seguimiento, a todos los
alumnos, permitiéndoles avanzar de acuerdo a sus propias capacidades
y potencialidades

- La encargada de convivencia escolar, junto con la direccion, gestionan
con las diversas redes de apoyo, una serie de instancias detalladas en su



plan de convivencia escolar u otros planes para mejorar las relaciones
internas, percepcion de clima y convivencia escolar.

- El establecimiento adquiere diversos insumos, tales como; zapatos,
zapatillas, uniformes, buzos u otros para todos los estudiantes de la
escuela. A su vez, se adquieren diversos materiales de oficina para el
buen desarrollo de las clases.

a.4a  RESULTADOS SIMCE

_ TABLAN°82
EVOLUCION RESULTADOS SIMCE 2014 2018

EVALUACION

CUARTO BASICO

SEXTO BASICO

OCTAVO BASICO

2014

2015 | 2016

2017

2014

2015 | 2016

2017

2014

2015 | 2016

2017

Comprensién
Lectora

249

260 196

266

276

258

231

Matemadatica

220

210 198

238

274

219

204

H.G y Cs. Soc.

Cs. Naturales

Escritura

De acuerdo a los datos obtenidos en el eje de lectura los estudiantes de
Cuarto Ano Bdsico en el ano 2017 obtuvieron un gran aumento de los
resultados en relacién a los anos anteriores.

a.4.b

EFICIENCIA INTERNA.

9.4.6.1 Total de cursos, Asistencia y matricula por curso.

TABLA N°83_
TOTAL DE CURSOS (T), ASISTENCIA (A) Y MATRICULA (M) POR CURSO 2016 2019

PROYECCION DE
CURSO 2016 2017 2018 CURSOS 2019
T A M T A M T A M T M
PRIMER ANO 1 91 3 1 96 5 1 [} 1 5
SEGUNDO ANO 1 96 5 1 92 3 1 9 1 6
TERCER ANO 1 94 5 1 99 4 1 4 1 9
CUARTO ANO 1 98 4 1 97 5 1 [} 1 4
QUINTO ANO 1 95 9 1 97 5 1 9 1 6
SEXTO ANO 1 95 6 1 96 4 1 [} 1 9
SEPTIMO ANO 1 8¢9 4 1 96 [} 1 1 1 6
OCTAVO ANO 1 88 7 1 100 3 1 5 | 11
TOTALES




9.46.2 Evolucion de estudiantes promovidos (PRO), repitentes (REP) y retirados (RET)

TABLA N°84

TOTAL DE ESTUDIANTES PRO, REP Y RET ANOS 2016 A PRIMER SEMESTRE DE 2018.

CURSO 2016 2017 PRIMER SEMESTRE 2018
PRO | REP RET | PRO | REP RET | PRO | REP RET
PRIMER ANO 3 0 1 4 1 0 5 1
SEGUNDO ANO 5 0 0 3 0 0 9
TERCER ANO 5 0 0 4 0 1 2 2
CUARTO ANO 4 0 0 5 0 0 6 2
QUINTO ANO 9 0 0 3 2 ] 9 1
SEXTO ANO 6 0 0 4 0 3 6
SEPTIMO ANO 3 1 2 6 0 2 1
OCTAVO ANO 6 1 1 3 0 2 5
TOTALES 4] 2 4 32 3 9 53 3 3
9.4.7 DOTACION
9.4.71 Docentes
TABLA N°85
DOTACION DOCENTE 2018 Y PROYECCION 2019
PROYECC
DOTACION DOCENTE 2018 ION
2019
TOTAL DOCENTES EDUCACION PARVULARIA. 0 0
TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION PARVULARIA. 0 0
TOTAL DOCENTES EDUCACION BASICA. 3 3
TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION BASICA. 212 212
TOTAL DOCENTES EDUCACION MEDIA. 0 0
TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION MEDIA. 0 0
TOTAL DOCENTES EDUCACION DIFERENCIAL. 2 2
TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION DIFERENCIAL. 88 88
TOTAL DOCENTES DE TRABAJO EN AULA 7 7
TOTAL HORAS DOCENTES AULA 152 152
TOTAL DOCENTES UTP 0 0
TOTAL HORAS DOCENTES UTP 04 04
TOTAL DOCENTES DIRECTORES 1 ]
TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES 14 14
TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES 0 0
TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GENERALES 0 0
TOTAL DOCENTES ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR 1 ]
TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR 4 4
TOTAL DOCENTES CON HORAS SEP 1 1
TOTAL HORAS DOCENTES CON HORAS SEP 8 8
TOTAL DOCENTES CON HORAS PIE 2 2
TOTAL HORAS DOCENTES CON HORAS PIE 88 88
TOTAL DOCENTES




0.4.7.2 Asistentes de la Educacidn

TABLA N°86

DOTACION ASISTENTE DE LA EDUCACION 2018 Y PROYECCION 2019

DOTACION ASISTENTES 2018 PRO‘;Z%C'ON
TOTAL ASISTENTES 3 3
TOTAL HORAS ASISTENTES 87 87
TOTAL ASISTENTES PROFESIONALES 1 1
TOTAL HORAS ASISTENTES PROFESIONALES 8 8
TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES 1 1
TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTES 38 38
TOTAL ASISTENTES AUXILIARES 1 1
TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES 1 11
TOTAL ASISTENTES 3
2.48 FODA
TABLA N°87
FODA 2018
FORTALEZAS DEBILIDADES
- Equipo docente preocupados por - Falta de compromiso de padres vy
desarrollar y gestionar Programas y apoderados con la educacién de sus hijos.
Proyectos derivados del drea de

Educacién, en funcién del aprendizaje de
los estudiantes.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

- Recursos
educativos,
educativas

SEP  para mejorar

espacios -

atender las necesidades

Alta vulnerabilidad social, econdémica vy
valdrica de los alumnos

5.4.9 METAS ESTRATEGICAS DEL ESTABLECIMIENTO 2015 2019,

TABLA N°88

METAS ESTRATEGICAS 2015 2019

Dimensiones

Objetivo estratégico

Meta esfroiégica

Gestion pedagégica

Fortalecer el sistema de gestion
pedagdgica de la escuela con el
propdsito de potenciar el aprendizaje vy
la formacién integral de los estudiantes
por medio de la optimizacién de
recursos técnicos, humanos y otros.

Al cabo de cuatro anos queda
fortalecido el sistema de gestion
pedagogica de la escuela, demostrado
a traves de un sistema de monitoreo de
aprendizajes.

Liderazgo

Disenar e implementar un sistema de

Al cabo de cuatro anos el



monitoreo, evaluacién y fortalecimiento
sistemdtico del PEl, mediante la
participacién de todos estamentos de la
comunidad educativa en conjunto con
el sostenedor para identificar
constantemente  oportunidades  de
mejora institucional.

establecimiento contara con un PEl
retroalimentado y conocido por el 100%
de la comunidad educativa.

Convivencia escolar

Desarrollar y ampliar los mecanismos de
participacion de las familias y de la
comunidad escolar en los diferentes
ambitos de la escuela, mediante la
definicion de un plan estrategico que
incorpore una mejor organizacion de las
tareas de la escuela e incentivo para
que los padres participen.

Lograr un 90% de parficipacion de las
familias en las diferentes actividades de
la escuela, comparando el registro de

Gestion de recursos

Disenar e implementar un sistema de
gestién de recurso humano y educativo,
a través de la definicion de un plan
estratégico y un sistema de monitoreo,
que permita gestionar eficazmente los
recursos para potenciar el aprendizaje
de los estudiantes.

asistencia inicial  V/S registros de
asistencia final del periodo.
Al cabo de cuatro anos, el

establecimiento contard con un sistema
que optimice la gestibn de recurso
humano y educativo, demostrado a
fravés de un registro de implementacion
efectiva.

Area de resultados

Mejorar progresivamente los
aprendizajes de los estudiantes en los
distintfos niveles, en las asignaturas de
Lenguaje y Matemdatica, para lograr una
efectiva insercién, en estas areas, en los
establecimientos de confinvidad de
estudios.

Al cabo de cuatro anos el 80% de los
estudiantes alcanzaran niveles de logro
medio y medio alto en las asignaturas de
Lenguaje y Matemdtica.




5.5 ESCUELA G - 990 CANICURA,

Sector de Canicura Comuna de Quilleco
974360394
profesoraevelynsegura@gmail.com

La Escuela G990 de Canicurq, clasificada
por la Agencia de Calidad como
emergente, fue fundada el ano 1969. En
la actualidad, es un establecimiento
educacional con una matricula de 14
alumnos y alumnas, divididos en é cursos
1° a 6° ano bdsico aula Multigrado, los
cuales se encuentran dirigidos por una
Profesora Encargada y Docente de aula Dona Evelyn Segura Alveal, una
docente de integracién Sra. Stefania Figueroa Alamos, dos asistentes de la
educacioén, una manipuladora de alimentos y la Directiva del Centro General
de Padres y apoderados. Ademds, se cuenta con la atenciéon del equipo
multiprofesional (psicdloga y asistente social del decreto 170/10.)

Nuestra comunidad escolar estd constituida por un 100 % de alumnos
prioritarios cuyas familias, por lo general, presentan diferentes grados de
disgregacion, en donde normalmente su constitucion es monoparental.

La escuela enfrega una educacién personalizada, que prepara a los
alumnos(as) para enfrentar con éxito su vida escolar, social y familiar, le
refuerza valores como el respeto por los demds, el cuidado del medio
ambiente, la solidaridad, etc., la evaluacidon estd orientada a mejorar los
aprendizajes y a reforzarlos en todos aquellos aspectos que sea necesario. El
establecimiento entrega Educacién Gral. Bdsica en modalidad cursos
Multigrados personalizada, con Jornada Escolar Completa, basada en los
Planes y Programas del Ministerio de Educaciéon, con programa de integracion
PIE, apoyo para aquellos alumnos con necesidades especiales con un grupo
de profesionales dispuestos a atender los requerimientos necesarios de los
alumnos junto a lo anterior el establecimiento estd adscrita a la ley SEP,
participacion en actividades extracurriculares varias, salidas educativas a
lugares emblemdaticos y alrededores



a.0. SELLOS EDUCATIVOS.

e Escuela que incorpora el uso de la
tecnologia en la implementacion de sus
clases.

e Escuela que fomenta dentro de la
Comunidad Educativa el sentido de
ldentidad Cultural y proteccion del
medio ambiente.

e Escuela que fomenta en alumnos/as vy
comunidad educativa actividades
artisticas y culturales.

5.5.2. MISION

Enfregar una Educacion de Calidad para todos los alumnos/as,
considerando sus capacidades individuales, con metodologias activo -
participantes incorporando los avances tecnoldgicos, protegiendo el entorno
natural promoviendo el autocuidado y estilos de vida saludable para que sean
capaces de enfrentar y resolver problemas de la vida diaria.

5.5.3. VISION

Formar una persona integral, entregando para ello una educacién de
calidad e inclusiva que le permita desarrollar sus habilidades y contar con un
pensamiento reflexivo, critico junto con la capacidad para adaptarse a los
distintos contextos, respetando asi la diversidad y rescatando la cultura y los
valores de la democracia para aportar al desarrollo de su comunidad en
beneficio de una sociedad mds justa y equitativa.

a.0.4. PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVD (PME) 2018.

TABLA N°84
PME 2018
DIMENSIONES NUMERO DE ACCIONES MONTO
GESTION PEDAGOGICA 3 $ 13.850.000.
LIDERAZGO 2 $ 1.050.000.
CONVIVENCIA ESCOLAR 3 $ 1.000.000.
GESTION DE RECURSOS 2 $ 2.800.000.




Dentro de nuestras principales acciones encontramaos:

Uno de los principales desafios dentro de nuestra Comunidad Educativa,
es que nuestros Estudiantes cuenten con el apoyo necesario para
desarrollar habilidades acordes con sus edades y potenciar aquellas
deficientes, es por tal razén que es fundamental el apoyo dentro del
aula con Docentes especialistas en diferentes dreas del Curriculum vy el
apoyo psicoldgico y social a nuestros ninos(as), y familia en general.
Para fortalecer nuevos conocimientos en los Estudiantes, La Escuela
realiza Salidas Pedagdgicas, de esta manera nuestros estudiantes van
conociendo distintos lugares culturales de su Pais, dando como
resultado un aprendizaje significativo y valorativo el cudl perdurard en el
fiempo.

El Director promueve dentro de su Comunidad Educativa el amor por el
conocimiento y la cultura, de manera que los estudiantes participen de
forma activa en; Teatro Escolar, Talleres o campeonatos deportivos,
publicacién de un diario Mural, entre otros, para ampliar el desarrollo
cultural de la Comunidad Educativa.

La Direccidon y equipo de frabajo promoverdn y consolidardn iniciativas
escolares y comunitarias fendientes a relevar entre los estudiantes y
personas adultas, conductas de vida sana, de educacion inclusiva vy,
responsabilidades sociales hacia el cuidado personal y del entorno
natural, como asi mismo a la prevencién de conductas de riesgo.

La Direccidén del Establecimiento junto al personal docente y asistentes
de la Educacién, definen el desarrollo profesional, priorizan, y se gestiona
perfeccionamiento individual y entre pares al menos una vez al ano, a
fin de mejorar accidon docente en el aula y lograr aprendizajes de
calidad en los estudiantes.



a.0.0  EFICIENCIA INTERNA.

9.0.9.1 Total de cursos, Asistencia y matricula por curso.

TABLA 85
TOTAL DE CURSOS (T), ASISTENCIA (A) Y MATRICULA (M) POR CURSO 2016 - 2019

PROYECCION DE

CURSO 2016 2017 2018 CURSOS 2019
T A [ m|T1] A M T A ITm| 1 M
PRIMER ANO T 100% | 2 | 1 | 100% | 5 |1 &% | 2 ] 2

SEGUNDO ANO 1 1 100% | 2 1 T 00% | 2 L1 99% | 5 ] ]

TERCER ANO 1 1 100% | 3 |1 | 00m | 1 |1 | 100% | 2 ] 5
CUARTO ANO 1 1 100% | 3 |1 | 100% | 2 |1 | 100% | 1 ] 2
QUINTO ANO 1 100% | 3|1 | 00m | 2 |1 | 9% | 2 ] 2
SEXTO ANO 1 00% | 2 [0 | t00m | 2 |1 | 100% | 2 ] 2
TOTALES 5 | 100% | 18| 6 | 100% | 14 | 6 | 100% | 14 | & 14

9.0.0.2 Evolucidn de estudiantes promavidos (PRO), repitentes (REP) y retirados (RET)

TABLA N° 86
TOTAL DE ESTUDIANTES PRO, REP Y RET ANOS 2016 A PRIMER SEMESTRE DE 2018.

PRIMER SEMESTRE
CURSO 2016 2017 2018
PRO REP RET | PRO | REP RET | PRO | REP RET
PRIMER ANO 100% 0 0 100% 0 0 50% 1 0
SEGUNDO ANO 100% 0 0 100% 0 0 100% 0 0
TERCER ANO 100% 0 0 100% 0 0 100% 0 0
CUARTO ANO 100% 0 0 100% 0 0 100% 0 0
QUINTO ANO 100% 0 0 100% 0 0 100% 0 0
SEXTO ANO 100% 0 0 100% 0 0 100% 0 0
TOTALES 100% 0 0 100% | 0% 0% |91.6% 1 0

5.56  DOTACION

a.2.6.1 Docentes

i TABLA N° 87 }
DOTACION DOCENTE 2018 Y PROYECCION 2019

PROYECCION

DOTACION DOCENTE 2018 2019

TOTAL DOCENTES EDUCACION PARVULARIA.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION PARVULARIA.

TOTAL DOCENTES EDUCACION BASICA. 1 2

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION BASICA. 41 50

TOTAL DOCENTES EDUCACION MEDIA.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION MEDIA.

TOTAL DOCENTES EDUCACION DIFERENCIAL. 1 1

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION DIFERENCIAL. 16 16




TOTAL DOCENTES DE TRABAJO EN AULA 1 2

TOTAL HORAS DOCENTES AULA 38 38

TOTAL DOCENTES UTP

TOTAL HORAS DOCENTES UTP

TOTAL DOCENTES DIRECTORES/PROFESOR ENCARGADO 1

TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES/PROFESOR ENCARGADO 3 3

TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES

TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GENERALES

TOTAL DOCENTES ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR 1

TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR 2 2

TOTAL DOCENTES CON HORAS SEP

TOTAL HORAS DOCENTES CON HORAS SEP

TOTAL DOCENTES CON HORAS PIE 1 0
TOTAL HORAS DOCENTES CON HORAS PIE 3 0
9.0.6.2 Asistentes de la Educacitn
i TABLA N° 88 i
DOTACION ASISTENTE DE LA EDUCACION 2018 Y PROYECCION 2019
DOTACION ASISTENTES 2018 PROYECS'ON
TOTAL ASISTENTES 1 1
TOTAL HORAS ASISTENTES 38 38
TOTAL ASISTENTES PROFESIONALES 2 2
TOTAL HORAS ASISTENTES PROFESIONALES 16 16
TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES
TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTES
TOTAL ASISTENTES AUXILIARES 1 1
TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES 22 22
5.5.7. FODA
TABLA N°89
FODA 2018
FORTALEZAS DEBILIDADES
- Buena relacion de la profesora con - Bajo nivel de escolaridad de los padres y
alumnos, apoderados, asistente de sala, apoderados.
docentes y Junta de Vecinos. - Poblacién nUmero elevado de adultos
- Edificio en condiciones adecuadas para mayores.
atender a las necesidades de los alumnos. - Escasa fuente laboral permanente.

- Alumnado con buen comportamiento,
respetuoso y colaborador.

- La profesora estd integrado al Microcentro
de la Comuna (Fuente de Agua)

- Profesora  fitulada con cursos  de
perfeccionamiento

- Biblioteca de aula CRA

- Equipo Mulfidisciplinario.

- Elementos tecnoldgicos apropiados para el
frabajo escolar. Computador, data, caja
activa con 3 micréfonos, equipo musical.

- Implementos deportivos: canchas, balones,




colchonetas,

Educacién fisica y larecreacion.

- Alimentacion
- Profesora de
semana

- Furgén Escolar todos los dias de la semana.

conos, aros para las clases de

para fodos los alumnos.

integracién dos veces por

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

- La escuela
actualizados
pedagdgica.

- Los alumnos reciben apoyo de sus padres
en las tareas escolares.

- Apoyo constante del DAEM, en lo que la
escuela solicite.

- Apoyo de
particulares.

- Talleres y/o charlas cuatro veces al ano a

Comunidad

multidisciplinario, Cesfam, Carabineros, etc)

cuenta con docentes
en la nueva propuesta

Instituciones

PuUblicas vy

Educativa. (Equipo

- Captacion de matricula por

particulares con locomocién a domicilio.

- Deficiente proyeccion de matricula por
baja natalidad.

- Emigracion de familias por falta de fuente
laboral permanente.

- Escasa poblacion joven.

escuelas

5.5.8 METAS ESTRATEGICAS DEL ESTABLECIMIENTO 2015 2019

TABLA N°90

METRAS ESTRATEGICAS 2015 -

2019

Dimensiones

Objetivo estratégico

Meta esfraiégica

Disenar y aplicar estrategias de| El 90% de las estrategias disehadas y
aprendizaje variadas de monitoreo, con | aplicadas logran impactar en los
Gestion el propdsito de que los estudiantes| resultados de aprendizaje de los

pedagdgica logren los objetivos de aprendizajes y se | estudiantes.

desarrollen en concordancia con sus

potencialidades.

El Sostenedor y el equipo profesional del| EI  100% de los procedimientos

establecimiento, implementan | implementados por el equipo profesional

procedimientos de disefio, arficulacion, | y sostenedor logran un funcionamiento
Liderazgo conduccién y planificacién institucional, | organizado vy sinérgico de la Unidad

para asegurar el funcionamiento
organizado vy sinérgico de la Unidad
Educativa.

Educativa.

Convivencia escolar

Favorecer el desarrollo personal y social,
incluyendo el dmbito espiritual, éfico,
moral, afectivo vy fisico de los
estudiantes, implementando acciones
formativas para lograr un desarrollo
integral del SER.

El 100% de las acciones formativas
implementadas favorecen el desarrollo
infegral del SER.

Gestidn de recursos

Mejorar procedimientos y practicas
dirigidos a contar con el equipo de
frabajo, los recursos financieros y
materiales educativos, gestionando las
acciones necesarias para la adecuada
implementacién del curriculum y logro
de aprendizajes significativos 'y de
calidad para todos los alumnos de la
Escuela G 990 de Canicura.

El 100% de los procedimientos vy
practicas implementadas permiten una
adecuada implementacién del
curriculum.

Area de resultados

Mejorar los niveles de logros de los
aprendizajes de los estudiantes exigidos

El 80% de los estudiantes logra avanzar al
nivel alto en la adquisicion de sus




y establecidos en el Marco Curricular, a| aprendizajes.
través de evaluaciones internas, mejora

de prdcticas pedagdgicas y apoyo

permanente de especialistas.




5.6 ESCUELA PROFESORA ALBERTINA SANCHEZ

Km. 10 camino Tinajon
Fono: 994495394
ewaldneumann@hotmail.com

La escuela “ALBERTINA SANCHEZ”
desde su creacién el ano 1976
cuenta con una sala de clases, un
comedor, cocina y una pequena
despensa. Fue construida con el
aporte generoso de padres vy
vecinos del sector, comprando
ellos el terreno.

Todos los alumnos provienen de familias de bajos recursos econdmicos:
Sus padres viven de crianza menor y elaboracién de carbdn, astillas y trabajos
esporadicos en plantaciones o cosechas forestales.

Desde el ano 1997 la Escuela trabaja en Jornada Escolar Completa,
actualmente con dos Talleres de Actividades complementarias : Taller Artistico,
en el cual se ponen en prdctica sus habilidades artisticas y se aplican
conocimientos de Lenguadje vy Educacion
Matemdtica; Taller de Inglés, en el cual se utiliza
Pack Inglés Rural “It'my turn” a través de medios
audiovisuales y textos existentes en la escuela.

a.6.1  SELLOS EDUCATIVOS

Educacion integral.

Trabajo en un ambiente armonico.
Excelencia académica.

Autoestima como un elemento de
superacion personal.

e Valoracién y fomento de la diversidad
cultural.




9.6.2 MISION.

Entregar una educaciéon de calidad a ninos y ninas, desde una
perspectiva humanista cristiana, ddndoles igualdad de oportunidades , sin
discriminar su situacion socioecondmica, politica o religiosa. Esta escuela Tiene
una clara preocupacion por el desarrollo psicosocial de los estudiantes, con
fuerte énfasis en la convivencia, el rescate de nuestras costumbres vy
tradiciones, el deporte y el respeto a la diversidad, para que todos los
estudiantes alcancen su plenitud como personas vy desarrollen SUS
potencialidades fisicas, afectivas e intelectuales, profundizando  nuestro
senfido patrio, los valores de solidaridad, autonomia, disciplina, cuidado vy
preservacion del medio ambiente, capaces de tener un pensamiento critico y
reflexivo, preparados para responder a los desafios de la vida , asumiendo sus
deberes y derechos como una forma de prepararse para una vida civica y
continuar estudios de ensenanza media y superior , logrando asi su propio
proyecto de vida.

5.6.3  VISION.

Lograr ser una escuela comunitaria, democrdtica y pluralista en lo
pedagdgico y en la gestion de liderazgo administrativo; con una apertura a la
comunidad local, regional y nacional. Una escuela que permita transformar
nuestro entorno , para lograr una sociedad mads justa y solidaria que permita
reducir las desigualdades sociales , mediante una adecuada formacién
valdrica y educativa que oriente sus resultados a la formacién INTEGRAL de los
estudiantes , para que cada alumno (a) se convierta en protagonista de sus
aprendizajes, con férreo amor patrio, criticos, autdbnomos, responsables,
solidarios, tolerantes y empdticos, capaces de adaptarse a los cambios
tecnoldgicos y cientificos, con una profunda conciencia ecoldgica de cuidado
y preservacion del medio ambiente y de sus costumbres y tradiciones.

a.6.4  PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVD (PME) 2018.

TABLA N°91
PME 2018
DIMENSIONES NUMERO DE ACCIONES MONTO ASOCIADO
Gestion Pedagégica 2 350000
Liderazgo 2 800000
Convivencia Escolar 2 400000
Gestion de Recursos 2 800000




a.6.0  EFICIENCIA INTERNA.

9.6.5.1 Total de cursos, Asistencia y matricula por curso.

TABLA N°92_
TOTAL DE CURSOS (T), ASISTENCIA (A) Y MATRICULA (M) POR CURSO 2016 2019

PROYECCION DE
CURSO 2016 2017 2018 CURSOS 2019
T A M T A M T A M T M
PRIMER ANO 0 0 0 0 0 0 1 1
SEGUNDO ANO 1 86 1 0 0 0 0 0 0 1 1
TERCER ANO 0 0 0 1 85 1 0 0 0 0 0
CUARTO ANO 1 90 2 0 0 0 1 1 0 0
QUINTO ANO 0 0 0 1 94 2 1 1 1 1
SEXTO ANO 0 0 0 0 0 0 ] 2 1 ]
TOTALES 2 88 3 2 89 3 4 0 5 1 3
9.6.0.2 Evolucién de estudiantes promavidos (PR0O), repitentes (REP) y retirados (RET)
TABLA N°93
TOTAL DE ESTUDIANTES PRO, REP Y RET ANOS 2016 A PRIMER SEMESTRE DE 2018.
CURSO 2016 2017 PRIMER SEMESTRE 2018
PRO | REP RET | PRO | REP RET | PRO | REP RET
SEGUNDO ANO 1 0 0
TERCER ANO 1 0 0
CUARTO ANO 2 0 0
QUINTO ANO 2 0 0
TOTALES 3 0 0 3 0 0




566  DOTACION

9.6.6.1 Docentes

TABLA N°94

DOTACION DOCENTE 2018 Y PROYECCION 2019

DOTACION DOCENTE

PROYECCION

2018 2019

TOTAL DOCENTES EDUCACION PARVULARIA.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION PARVULARIA.

TOTAL DOCENTES EDUCACION BASICA.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION BASICA.

44 50

TOTAL DOCENTES EDUCACION MEDIA.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION MEDIA.

TOTAL DOCENTES EDUCACION DIFERENCIAL.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION DIFERENCIAL.

TOTAL DOCENTES DE TRABAJO EN AULA

TOTAL HORAS DOCENTES AULA

TOTAL DOCENTES UTP

TOTAL HORAS DOCENTES UTP

TOTAL DOCENTES DIRECTORES/PROFESOR ENCARGADO

TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES

TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES

TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GENERALES

TOTAL DOCENTES ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR

TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR

TOTAL DOCENTES CON HORAS SEP

TOTAL HORAS DOCENTES CON HORAS SEP

TOTAL DOCENTES CON HORAS PIE

TOTAL HORAS DOCENTES CON HORAS PIE

TOTAL DOCENTES

0.0.6.2 Asistentes de la Educacidn

TABLA N°95

DOTACION ASISTENTE DE LA EDUCACION 2018 Y PROYECCION 2019

DOTACION ASISTENTES

2018

PROYECCION
2019

TOTAL ASISTENTES

TOTAL HORAS ASISTENTES

TOTAL ASISTENTES PROFESIONALES

TOTAL HORAS ASISTENTES PROFESIONALES

TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES

TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTES

TOTAL ASISTENTES AUXILIARES

TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES

TOTAL ASISTENTES




a.6.7 FODA

TABLA N° 96
FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES
- Buena relacién del profesor con la - Escasa matricula.
comunidad educativa en general. - Carencia de profesor de idiomas.
- Alimentacién para todos los alumnos. - Poblacién, nUmero elevado de adultos
- Elementos tecnoldgicos apropiados vy mayores.
suficientes para el tfrabajo escolar. - Escasa fuente laboral permanente.
- Implementos deportivos: cancha de futbol,
balones, colchonetas, para las clases de
Educacién Fisica y salud.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
- Escasa poblacion joven.
- La escuela desarrolla anualmente PME, - Captacion de matricula por escuelas
financiado con recursos SEP. particulares con locomocién a domicilio.
- La escuela cuenta con una cancha - Deficiente proyeccién de matricula por
profesional. baja natalidad.
- Emigracion de familias por falta de fuente
laboral.

5.6.8 METAS ESTRATEGICAS DEL ESTABLECIMIENTO 2015 - 2019.

TABLA N° 97
METAS

Dimensiones Objetivo estratégico

Meta esfraiégica

Disenar y aplicar estrategias de
aprendizaje y de monitoreo con el

Gestion propdsito de que los estudiantes logren
pedagédgica los objetivos de aprendizajes y se
desarrollen en concordancia con sus
potencialidades.

El 90% de las estrategias de aprendizaje
disenadas y aplicadas, logran impactar
positivamente en el resultado de los
alumnos.

El sostenedor y el equipo profesional del
establecimiento educacional,
implementan procedimientos de diseno,
Liderazgo articulacién, conduccidn y planificaciéon
institucional, para asegurar el
funcionamiento organizado vy sinérgico
de la unidad educativa.

El  100% de los procedimientos
implementados por el equipo profesional
y sostenedor, logran un funcionamiento
organizado y sinérgico de la unidad
educativa.

Favorecer el desarrollo personal y social,
incluyendo el dmbito espiritual, éfico,
moral, afectivo vy fisico de los
estudiantes, implementando acciones
formativas, para lograr un desarrollo
integral del ser.

Convivencia escolar

El  100% de los procedimientos
implementados por el equipo profesional
y sostenedor, logran un funcionamiento
organizado y sinérgico de la unidad
educativa.

Mejorar procedimientos y practicas
dirigidas a contar con el equipo de
frabajo, los recursos financieros y
Gestion de recursos | materiales educativos, gestionando las
acciones necesarias para la adecuada
implementacién del curriculum y logro
de aprendizajes significativos y de

El 90% de los procedimientos y précticas

implementadas, permiten una
adecuada implementacion del
curriculum.




calidad para todos los
alumnas de la escuela
Sénchez.

alumnos y
Albertina

Area de resultados

Mejorar  la  articulacion  de  los
lineamientos generales de la unidad
educativa Albertina Sdnchez plasmados
en el Proyecto Educativo Institucional,
con el Plan de Mejoramiento, mediante
las acciones y estrategias que permitan
dar cuenta de los logros académicos y
de la formacién personal y social de los
estudiantes.

Aumentar en 5 puntos los resultados de
las evaluaciones estandarizadas.




a.7. ESCUELA LAS ARENAS

Sector Villa Alegre
Fono: 941134713 / +5675231684 2
Email: gallegos_curico@hotmail.com

La escuela Las Arenas
pertenece a la comuna de Quilleco
y estd ubicada en el Sector de Villa
Alegre, distante 10 kildmetros del
pueblo de Quilleco. Fundada aprox.
En el ano 1968.

En la actuadlidad, Las Arenas es un Establecimiento Educacional
Municipalizado, con una matricula de 5 estudiantes prioritarios (varones),
distribuida en: 2° y 3° Basico, cuenta con apoyo de docente PIE.

a.7.1 SELLOS EDUCATIVDS.

- Medio Ambiente: Proyecto: Un bosque para
la ronda.
- Arte y Cultura: a. El arte de la declamacion.

5.7. 2 MISION

Cumplir con los objetivos de la Educacion
General Bdsica, formando estudiantes con vision
critica, reflexiva e independiente para opinar,
preocupados y respetuosos del medio ambiente vy, al
mismo fiempo otforgar permanentemente la posibiidad de desarrollar
actividades artisticas y culturales de relevancia.

5.7.3 VISION

Escuela con mirada de futuro que fomenta la vivencia de los valores
transversales y que destaca el compromiso permanente con la proteccién del
medio ambiente y el desarrollo de actividades artisticas y culturales relevantes.



a.7.4 PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME) 2018

TABLA N° 98
PME
DIMENSIONES NUMERO DE ACCIONES MONTO ASOCIADO
Gestién Pedagdgica 3 230000
Liderazgo 2 500000
Convivencia Escolar 2 310000
Gestion de Recursos 2 2300000
Nuestras principales acciones son:
PRINCIPALES ACCIONES
- ACCION - GESTION PEDAGOGICA: Acciones Remediales El

establecimiento, efectia acciones remediales con estudiantes que
presenten un bajo grado de cumplimiento de aprendizaje, fortaleciendo
las potencialidades individuales y los diversos intereses que estos
puedan presentar, a través de iniciativas como: talleres de formacion
integral, salidas a terreno, actividades sociales, deportivas, artisticas y
salidas  culturales  Pedagdgicas, participacion en  actividades
comunitarias entre otras.

- ACCION - LIDERAZGO: Subete a Nuestro Tren Conftribuir a la formacién
valdérica de nuestros estudiantes, a través de la confeccién de una
Pintura en la muralla sur de la escuela, en cuya temdtica se abordan
uno de nuestros sellos y valores identitarios, con participacion destacada
de alumnos PIE, Prioritarios y Preferentes.

- ACCION - CONVIVENCIA ESCOLAR: Aprendiendo con Mis Padres
Incorporar un mecanismo efectivo de incorporaciéon y apoyo de la
familia en el proceso de ensenanza aprendizaje de los estudiantes, a
través del desarrollo de actividades en conjunto entre el estudiante vy su
mama o su papd (Guia de Lenguaje, ler. Semestre) y de Matemdtica,
(2°. Semestre) desarrollodas en la Escuela, en instancias que se
dispongan para ello.

- ACCION - GESTION DE RECURSOS: En Mi Escuela Todos Aprendemos
Mejorar los aprendizajes de nuestros estudiantes mediante la
incorporacién de un profesor del Proyecto de Integracion Escolar, PIE,
con 8 horas cronoldgicas semanales.



a.7.0  EFICIENCIA INTERNA.

9.7.5.1 Total de cursos, Asistencia y matricula por curso.

TABLA N°94,
TOTAL DE CURSOS (T), ASISTENCIA (A) Y MATRICULA (M) POR CURSO 2016 — 2019
PROYECCION DE
CURSO 2016 2017 2018 CURSOS 2019
T Al m]|T A M| A M T M
PRIMER ANO
SEGUNDO ANO 1 2
TERCER ANO 1 3 1 3
CUARTO ANO 1 3
QUINTO ANO 1 1
SEXTO ANO 1 1
TOTALES
9.7.9.2 Evolucidn de alumnos promovidos (PRO), repitentes (REP) y retirados (RET).
TABLA N°95
EVOLUCION PRO — REP — RET 2016 A PRIMER SEMESTRE 2018
CURSO 2016 2017 PRIMER SEMESTRE 2018
PRO REP RET PRO REP RET PRO REP RET
1° BASICO 03 00 00 02 00 00
2°BASICO 03 00 00 02 00 00
3° BASICO 01 00 00 03 00 00
4° BASICO
5° BASICO 02 00 00
6° BASICO 02 00 00
Total 06 07 05
5.76  DOTACION.
9.7.6.1 Docentes.
] TABLA N°96 )
DOTACION DOCENTE 2018 Y PROYECCION 2019
] PROYECC
DOTACION DOCENTE 2018 ION
2019
TOTAL DOCENTES EDUCACION PARVULARIA.
TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION PARVULARIA.
TOTAL DOCENTES EDUCACION BASICA. 1 2
TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION BASICA. 44 50

TOTAL DOCENTES EDUCACION MEDIA.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION MEDIA.

TOTAL DOCENTES EDUCACION DIFERENCIAL.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION DIFERENCIAL. 8 8

TOTAL DOCENTES DE TRABAJO EN AULA

TOTAL HORAS DOCENTES AULA




TOTAL DOCENTES UTP

TOTAL HORAS DOCENTES UTP

TOTAL DOCENTES DIRECTORES/PROFESOR ENCARGADO

TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES/PROFESOR ENCARGADO 3 3

TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES

TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GENERALES

TOTAL DOCENTES ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR 1

TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR 2 2

TOTAL DOCENTES CON HORAS SEP

TOTAL HORAS DOCENTES CON HORAS SEP

TOTAL DOCENTES CON HORAS PIE

TOTAL HORAS DOCENTES CON HORAS PIE

TOTAL DOCENTES 4 5

0.76.2 Asistentes de la Educacidn

TABLA N° 97
DOTACION ASISTENTE DE LA EDUCACION 2018 Y PROYECCION 2019

PROYECCION

DOTACION ASISTENTES 2018 2019

TOTAL ASISTENTES

TOTAL HORAS ASISTENTES

TOTAL ASISTENTES PROFESIONALES

TOTAL HORAS ASISTENTES PROFESIONALES

TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES

TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTES

TOTAL ASISTENTES AUXILIARES

TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES

TOTAL ASISTENTES 0 0

a.2.3 FODA

TABLA N°98
FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

Existen los recursos diddcticos necesarios - La escuela no cuenta con auxiliar de

para el desarrollo de las actividades
pedagdgicas

Comunicacion fluida del profesor con el
Sostenedor para gestionar los materiales
diddcticos a tiempo prudentes a fravés de
oficios y de reuniones.

Se cuenta con recursos financieros
necesarios para realizar  encuentros
comunales y giras culturales.

servicios menores que se encargue de
mantener limpia la infraestructura de la
escuela y los patios y parques,

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

El colegio desarrolla anualmente, un Plan
de Mejoramiento Educativo que contempla

Constituye una amenaza a la matricula, la
educacion particular subvencionada (ex)




Acciones
aprendizajes.

financiamiento a través de la Subvencién
Escolar Preferencial.

orientadas a

mejorar  los

Estas  Acciones tienen

por cuanfto sus medios de transporte de
alumnos pasan dia a dia por el frontis de
nuestro colegio.

5.7.8 METAS ESTRATEGICAS DEL ESTABLECIMIENTD 2015 2018.

TABLA N°99
METAS

Dimensiones

Objetivo estratégico

Meta estratégica

Gestidn pedagdgica

Disenar y aplicar estrategias de aprendizaje
variadas con el propdsito de que los
estudiantes logren los objetivos contemplados
en los Programas de Estudio y se desarrollen en
concordancia con sus potencialidades en el
plazo de cuatro anos.

El 90% de las estrategias disefadas lograran
impactar en los resultados de los estudiantes.

Liderazgo

Establecer durante los préximos cuatro
(4)anos, contacto fluido y permanente con
diversas Redes de Apoyo, con el objetivo de ir

resolviendo ano a afo problemas vy
necesidades que vaya enfrentando la
escuela.

Conseguir solucién —a lo menos- al 90% de las
necesidades y problemas que enfrente la
escuela en el plazo de cuatro (4) anos:-
Letrero que identfifique al colegio- Roce de
malezas de patio y parques- Conseguir astillas
suficientes para la estufa- Estacas para
arreglos de cierre del perimetro de la escuela-
- Otros emergentes.

Convivencia escolar

Consolidar ano a ano en Escuela Las Arenas
una sana convivencia entre los estudiantes,
sus padres y el profesor, con el objetivo de
lograr el compromiso de la familia en el
proceso educativo, a través de diferentes
actividades: celebracién de efemérides,
participacion en charlas de salud, Encuentros
comunales del Microcentro Fuente de agua y
Giras Culturales, entre oftras.

El 100% de los «actores involucrados
participarédn afo a afo de las distintas
actividades que se planifiqguen, con el
propodsito de mantener una sana

convivencia.-

Gestion de recursos

Asegurar el desarrollo normal de las Acciones
del Programa de Mejoramiento Educativo,
PME, a través de la consecucién de los
recursos diddcticos, tecnoldgicos y financieros
en los plazos establecidos propendiendo con
ello a un mejor aprendizaje de nuestros ninos y
ninas.

Conseguir -a lo menos- el 90% de los recursos
necesarios para desarrollar en forma normal el
PME durante los préximos cuatro (4) afos.




5.8 ESCUELA G106 BLANCA ESTRELLA.

Direccién
Fono 993219961
Correo del establecimiento
betyney@gmail.com

La escuela Blanca Estrella fue
fundada alrededor de los 1930 en la
hijuela perteneciente a Don Ambrosio
Pinto; posteriormente la escuela N°46,
fue ftrasladada a la hijuela “Las
Mercedes” de propiedad de la familia
Narvédez con una totalidad de 80
alumnos (as) md&s O  MmMenos.
Finalmente la senora Amandina
Acuna dona un terreno en el ano 1960
donde construyen una nueva escuelq,
la que hasta hoy se encuentra en
funciones con el N° G 1006.

Actualmente, la escuela rural
Blanca Estrella se encuentra, ubicada
camino a Hijuelas Canteras, localidad de Butallano perteneciente a la comuna
de Quilleco, a 8 Km. de Canteras, y a 5 Km de Villa Mercedes.

De dependencia municipal, Unidocente, con un curso combinado de 1°
a 6° ano bdsico, Jornada Escolar Completa diurna, de lunes a viernes. El
establecimiento ademds, cuenta con internet permanente, computadores
para todos los alumnos matriculados, biblioteca CRA, un ambiente hogareno,
una excelente disciplina, con un amplio patio y se encuentra acogida a los
programas SEP Y PIE.

La comunidad escolar que atiende la
escuela corresponde a estudiantes de escasos
recursos, con un alto indice de vulnerabilidad, y
familias disgregadas. Ademds se encuentran
insertos en un sector rural, que presenta escasez
de trabajo y no cuentan con locomocion
pUblica para su traslado.




a.8.1  SELLOS EDUCATIVOS

- UsodelasTIC
- Estudiantes lectores con amor por la lectura y los nUmeros

5.8.2  MISION,

Cumplir con los objetivos de la educacion general bdsica articulando los
programas de estudio con adecuacion curricular, formando alumnos vy
alumnas con visidn critica, reflexiva e independiente con colaboraciéon vy
respeto a la diversidad y aprender a querer y defender su entorno natural y
cultural.

5.8.3  VISION,

La Escuela Blanca Estrella tiene como objetivos centrales la formacion
integral de sus alumnos y alumnas, respetando la diversidad y resaltando la
importancia de los valores fransversales y el respeto al medioambiente,
convivir y participar en forma responsable y activa en la comunidad,
preparados para enfrentar siempre nuevas metas, que utilicen a cabalidad la
tecnologia en el proceso ensenanza aprendizajes.

a.8.4  PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVD (PME) 2018.

TABLA N°100

PME 2018
DIMENSIONES NUMERO DE ACCIONES MONTO ASOCIADO
Gestién Pedagdgica 2 85.0000
Liderazgo 2 50.000
Convivencia Escolar 2 130.000
Gestion de Recursos 2 380.000




a.8.3  EFICIENCIA INTERNA.

9.8.9.1 Total de cursos, Asistencia y matricula por curso.

TABLA N°101
TOTAL DE CURSOS (T), ASISTENCIA (A) Y MATRICULA (M) POR CURSO 2016 2019

PROYECCION DE

CURSO 2016 2017 2018 CURSOS 2019

T A M| T Al m ]| A M T M

PRIMER ANO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
SEGUNDO ANO 1 97 | 2 0 0 0 0 0 0 0 0

TERCER ANO 1 98 1 1 98 2 0 0 0 0 0

CUARTO ANO 1 99 1 0 0 0 1 99 | 2 0 0

QUINTO ANO 1 95 1 0 0 0 0 0 0 1 2

SEXTO ANO 0 0 0 1 97 1 0 0 0 0 0

TOTALES 4 19725] 5 2 1975] 3 IR 2 3

9.8.5.2 Evolucién de estudiantes promavidos (PR0O), repitentes (REP) y retirados (RET)
TABLA N°102
TOTAL DE ESTUDIANTES PRO, REP Y RET ANOS 2016 A PRIMER SEMESTRE DE 2018.
CURSO 2016 2017 PRIMER SEMESTRE 2018
PRO | REP | RET | PRO | REP | RET | PRO | REP | RET

PRIMER ANO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SEGUNDO ANO 2 0 0 0 0 0 0 0 0
TERCER ANO 1 0 0 2 0 0 0 0 0
CUARTO ANO 1 0 0 0 0 0 2 0 0
QUINTO ANO 1 0 0 0 0 0 0 0 0
SEXTO ANO 0 0 0 1 0 0 0 0 0
TOTALES 5 0 0 3 0 0 2 0 0




5.86  DOTACION

9.8.6.1 Docentes

) TABLA N°103 )
DOTACION DOCENTE 2018 Y PROYECCION 2019

DOTACION DOCENTE

PROYECC
2018 ION
2019

TOTAL DOCENTES EDUCACION PARVULARIA.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION PARVULARIA.

TOTAL DOCENTES EDUCACION BASICA.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION BASICA.

44 50

TOTAL DOCENTES EDUCACION MEDIA.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION MEDIA.

TOTAL DOCENTES EDUCACION DIFERENCIAL.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION DIFERENCIAL.

10 10

TOTAL DOCENTES DE TRABAJO EN AULA

TOTAL HORAS DOCENTES AULA

38 38

TOTAL DOCENTES UTP

TOTAL HORAS DOCENTES UTP

TOTAL DOCENTES DIRECTORES

TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES

TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES

TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GENERALES

TOTAL DOCENTES ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR

TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR

TOTAL DOCENTES CON HORAS SEP

TOTAL HORAS DOCENTES CON HORAS SEP

TOTAL DOCENTES CON HORAS PIE

TOTAL HORAS DOCENTES CON HORAS PIE

0.8.6.2 Asistentes de la Educacidn

TABLA N°104

DOTACION ASISTENTE DE LA EDUCACION 2018 Y PROYECCION 2019

DOTACION ASISTENTES 2018

PROYECCION
2019

TOTAL ASISTENTES

TOTAL HORAS ASISTENTES

TOTAL ASISTENTES PROFESIONALES

TOTAL HORAS ASISTENTES PROFESIONALES

TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES

TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTES

TOTAL ASISTENTES AUXILIARES

TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES

TOTAL ASISTENTES




a.8.7 FODA

TABLA N°105

FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES
Buena relacion de la profesora con Alumnos con problemas de aprendizajes
alumnos apoderados, manipuladora, Bajo nivel de escolaridad de los padres y

Junta de Vecinos, taller de tejidos y otros —
Edificio en condiciones para atender a
las necesidades de toda la comunidad
escolar.

Alumnado con buen comportamiento,
respetuoso y colaborador.

La profesora estd integrado al Microcentro

apoderados

Carencia de profesor de idiomas

Carencia de auxiliar de servicios menores.
Poblacién numero elevado de adultos
mayores.

Escasa Fuente laboral permanente.

_Sin locomocioén interurbana

de la Comuna (Fuente de Agua)

- Profesora fitulada con cursos de
perfeccionamiento.

- Biblioteca de aula CRAV

- Elementos tecnoldgicos apropiados para el
frabajo  escolar. Computador, data
(infernet permanente)

OPORTUNIDADES AMENAZAS

- Salidas pedagdgicas donde tienen la
oportunidad de conocer otras culturas,
visitar museos y ofros.

- Relacionarse con alumnos de ofras
realidades a través de las actividades
realizadas por el microcentro Fuente de
Agua,

- Captacién de matricula por escuelas
particulares con locomocién a domicilio.

- Deficiente proyeccion de matricula por
baja natalidad.

- Emigracion de familias por falta de fuente
laboral permanente.

- Escasa poblacion joven.

5.8.8 METAS ESTRATEGICAS DEL ESTABLECIMIENTO 2015 2019

TABLA N°106
METAS

Dimensiones Objetivo estratégico Meta esfraiégica

Disenar y aplicar estrategias de| El 90% de las estrategias de aprendizaje

aprendizaje y de monitoreo con el| disenadas y aplicadas, logran impactar
Gestion propdsito de que los estudiantes logren | positivamente en el resultado de los

pedagédgica los objetivos de aprendizajes y se| alumnos.

desarrollen en concordancia con sus

potencialidades.

El sostenedor y el equipo profesional del | EI  100% de los procedimientos
establecimiento educacional, | implementados por el equipo profesional
implementan procedimientos de disefo, | y sostenedor, logran un funcionamiento
Liderazgo articulacién, conduccidn y planificacién | organizado vy sinérgico de la unidad
institucional, para asegurar el | educativa.

funcionamiento organizado y sinérgico
de la unidad educativa.

Favorecer el desarrollo personal y social, | EI  100% de los procedimientos
incluyendo el dmbito espiritual, éfico, | implementados por el equipo profesional
moral, afectivo y fisico de los| y sostenedor, logran un funcionamiento
estudiantes, implementando acciones| organizado y sinérgico de la unidad

Convivencia escolar




formativas, para
integral del ser.

lograr un desarrollo

educativa.

Gestion de recursos

Mejorar  procedimientos y practicas
dirigidas a contar con el equipo de
frabagjo, los recursos financieros y
materiales educativos, gestionando las
acciones necesarias para la adecuada
implementacién del curriculum y logro
de aprendizajes significativos y de
calidad para todos los alumnos vy
alumnas de la escuela Albertina
Sdnchez.

El 90% de los procedimientos y prdcticas

implementadas, permiten una
adecuada implementacién del
curriculum.

Area de resultados

Mejorar  la  articulacion  de  los
lineamientos generales de la unidad
educativa Albertina Sénchez plasmados
en el Proyecto Educativo Institucional,
con el Plan de Mejoramiento, mediante
las acciones y estrategias que permitan
dar cuenta de los logros académicos y
de la formacion personal y social de los
estudiantes.

Aumentar en 5 puntos los resultados de
las evaluaciones estandarizadas.




9.9 ESCUELA CENTINELA.

Camino A Centinela Kilometro 12
Comuna De Quilleco

La Escuela de Centinela se
encuentra ubicada al sur Este del
Pueblo de Quilleco, distante a 12
kilbmetros, de dependencia Municipal,
Unidocente, Multigrado con un curso,
con jornada Escolar Completa Diurna,
atendida por dos profesores: educacion bdsica y Educacion Diferencial.

La comunidad de Centinela, todos sus habitantes viven en pequenas
propiedades los cuales se dedican a la pequena agricultura y ganaderia,
ofros viven de sus pensiones. La poblacidon en la gran mayoria son adultos
mayores, por tanto la poblacion escolar es escasa.

5.9.1 SELLOS EDUCATIVOS.

- Solidaridad: La escuela pretende instalar,
practicar en el alumno un sello con un alto
espiritu solidario, con una gran empatia entre
sus pares y con su entorno familiar y social.

- Medio Ambiente: Un alumno con una gran
valoracién y amor a la naturaleza y que le §
permita desarrollar un alta conciencia ecoldgica.

- Deportes: Motivar en el alumno a mantener una vida sana y saludable,
tomando conciencia que el deporte, alimentacién son los elemento que
nos brindan mayor salud y bienestar para nuestro cuerpo y nuestra
mente.

5.9.2  MISION:

Formar personas integras, potenciando y desarrollando habilidades y
competencias con sentfido ecoldgico, dentro de un marco de respeto mutuo
para el éxito de nuestros estudiantes en la prosecucién de estudios y en la vida
misma.



a.9.3

VISION

Hacer de la Escuela un permanente Centro de encuentro formativo,

pedagdgico, cultural, social, ecoldgico y familiar.

a.9.4 PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVD (PME) 2018.
TABLA N°107
PME 2018
DIMENSIONES NUMERO DE ACCIONES MONTO ASOCIADO
Gestién Pedagdgica 3 $ 750.000
Liderazgo 2 $ 550.000
Convivencia Escolar 2 $ 600.000
Gestidn de Recursos 2 $550.000

Nuestras principales acciones:

Monitoreo Cobertura curricular: Esta accidon me permite diagnosticar el
grado de conocimiento de los alumnos, a fin de aplicar Evaluaciones en
las asignatura de Lenguaje y Matemdatica

Remediables y Fortalecimiento diversos y con habilidades destacadas:
Esta accién me permite remediar los bajos rendimientos de los alumnos,
y potenciar a aquellos que presentan altos grados de cumplimientos.
Acompanamiento al Aula: Esta accidén me permite incorporar al aula un
docente especialista en diversas dreas del Curriculo, a fin de apoyar a el
o, los estudiantes que presentan necesidades Educativas Especiales.
Promociéon de hdbitos de vida Saludable.

La Escuela y el equipo de ftrabajo promueven dentro y fuera del
establecimiento conductas de vida sana y saludable, de Educacion
Inclusiva y responsabilidades sociales.

2.9.5  EFICIENCIA INTERNA.
9.9.5.1 Total de cursos, Asistencia y matricula por curso.
TABLA N°108
TOTAL DE CURSOS (T), ASISTENCIA (A) Y MATRICULA (M) POR CURSO 2016 2019
PROYECCION DE
CURSO 2016 2017 2018 CURSOS 2019
T | A Mm T A M T A M T M
PRIMER ANO 89 | 1 1
SEGUNDO ANO 95 2 96 1 1




TERCER ANO

89

CUARTO ANO

-—

QUINTO ANO 96

85

SEXTO ANO 97

93

TOTALES 6

D] [Or) oy gy p

9.9.5.2 Evolucidn de estudiantes promavidos (PRO), repitentes (REP) y retirados (RET)

TABLA N°109
TOTAL DE ESTUDIANTES PRO, REP Y RET ANOS 2016 A PRIMER SEMESTRE DE 2018.

2016

2017

PRIMER SEMESTRE 2018

CURSO
PRO REP RET

PRO

REP

RET

PRO

REP

RET

PRIMER ANO

-_—

SEGUNDO ANO 2

TERCER ANO

N|=—

CUARTO ANO

QUINTO ANO 2

—

W= ==

SEXTO ANO

TOTALES 6

5.9.6 DOTACION

0.9.6. Docentes

} TABLA N°110 3
DOTACION DOCENTE 2018 Y PROYECCION 2019

DOTACION DOCENTE

2018

PROYECC
ION
2019

TOTAL DOCENTES EDUCACION PARVULARIA.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION PARVULARIA.

TOTAL DOCENTES EDUCACION BASICA.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION BASICA.

44

TOTAL DOCENTES EDUCACION MEDIA.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION MEDIA.

TOTAL DOCENTES EDUCACION DIFERENCIAL.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION DIFERENCIAL.

10

10

TOTAL DOCENTES DE TRABAJO EN AULA

TOTAL HORAS DOCENTES AULA

38

38

TOTAL DOCENTES UTP

TOTAL HORAS DOCENTES UTP

TOTAL DOCENTES DIRECTORES

TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES

TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES

TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GENERALES

TOTAL DOCENTES ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR

TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR

TOTAL DOCENTES CON HORAS SEP

TOTAL HORAS DOCENTES CON HORAS SEP

TOTAL DOCENTES CON HORAS PIE

TOTAL HORAS DOCENTES CON HORAS PIE




0.9.6.2 Asistentes de la Educacidn

i TABLA N°112 i
DOTACION ASISTENTE DE LA EDUCACION 2018 Y PROYECCION 2019

DOTACION ASISTENTES

PROYECCION

2018 2019

TOTAL ASISTENTES

TOTAL HORAS ASISTENTES

TOTAL ASISTENTES PROFESIONALES

TOTAL HORAS ASISTENTES PROFESIONALES

TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES

TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTES

TOTAL ASISTENTES AUXILIARES

TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES

TOTAL ASISTENTES

a.9.7 FODA

TABLA N°113
FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

- Buena relacion  profesor alumnos,
apoderados, manipuladora, y
organizaciones de la comunidad.

- La infraestructura del Establecimiento se
mantiene en regulares condiciones para
atender las necesidades de los alumnos.

- Alumnos de buen comportamiento.
Respetuoso y colaboradores con  sus
actividades de la escuela.

- La U.E. estd integrada al Microcentro

- La Escuela cuenta con : materiales
tecnoldgicos, implementos  deportivos,
textos para consulta( biblioteca de aula)

- La Escuela cuenta con una docente PIE
que atfiende a los alumnos dos veces por
semana.

- Alimentacion en tres servicios por cuenta
de la Empresa de alimentos.

Alumnos con dificultades de aprendizajes.
Bajo nivel socioecondmico y cultural de los
padres y apoderados.

No existe locomocién para el traslado de
los alumnos.

La escuela no cuenta con auxiliar de
servicios menores.

Baja matricula debido a la baja poblacion
en la comunidad.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

- La escuela estd abierta a todo tipo de
alumno, ley de inclusibn para que se
eduquen en un ambiente de sana
convivencia, en donde todos los alumnos
aprenden por igual.

Deficiente proyeccién de matricula por
baja natalidad.

Emigracion de familias por falta de fuente
laboral.

Escasa poblacion joven.




5.9.9 METAS ESTRATEGICAS DEL ESTABLECIMIENTD 2015 - 2018.

TABLA N°113
METAS

Dimensiones

Objetivo estratégico

Meta estraiégica

Disenar y aplicar estrategias de
aprendizaje y de monitoreo con el

El 90% de las estrategias de aprendizaje
disenadas y aplicadas, logran impactar

Gestion propdsito de que los estudiantes logren | positivamente en el resultado de los
pedagdgica los objefivos de aprendizajes y se| alumnos.
desarrollen en concordancia con sus
potencialidades.
El sostenedor y el equipo profesional del | El 100% de los procedimientos
establecimiento educacional, | implementados por el equipo profesional
implementan procedimientos de diseno, | y sostenedor, logran un funcionamiento
Liderazgo articulacién, conduccidn y planificacién | organizado vy sinérgico de la unidad

institucional, para asegurar el
funcionamiento organizado y sinérgico
de la unidad educativa.

educativa.

Convivencia escolar

Favorecer el desarrollo personal y social,
incluyendo el dmbito espiritual, ético,
moral, afectivo y fisico de los
estudiantes, implementando acciones
formativas, para lograr un desarrollo
intfegral del ser.

El 100% de los procedimientos
implementados por el equipo profesional
y sostenedor, logran un funcionamiento
organizado y sinérgico de la unidad
educativa.

Gestidn de recursos

Mejorar procedimientos y practicas
dirigidas a contar con el equipo de
frabajo, los recursos financieros vy
materiales educativos, gestionando las
acciones necesarias para la adecuada
implementacién del curriculum y logro
de aprendizajes significativos y de
calidad para todos los alumnos vy
alumnas de la escuela Albertina
Sdnchez.

El 90% de los procedimientos y prdcticas

implementadas, permiten una
adecuada implementacion del
curriculum.

Area de resultados

Mejorar  la  arficulacion  de  los
lineamientos generales de la unidad
educativa Albertina Sdnchez plasmados
en el Proyecto Educativo Institucional,
con el Plan de Mejoramiento, mediante
las acciones y estrategias que permitan
dar cuenta de los logros académicos y
de la formacion personal y social de los
estudiantes.

Aumentar en 5 puntos los resultados de
las evaluaciones estandarizadas.




5.10 ESCUELA ERMINDA GOMEZ DiAZ DE POLIC

Direccién: Camino Perdlillo km. 50
Fono: 432633422

cdelcuu@nhotmail.com

La Escuela Erminda Gomez D. de Pdlic es
una Escuela Rural Multigrado Unidocente, con
una matricula ano 2018 de 8 alumnos de 3° a é°
ano bdsico distribuidos en los diferentes niveles.

La planta fisica cuenta con dos salas para
el trabajo escolar, cocina comedor, una sala
multitaller donde actualmente los dias jueves
sesiona el Taller Génesis,(vecinas que frabajen en la técnica del bordado en
cinta), una Biblioteca Comunitaria y Escolar, al servicio de los alumnos y vecinos
y, la Ultima construccién(mayo 2018), un Aula al Aire libre, “Pérgola para el
Aprendizaje y la Recreacion”, con fondos del Movdmonos por la Educaciéon
PUblica, aportes de redes de apoyo y fondos propios del Centro General de
Padres y Apoderados de la Escuela.

Nuestra comunidad escolar estd constituida por un 80% de alumnos
prioritarios y un 20% de alumnos preferentes. Todos los ninos y ninas aprenden a
Hacer y Ser estudiantes que: respetan la diversidad e individualidad, tolerantes
y solidarios, con actitud empdtica, sentido patrio y de justicia, creativos,
honestos y responsables. Las familias viven de la crianza de animales menores,
aves y ovejas preferentemente. La constitucidon de las familias es diversa,
algunos viven con sus padres y abuelitos, sdlo con padres, y solo con madre,
hermanos y abuelita.

a.10.1 SELLOS EDUCATIVOS.

- Escuela ambientalista.
- Escuela acogedora.
- Educacién inclusiva y de calidad

5.10.2. MISION.

Brindar educacién de calidad, integral e inclusiva, sustentada en el
amor, el respeto y la afectividad; impulsadora de cambios y valoracién del
entorno sociocultural y medioambiental, formando junto a la familia, ninos y
jévenes capaces de contribuir proactiva y creativamente al desarrollo de su



comunidad para llegar a Ser ciudadanos con sélidos valores éticos y morales:
justos, honrados, responsables, solidarios, entre ofros.

5.10.3 VISION.

Establecer una escuela creadora e inclusiva que sea un espacio
educativo de calidad, para inventar y jugar, para buscar y construir escenarios
de futuro. Una escuela que ofrezca alternativas de capacitacion y
participacion en pro del progreso de cada uno de sus estudiantes y sus familias,
desde su entorno socio cultural y medioambiental para que sean capaces de
enfrentarse y adaptarse con éxito y de manera eficiente a los cambios futuros.

5.10.4 PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME) 2018.

TABLA N°114

PME 2018
DIMENSIONES NUMERO DE ACCIONES MONTO ASOCIADO
Gestidon Pedagdgica 3 $5.200.000
Liderazgo 2 $ 1400 000
Convivencia Escolar 2 $ 600 000
Gestidon de Recursos 2 $ 850 000

Nuestras principales acciones son:

- Monitoreo Cobertura Curricular: consiste en la aplicacion de
evaluaciones externas, en las asignaturas de lenguaje y Matemdtica,
permitird monitorear y conocer grado de cumplimiento de los objetivos
de aprendizaje en cada nivel atendido.

- Acompanamiento al estudiante: implica incorporar apoyos al aula, con
docentes especialistas y una asistente de aula, permite una atenciéon
integral y personalizada a quienes mds lo necesitan, otorgando igualdad
de oportunidades, de acompanamiento y seguimiento, permitiéndoles
avanzar de acuerdo a sus propias capacidades y potencialidades.

- Amor por el Conocimiento: Esta accién permite promover el amor por el
conocimiento, vincular lo nuevo con la cultura tradicional y el
fortalecimiento de la identidad patria, logrando que la comunidad
educativa se comprometa en el rescate, valoracion y cuidado de
nuestro patrimonio cultural, social y medioambiental.

- Uso de recursos educativos: El uso de recursos digitales ofrece a los
estudiantes oportunidades de aprendizaje activo y a la par con el
avance tecnoldgico, potencia habilidades e intereses diversos, permite
acceso rdpido a la informacion y motiva a los ninos a la investigacion y
a adquirir aprendizajes de calidad y significativos.



a.10.5  EFICIENCIA INTERNA.

2.10.5.1 Total de cursos, Asistencia y matricula por curso.

TABLA N°115
TOTAL DE CURSOS (T), ASISTENCIA (A) Y MATRICULA (M) POR CURSO 2016 2019

PROYECCION DE
CURSO 2016 2017 2018 CURSOS 2019
T A M T A M T A M T M
PRIMER ANO 1 1 ] ]
SEGUNDO ANO 1 1
TERCER ANO 1 5 1 1
CUARTO ANO 1 1 1 5 ] ]
QUINTO ANO 1 1 1 1 ] 5
SEXTO ANO 1 1 1 1 ] ]
TOTALES 1 9
2.10.5.2 Evolucién de estudiantes promavidos (PR0O), repitentes (REP) y retirados (RET)
TABLA N°
TOTAL DE ESTUDIANTES PRO, REP Y RET ANOS 2016 A PRIMER SEMESTRE DE 2018.
CURSO 2016 2017 PRIMER SEMESTRE 2018
PRO | REP RET | PRO | REP RET | PRO | REP RET
PRIMER ANO 1 0 0 0 0 0 0
SEGUNDO ANO 5 0 0 1 0 0 0 0
TERCER ANO 1 0 0 5 0 0 1 0 0
CUARTO ANO 1 0 0 1 0 0 5 0 0
QUINTO ANO 1 0 0 1 0 0 1 0 0
SEXTO ANO 1 0 0 1 0 0 1 0 0
TOTALES 10 0 0 9 0 0 8 0 0
5.10.6 DOTACION
5.10.6.1 Docentes
TABLA N°116
DOTACION DOCENTE 2018 Y PROYECCION 2019
PROYECC
DOTACION DOCENTE 2018 I6N
2019
TOTAL DOCENTES EDUCACION PARVULARIA.
TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION PARVULARIA.
TOTAL DOCENTES EDUCACION BASICA. 1 2
TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION BASICA. 44 50
TOTAL DOCENTES EDUCACION MEDIA.
TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION MEDIA.




TOTAL DOCENTES EDUCACION DIFERENCIAL.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION DIFERENCIAL.

10 10

TOTAL DOCENTES DE TRABAJO EN AULA

TOTAL HORAS DOCENTES AULA

38 38

TOTAL DOCENTES UTP

TOTAL HORAS DOCENTES UTP

TOTAL DOCENTES DIRECTORES

TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES

TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES

TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GENERALES

TOTAL DOCENTES ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR

TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR 2 2

TOTAL DOCENTES CON HORAS SEP

TOTAL HORAS DOCENTES CON HORAS SEP

TOTAL DOCENTES CON HORAS PIE

TOTAL HORAS DOCENTES CON HORAS PIE

0.10.6.2 Asistentes de la Educacidn

TABLA N°117

DOTACION ASISTENTE DE LA EDUCACION 2018 Y PROYECCION 2019

DOTACION ASISTENTES

PROYECCION

2018 2019

TOTAL ASISTENTES

1 1

TOTAL HORAS ASISTENTES

30 30

TOTAL ASISTENTES PROFESIONALES

TOTAL HORAS ASISTENTES PROFESIONALES

TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES

TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTES

TOTAL ASISTENTES AUXILIARES

TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES

TOTAL ASISTENTES

a.l0.7 FODA
TABLA N°118
FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES

- Alumnos y apoderados comprometidos con -

la educacion.
- Buen rendimiento escolar.

- Buena asistencia a clases de los alumnos.
afectividad,
participacion y compromiso de comunidad

- Ambiente  armodnico, de

educativa y redes de apoyo.

- Buena Infraestructura para el desarrollo de
actividades complementarias participativas

y comunitarias.

- Apoyo Yy preocupacion permanente del
DAEM por la mejora en infraestructura,
entrega materiales diddctico y acciones
para mejora del rendimiento escolar.

Profesores carecen de especialidad en
dreas técnico artisticas.

Pocas horas de profesor integracién para la
atencion de ninos con NEE.




Variado material diddctico (software, libros,
mapas, juegos diddcticos, etc.)
Computadores, impresora, fotocopiadora,
radio, equipo musical, televisor,

Escuela con Jornada Escolar Completa.
Alimentacién para el 100% de los alumnos.
Salas disponibles.

Estufas en sala y cocina.

Profesora comprometida con su labor.

Plan de mejoramiento SEP en ejecucion
Recursos SEP (Subvencioén Escolar
Preferencial) en variadas acciones de
diferentes dmbitos del PME, para la mejora
los aprendizajes.

Redes de Apoyo y Padrinos

Pozo de agua profundo.

Pérgola para el Aprendizaje y la
Recreacion.

Profesor de Integracion

Profesor de Inglés.

Asistente de Aula.

Enforno natural que favorece un frabagjo
activo motivador y valorativo.

Terreno sin construir de 11/2 h. aprox.
Terreno de ' hectdrea plantado con arbol
nativo el ano 2012. Arboretum.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Entorno natural hermoso, que permite
actividades comunitarias y turismo rural.
Centro de Padres comprometidos con la
labor educativa.

Falta fuente laboral que provoca que los
padres deban emigrar en busca de trabagjo
estable.

Redes de apoyo permanentes.

Recursos natfurales estacionales que
permiten ingresos a las familias: mosqueta,
digUenes, hongos, changles, mochetas.
Desarrollo de la ruralidad a fravés de
furismo rural.

Reuniones mensuales de Microcentro
Fuente de Agua.

Orientaciéon de Supervisor DEPROE.
Participacion en Proyectos Comunales
Talleres laborales para las familias.

Redes de apoyo y vecinos alfruistas que
apoyan la labor educativa.

Alimentacién para el 100% de los alumnos.
Organizaciones e instituciones comunitarias.
Fiesta Costumbrista del DigUene.

Centro de Padres con Personalidad juridica.
Proyectos Medio ambientales y de
desarrollo sustentables.

Certificacién Medio Ambiental.




5.10.8 METAS ESTRATEGICAS DEL ESTABLECIMIENTO 2015 - 2019.

TABLA N°119

METAS
Dimensiones Objetivo estratégico Meta estratégica
-Disefar 'y aplicar estrategias de| - Meta El 95% de las estrategias
, aprendizaje variadas, con el proposito | disenadas y aplicadas logran impactar
Gestion de que los estudiantes logren los| en losresultados de los estudiantes.
pedagégica objetivos de aprendizajes 'y @ se
desarrollen en concordancia con sus
potencialidades.
Implementar procedimientos de Gestion| El 100% de los  procedimientos
y planificacion institucional, junto al| implementados por el equipo profesional
Liderazgo sostenedor, para asegurar el | y sostenedor logran un funcionamiento
funcionamiento organizado y efectivo| organizado y efectivo de la Unidad
de la unidad educativa. Educativa.
- Favorecer la participacion de los| El 100% de las acciones formativas
estudiantes y demds miembros de la| implementadas favorecen el desarrollo
comunidad, en el quehacer educativo, | integral del nino y/o nina.
implementando  acciones formativas
Convivencia | transversales que  fortalezcan  la
escolar autoestima positiva, habilidades para

relacionarse con los demds y con el
medio ambiente, para un desarrollo
infegral de los alumnos y para participar
constructivamente en la sociedad.

Gestion de
recursos

Mejorar  procedimientos y practicas
dirigidas a contar con el equipo de
frabajo, los recursos financieros y
materiales educativos , gestionando las
acciones necesarias para la adecuada
implementacion del curriculum y logro
de aprendizajes significativos y de
calidad para todos los alumnos de la
Esc. Erminda Gomez. D. de Polic.

El 100% de los procedimientos vy
practicas implementadas permiten una
adecuada implementacion del
curriculum.

Area de
resultados

Aplicar procedimientos de recopilacion,
andlisis 'y uso de datos como
herramienta necesaria para la toma de
decisiones educativas y el monitoreo de
la gesﬁén educativa.

El  100% de los procedimientos
implementados dan cuenta de un
monitoreo efectivo de la gestidon
educativa.




a.ll  Escuela La Hoyada.

Camino a La Hoyada, Km. 20
Fono Celular 9/64391963
Correo Electrénico: ihgl_godoy@Hotmail.com

La U. E. se encuentra ubicada en
una zona precordilerana en el
Sector La Hoyada, al Este de la
Ciudad de Los Angeles (60 Km.), y
a 20 Km. De la localidad de
Quilleco, Capital de la Comuna,
Provincia del Biobio.

En la actualidad, la Escuela
: cuenta con una matricula mixta de
6 estudiantes en cursos de lero. A 6to. Ano de Educacion General Bdsica,
donde se trabaja con Jornada Escolar Completa, computacion e internet
como materiales de consulta.

Los alumnos provienen del mismo sector rural de escasos medios y
recursos econémicos, familias de bajo nivel educacional, padres con pocas
posibilidades de trabajos permanentes (sélo temporeros en actividades
forestales y medieros en las producciones agricolas). Lo que se pretende, es
entregar las herramientas para el desarrollo y el crecimiento de los alumnos
para que se realicen como personas, mejorando en primer lugar la autoestima,
sean capaces de enfrentar los desafios que les depara el futuro y se presenten
como entes positivos ante la sociedad.

alll  SELLOS EDUCATIVOS

- Lamusica como herramienta pedagogica.

- Formacién integral.

- Educacién Inclusiva, en la medida de las i
posibilidades y recursos con que la Escuela cuenta.

- Valoraciéon y Fomento de la Diversidad Cultural.




5.2 MISION.

Formar personas integras, potenciando y desarrollando habilidades y
competencias con sentido ecoldgico, dentro de un marco de respeto mutuo
para el éxito de nuestros estudiantes en la prosecucién de estudios y en la

vida misma.

5.3 VISION,

Hacer de la Escuela un permanente Cenfro de encuentro formativo,
pedagodgico, cultural, social, ecologico y familiar, en busca de una Educacion
de Calidad, que haga posible enfrentar con éxito y equilibrio las exigencias

del mundo actual.

a.ll.4  PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME) Z018.

TABLA N°120
PME 2018
DIMENSIONES NUMERO DE ACCIONES MONTO ASOCIADO
Gestién Pedagdgica 3 $ 3.300.000.
Liderazgo 2 $ 1.750.000.
Convivencia Escolar 2 $ 800.000.
Gestidn de Recursos 2 $ 600.000.

Nuestras principales acciones son:

Gestion  Pedagodgica: El  establecimiento, efectUa acciones
remediales con estudiantes que presenten un bagjo grado de
cumplimiento de aprendizaje, fortaleciendo las potencialidades
individuales y los diversos intereses que estos puedan presentar, a
través de iniciativas como: talleres de formacion integral, salidas a
terreno, actividades sociales, deportivas, artisticas y salidas
culturalesPedagdgicas, participacion en actividades comunitarias
entre otras

Liderazgo: La Direccidon de la escuela promueve constantemente
enfre los estudiantes y la comunidad, el amor por el conocimiento
y logra que la cultura tenga presencia en el establecimiento,
mediante actividades como Diario mural de actualidad, uso
habitual de la biblioteca escolar y Comunitaria, participacion en
concursos, asistencia a eventos culturales, exposiciones, visitas al
patrimonio cultural, ofros.



all.o

Convivencia: La Direccién y equipo de trabajo promoverdn vy
consolidardn iniciativas escolares y comunitarias tendientes a
relevar entre los estudiantes y personas adultas, conductas de
vida sana, de educacion inclusiva y ambiental vy,
responsabilidades sociales hacia el cuidado personal y del
entorno, como asi mismo a la prevencion de conductas de
riesgo.

Gestion de Recursos: La Direccion de la escuela gestiona los
recursos educativos y /o digitales e insumos suficientes, optimiza y
promueve su uso, para ofrecer oportunidades y aprendizajes de
calidad a todos los estudiantes y potenciar infereses y
habilidades diversas.

EFICIENCIA INTERNA.

a.11.3.1 Total de cursos, Asistencia y matricula por curso.

TABLA N°121
TOTAL DE CURSOS (T), ASISTENCIA (A) Y MATRICULA (M) POR CURSO 2016 2019

PROYECCION DE

CURSO 2016 2017 2018 CURSOS 2019

T A M T A M T A M T M
PRIMER ANO 1 100 1 1 96 2
SEGUNDO ANO 1 100 | 2 1 100 1 1 2

TERCER ANO 1 98 1 1 100 | 1 1 100 | 1 1 ]
CUARTO ANO 1 99 1 1 100 | 2 1 100 | 1 1 ]
QUINTO ANO 1 100 1 1 100 1 1 1
SEXTO ANO 1 100 1 100 | 1 1 ]
TOTALES 5 994 6 5 [992 ] 7 5 100 | 6 4 4




a.1.5.2 Evolucidn de estudiantes promovidos (PRO), repitentes (REP) y retirados (RET)

TABLA N°122

TOTAL DE ESTUDIANTES PRO, REP Y RET ANOS 2016 A PRIMER SEMESTRE DE 2018.

2016

2017

PRIMER SEMESTRE 2018

CURSO PRO REP RET PRO

REP

RET

PRO

REP RET

PRIMER ANO

SEGUNDO ANO

TERCER ANO

_— N | =
[=2{=J==]
[=2{=J]==]

CUARTO ANO

_ N = =N

QUINTO ANO

o0 0 oo

o0 o0 oo

SEXTO ANO

o
o

TOTALES 6 0 0 7

=== =N

ojJo oo oo
oo oo oo

516  DOTACION

9.1.6.1 Docentes

TABLA N°123

DOTACION DOCENTE 2018 Y PROYECCION 2019

DOTACION DOCENTE

2018

PROYECC
ION
2019

TOTAL DOCENTES EDUCACION PARVULARIA.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION PARVULARIA.

TOTAL DOCENTES EDUCACION BASICA.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION BASICA.

44

50

TOTAL DOCENTES EDUCACION MEDIA.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION MEDIA.

TOTAL DOCENTES EDUCACION DIFERENCIAL.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION DIFERENCIAL.

10

10

TOTAL DOCENTES DE TRABAJO EN AULA

TOTAL HORAS DOCENTES AULA

38

38

TOTAL DOCENTES UTP

TOTAL HORAS DOCENTES UTP

TOTAL DOCENTES DIRECTORES

TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES

TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES

TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GENERALES

TOTAL DOCENTES ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR

TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR

TOTAL DOCENTES CON HORAS SEP

TOTAL HORAS DOCENTES CON HORAS SEP

TOTAL DOCENTES CON HORAS PIE

TOTAL HORAS DOCENTES CON HORAS PIE




6.1.6.2 Asistentes de la Educacidn

DOTACION ASISTENTE DE LA EDUCACION 2018 Y PROYECCION 2019

DOTACION ASISTENTES

PROYECCION

2018 2019

TOTAL ASISTENTES

TOTAL HORAS ASISTENTES

TOTAL ASISTENTES PROFESIONALES

TOTAL HORAS ASISTENTES PROFESIONALES

TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES

TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTES

TOTAL ASISTENTES AUXILIARES

TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES

TOTAL ASISTENTES

6.1.7  FODA

TABLA N°125
FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Buena relacién del profesor con alumnos
apoderados, manipuladora, Junta de
Vecinos, y otros —

Edificio en condiciones regular para
atender a las necesidades de los alumnos.
Alumnado con buen comportamiento,
respetuoso y colaborador.

El profesor estd integrado al Microcentro
de la Comuna (Fuente de Agua)

Profesor titulado con cursos  de
perfeccionamiento, Pos fitulo en
Educaciéon Musicall Educacion

Tecnoldgica, etfc.

Alimentacion para todos los Alumnos
Elementos tecnoldgicos para el
aprendizaje: computador, data, internet,
amplificacién.

Profesora de Integracién una vez por
semana.

Alumnos con problemas de aprendizajes
Bajo nivel de escolaridad de los padres y
apoderados

No existe locomocidn para los Estudiantes y
Apoderados

Carencia de auxiliar de servicios menores.
Poblacion mayoritariamente de adultos
mayores.

Escasa Fuente laboral permanente.

Sin locomocidn interurbana.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Disponibiidad  de  variado  material
diddctico.

La Escuela frabaja femas
relacionados con el medio ambiente,
recursos naturales, salud y prevenciéon de
riesgos en el establecimiento.

Escuela incorporada a  Microcentro

Deficiente proyeccion de matricula por
baja natalidad.

Emigracion de familias por falta de fuente
laboral permanente.

Escasa poblacién joven.

Camino de acceso a la Escuela en pésimo
estado.




Comunal

- Desfinanciamiento del Sistema Comunal de

- Atfencion de Salud bucal preventiva Educacién.
entregada por Junaeb.
a.11.8 METAS ESTRATEGICAS DEL ESTABLECIMIENTD 2015 2018.
TABLA N°126
METAS
Dimensiones Obijetivo estratégico Meta estrqiégicq
Disenar 'y aplicar estrategias de| El 90% de las estrategias de aprendizaje
aprendizaje y de monitoreo con el| disenadas y aplicadas, logran impactar
Gestion propdsito de que los estudiantes logren | positivamente en el resultado de los
pedagdgica los objetivos de aprendizajes y se| alumnos.
desarrollen en concordancia con sus
potencialidades.
El sostenedor y el equipo profesional del| El  100% de los procedimientos
establecimiento educacional, | implementados por el equipo profesional
implementan procedimientos de diseno, | y sostenedor, logran un funcionamiento
Liderazgo arficulacién, conduccién y planificacion | organizado y sinérgico de la unidad

institucional, para asegurar el
funcionamiento organizado y sinérgico
de la unidad educativa.

educativa.

Convivencia escolar

Favorecer el desarrollo personal y social,
incluyendo el dmbito espiritual, ético,
moral, afectivo y fisico de los
estudiantes, implementando acciones
formativas, para lograr un desarrollo
infegral del ser.

El  100% de los procedimientos
implementados por el equipo profesional
y sostenedor, logran un funcionamiento
organizado y sinérgico de la unidad
educativa.

Gestidon de recursos

Mejorar procedimientos y practicas
dirigidas a confar con el equipo de
frabajo, los recursos financieros y
materiales educativos, gestionando las
acciones necesarias para la adecuada
implementacién del curriculum y logro
de aprendizajes significativos y de
calidad para todos los alumnos vy
alumnas de la escuela Albertina
Sdnchez.

El 90% de los procedimientos y prdcticas

implementadas, permiten una
adecuada implementacién del
curriculum.

Area de resultados

Mejorar  la  articulacion de  los
lineamientos generales de la unidad
educativa Albertina Sdnchez plasmados
en el Proyecto Educativo Institucional,
con el Plan de Mejoramiento, mediante
las acciones y estrategias que permitan
dar cuenta de los logros académicos y
de la formacién personal y social de los
estudiantes.

Aumentar en 5 puntos los resultados de
las evaluaciones estandarizadas.




a.2  ESCUELANUEVO AMANECER.

Direccién: KM 20 camino a Tinajén.
Fono: 432633422
Correo del establecimiento: msandovalrivas@gmail.com
Facebook: escuelanuevoamanecerdetinajon

La Escuela F - 906,
Nuevo Amanecer de Tingjén,
clasificada por la Agencia
de Calidad como
emergente, fue fundada el
ano 1972.

En la actualidad, es un
establecimiento educacional con una matricula de 4 alumnos y alumnas, con
un curso multigrado, niveles bdsico y especial, los cuales se encuentran
dirigidos por Don Mauricio Sandoval Rivas, el cual es el profesor encargado.
Ademds, se cuenta con la aftencion del equipo multiprofesional del decreto
170/10.

Nuestra comunidad escolar estd constfituida por alumnos prioritarios,
cuyas familias, son del sector al que pertenece la escuela, son todas
contituidas por una familia que cuenta con la presencia del padre y la madre
en el hogar,

a.12.1  SELLOS EDUCATIVOS.

- Los sellos de la escuela son el rescate y promociéon
de ftradiciones locales y nacionales, crear en los
alumnos una conciencia ecoldgica, y con unad
educacién integral.

5122 MISION.

Entregar una formacion integral a los alumnos y alumnas, para
que sean capaces de insertarse competitivamente en el siguiente
nivel de ensenanza, a través de un modelo pedagdgico en que se



privilegia una educacién integral y diferenciada, que logren buenos
aprendizajes, con un énfasis eminentemente humanista y democrdatico,
hacerlos hombres y mujeres de bien, siendo portadores de valores que
engrandezcan su condicidon humana y la de sus semejantes, amantes de
la naturaleza y defensor de la ecologia, orgullosos de su nacionalidad y
respetuosos de nuestros simbolos patrios, debiendo aprender a querer y
defender su entorno natural y cultural, tomando conciencia que forman
parte de ¢él. Como herramientas fundamentales para el
desenvolvimiento en la sociedad actual.

5123 VISION.

Establecimiento Municipal como referente del proceso educativo, con

una labor orientada a la excelencia a la formacién de alumnos y alumnas, que
entre otras caracteristicas, sean:

Respetuosos.

Con los conocimientos y competencias para continuar sus estudios con
éxito.

Que tengan espiritu de investigacion.

Con una actitud o vision positiva y critica de la sociedad.

Capaces de enfrentar los nuevos desafios y cambios que nuestro pais ird
experimentando.

5.12.4 PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME) 2018.

TABLA N° 127

PME 2018
DIMENSIONES NUMERO DE ACCIONES MONTO
Gestiéon Pedagdgica 3 $ 620.000
Liderazgo 2 $ 430.000
Convivencia Escolar 2 $ 220.000
Gestion de Recursos 2 $ 350.000

a.12.a  EFICIENCIA INTERNA.

9.12.5.1 Total de cursos, Asistencia y matricula por curso.

TABLA N°128
TOTAL DE CURSOS (T), ASISTENCIA (A) Y MATRICULA (M) POR CURSO 2016 - 2019

PROYECCION DE
CURSO 2016 2017 2018 CURSOS 2019

T A M T A M T A M T M

PRIMER ANO 01 98% | 01 01 | 100% | 01




SEGUNDO ANO 01 | 99% | 01 01 01
TERCER ANO 01 | 97% | 01 01 | 99% | 01
CUARTO ANO 01 | 100% | 01 | 01 98% | 01 01 01
QUINTO ANO 01 | 98% | 02 ] 01 | 100% | 01 ] 01 | 99% | 01
SEXTO ANO 01 | 98% | 01 ] 01 | 99% | 01 01 01
TOTALES 01 | 99% | 05 ] 01 | 99% | 04 ] 01 | 99% | 04 01 03

5126  DOTACIGN.

a.12.6.1 DOCENTES.

TABLA N°129
DOTACION DOCENTE

DOTACION DOCENTE

PROYECC
ION
2019

2018

TOTAL DOCENTES EDUCACION PARVULARIA.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION PARVULARIA.

TOTAL DOCENTES EDUCACION BASICA.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION BASICA.

44 50

TOTAL DOCENTES EDUCACION MEDIA.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION MEDIA.

TOTAL DOCENTES EDUCACION DIFERENCIAL.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION DIFERENCIAL.

10 10

TOTAL DOCENTES DE TRABAJO EN AULA

TOTAL HORAS DOCENTES AULA

38 38

TOTAL DOCENTES UTP

TOTAL HORAS DOCENTES UTP

TOTAL DOCENTES DIRECTORES

TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES

TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES

TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GENERALES

TOTAL DOCENTES ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR

TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR 2 2

TOTAL DOCENTES CON HORAS SEP

TOTAL HORAS DOCENTES CON HORAS SEP

TOTAL DOCENTES CON HORAS PIE

TOTAL HORAS DOCENTES CON HORAS PIE

5.12.7  DIAGNOSTICO.

TABLA N°130

FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

- Se cuenta con la infraestructura adecuada
para garantizar la adecuada atencidén de los

ninos.

- El aporte de los padres y apoderados es la
el
funcionamiento de la unidad educativa en el

mantencion de matricula para

sector de Tingjon.

- La baja natalidad del sector, ha provocado

una drdstica reduccién de matricula que
pone en riesgo la permanecia de la escuela.




OPORTUNIDADES

AMENAZAS

- La existencia de espacio disponible para -
albergar mds nifos dentro de la unidad

educativa.

Las

faciidades que ofrece un colegio

particular que posibilita la pérdida de niRos.

5.12.8 METAS ESTRATEGICAS DEL ESTABLECIMIENTD 2015 2019.

TABLA N°131
METAS

Dimensiones

Objetivo estratégico

Meta esfraiégica

Disenar y aplicar estrategias de
aprendizaje y de monitoreo con el

El 90% de las estrategias de aprendizaje
disenadas y aplicadas, logran impactar

Gestion propdsito de que los estudiantes logren | positivamente en el resultado de los
pedagédgica los objetivos de aprendizajes y se| alumnos.
desarrollen en concordancia con sus
potencialidades.
El sostenedor y el equipo profesional del | El 100% de los procedimientos
establecimiento educacional, | implementados por el equipo profesional
implementan procedimientos de diseno, | y sostenedor, logran un funcionamiento
Liderazgo articulacién, conduccidn y planificacién | organizado vy sinérgico de la unidad

institucional, para asegurar el
funcionamiento organizado y sinérgico
de la unidad educativa.

educativa.

Convivencia escolar

Favorecer el desarrollo personal y social,
incluyendo el dmbito espiritual, éfico,
moral, afectivo vy fisico de los
estudiantes, implementando acciones
formativas, para lograr un desarrollo
integral del ser.

El 100% de los procedimientos
implementados por el equipo profesional
y sostenedor, logran un funcionamiento
organizado y sinérgico de la unidad
educativa.

Gestion de recursos

Mejorar procedimientos y practicas
dirigidas a confar con el equipo de
frabajo, los recursos financieros vy
materiales educativos, gestionando las
acciones necesarias para la adecuada
implementacién del curriculum y logro
de aprendizajes significativos y de
calidad para todos los alumnos y
alumnas de la escuela Albertina
Sdnchez.

El 90% de los procedimientos y prdcticas

implementadas, permiten una
adecuada implementacion del
curriculum.

Area de resultados

Mejorar  la  arficulacion  de  los
lineamientos generales de la unidad
educativa Albertina S&nchez plasmados
en el Proyecto Educativo Institucional,
con el Plan de Mejoramiento, mediante
las acciones y estrategias que permitan
dar cuenta de los logros académicos y
de la formacioén personal y social de los
estudiantes.

Aumentar en 5 puntos los resultados de
las evaluaciones estandarizadas.




513 ESCUELARID PARDD

Camino Rio Pardo Km. 13
Fono: 9/73358983
jdmgatica@gmail.com

La Escuela Rio Pardo G-1003 fue
fundada por la Srta. Blanca Aurora Rios Quiroz.
Inici6 su funcionamiento como Escuela
Particular Santa Juana No 17, el 1° de Abril de
1946, con 15 dalumnos, como escuela
unidocente, siendo su primera profesora vy
director la propia Srta. Aurora.

La Escuela Santa Juana tenia por local una habitacion de la casa
particular del padre de la Srta. Aurora, Don Telésforo Rios, la cual fue habilitada
para sala de clases. El mobiliario escolar se componia de mesones de madera
rustica y bancas del mismo fipo.

En su primer ano de funcionamiento trabajé con dos niveles: 1° y 2°
Primario en esos anos. El Primer Ano estaba formado por alumnos que jamds
habian asistido a una escuela y el 2° estaba integrado por ninos que habian
aprendido a leer en sus hogares. El segundo ano de funcionamiento ya
contaba con tres niveles (1°, 2° y 3°) y el tercer ano de funcionamiento ya
contaba con alumnos en los cuatro niveles (1°, 2°, 3° y 4°), para los cuales tenia
autorizacion.

El ano 1958 desaparece |la Escuela Particular Santa Juana para dar paso
a la Escuela Fiscal N° 92, por gestion de la propia seforita Aurora, pero siguid
funcionando en el mismo local de la Escuela santa Juana. No contenta con lo
anterior la Srta. Aurora pidid a su padre que le diera 1 Ha de terreno, pero que
luego se la descontaria de su herencia, para que se construyera un nuevo
establecimiento educacional para Rio Pardo. Este anhelo suyo se hizo realidad
el ano 1965, durante el gobierno del Presidente Eduardo Frei Montalba. La
construccién estuvo a cargo de los militares del Regimiento de Los Angeles y los
apoderados cooperaron con el ripio y arena. El nuevo local fue inaugurado el
23 de Junio de 1965.



La Escuela No 92 da paso a la Escuela Rio Pardo G-1003, cuando se
hace una reclasificacion de los establecimientos educacionales en la década
de los 80.

a.13.1  SELLOS EDUCATIVOS

- Espiritu critico, en todo lo referente al acontecer social, cultural y
cientifico

5.13.2 MISION:

Impartir una educacidon de calidad y sélidos principios y valores que
emanan del humanismo universal.

Formar nifos y ninas de espiritu critico, en todo lo referente al acontecer
social, cientifico y cultural.

Entregar conocimientos elementales de cultivos de hortalizas y frutales,
de tal modo que valoren sus raices campesinas y la importancia social
fundamental del trabajo del campesino en la sociedad.

5133 VISION.

Formar personas de espiritu critico y de sélidos principios que emanan
del humanismo universal.

a.13.4  PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVD (PME) 2018.

TABLA N°132
PME 2018
DIMENSIONES NUMERO DE ACCIONES MONTO ASOCIADO
Gestiéon Pedagdgica Monitoreo Cobertura Curricular $20.000
Liderazgo Conocimiento vivencial: $ 100.000
Convivencia Escolar Por una vida saludable. $ 100.000
Gestidon de Recursos Desarrollo Profesional: $ 100.000

Cada una de las acciones senaladas contribuye poderosamente
a mejorar la calidad de los aprendizajes de los alumnos y a su formacion como
personas y futuros ciudadanos conscientes de sus deberes y responsabilidades



como personas infegrantes de cualesquier grupo social en que hayan de
desenvolverse.

a.13.5  EFICIENCIA INTERNA.

9.13.5.1 Total de cursos, Asistencia y matricula por curso.

TABLA N°133
TOTAL DE CURSOS (T), ASISTENCIA (A) Y MATRICULA (M) POR CURSO 2016 2019

PROYECCION DE
CURSO 2016 2017 2018 CURSOS 2019

T T A ImJ T A Ml T A M| 1 M

PRIMER ANO 1 1 111 1 B 1 1 ] 3
SEGUNDO ANO 1 1 1 1 1 | 1 1 ] 1
TERCER ANO 1 1 1 1 1 | 1 1 ] ]
CUARTO ANO 1 1 1 1 1 11 1 1 ] ]
QUINTO ANO 1 1 1 2 | 2 |1 1 1 ] ]
SEXTO ANO 1 2 | 2|1 1 1 | 2 | 2 ] ]
TOTALES 1 7 1 711 7 1 711 7| 7 ] 5

a.13.9.2 Evolucidn de estudiantes promavidos (PR0O), repitentes (REP) y retirados (RET)

TABLA N°134
TOTAL DE ESTUDIANTES PRO, REP Y RET ANOS 2016 A PRIMER SEMESTRE DE 2018.

CURSO 2016 2017 PRIMER SEMESTRE 2018
PRO | REP RET | PRO | REP RET | PRO | REP RET

PRIMER ANO 1 0 0 1 0 0 1 0 0
SEGUNDO ANO 1 0 0 1 0 0 1 0 0
TERCER ANO 1 0 0 1 0 0 1 0 0
CUARTO ANO 1 0 0 1 0 0 1 0 0
QUINTO ANO 1 0 0 2 0 0 1 0 0
SEXTO ANO 2 0 0 1 0 0 2 0 0
TOTALES 7 0 0 7 0 0 7 0 0




5136  DOTACION

0.13.6.1 Docentes

) TABLA N°135 )
DOTACION DOCENTE 2018 Y PROYECCION 2019

DOTACION DOCENTE

2018

PROYECC
ION
2019

TOTAL DOCENTES EDUCACION PARVULARIA.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION PARVULARIA.

TOTAL DOCENTES EDUCACION BASICA.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION BASICA.

44

TOTAL DOCENTES EDUCACION MEDIA.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION MEDIA.

TOTAL DOCENTES EDUCACION DIFERENCIAL.

TOTAL HORAS DOCENTES EDUCACION DIFERENCIAL.

10

10

TOTAL DOCENTES DE TRABAJO EN AULA

TOTAL HORAS DOCENTES AULA

38

38

TOTAL DOCENTES UTP

TOTAL HORAS DOCENTES UTP

TOTAL DOCENTES DIRECTORES

TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES

TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES

TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GENERALES

TOTAL DOCENTES ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR

TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR

TOTAL DOCENTES CON HORAS SEP

TOTAL HORAS DOCENTES CON HORAS SEP

TOTAL DOCENTES CON HORAS PIE

TOTAL HORAS DOCENTES CON HORAS PIE




0.13.6.2 Asistentes de la Educacidn

DOTACION ASISTENTE DE LA EDUCACION 2018 Y PROYECCION 2019

TABLA N°136

DOTACION ASISTENTES

2018

PROYECCION
2019

TOTAL ASISTENTES

1

TOTAL HORAS ASISTENTES

22

28

TOTAL ASISTENTES PROFESIONALES

TOTAL HORAS ASISTENTES PROFESIONALES

TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES

TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTES

TOTAL ASISTENTES AUXILIARES

TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES

TOTAL ASISTENTES

5.13.7 FODA

TABLA N°137
FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Edificio escolar en buen estado y con todas
las dependencias necesarias para atender
a las necesidades que demanda la
realidad actual de los alumnos y la
comunidad.

Buena comunicacién vy relaciéon del
profesor con los alumnos, padres vy
apoderados

y comunidad en general.

Alumnos con buena disciplina, en general,
respetuosos y colaboradores con las
actividades del establecimiento.
Participacién de los profesores en el
Microcentro comunal.

Asistente de Aula con 22 hrs. semanales.
Bibliofeca de aula con variadas obras de
literatura infantil y algunas obras de
consulta.

Cuatro computadores en la sala de clase a
disposicion de los alumnos y variados
programas educativos y de consulta.
Internet a disposicidon de los alumnos.

Dos televisores, un LSD, dos data Show, dos
radios, un equipo de musica, dos cdmaras
fotogrdficas y variados videos Educativos.
Variadas herramientas de carpinteria.

Falta de profesor especialista en Idioma vy
Educacién Musical.




OPORTUNIDADES

AMENAZAS

- Apoyo del

diddctico
- Asesoria  de

Empresa Forestal Mininco y Posta de Salud

en temas relacionados con el medio -
ambiente, recursos natfurales, salud vy
prevencién de riesgos en el

establecimiento.
incorporada @

- Escuela
Comunal.

DAEM vy Municipalidad a
proyectos y actividades realizadas en el
establecimiento.

- Recursos de la SEP para la implementacion -
de Proyecto de mejoramiento Educativo -
del establecimiento.

- Disponibilidad

Emigracion de los jévenes a la ciudad
Deficiente proyeccién de matricula por
baja natalidad en la comunidad.

de  variado material - Pérdida de la identidad cultural de la
comunidad.
redes de apoyo, como - Peligro del edificio escolar en caso de

Microcentro

incendios forestales.
Desfinanciamiento
Comunal de Educacion.

del  Departamento

5.13.8 METAS ESTRATEGICAS DEL ESTABLECIMIENTO 2015 - 2019.

TABLA N°138
METAS

Dimensiones

Objetivo estratégico

Meta esfraiégica

Disenar y aplicar estrategias de
aprendizaje y de monitoreo con el

El 90% de las estrategias de aprendizaje
disenadas y aplicadas, logran impactar

Gestion propdsito de que los estudiantes logren | positivamente en el resultado de los
pedagédgica los objetivos de aprendizajes y se| alumnos.
desarrollen en concordancia con sus
potencialidades.
El sostenedor y el equipo profesional del | EI  100% de los procedimientos
establecimiento educacional, | implementados por el equipo profesional
implementan procedimientos de diseno, | y sostenedor, logran un funcionamiento
Liderazgo articulacién, conduccién y planificacién | organizado vy sinérgico de la unidad

institucional, para asegurar el
funcionamiento organizado y sinérgico
de la unidad educativa.

educativa.

Convivencia escolar

Favorecer el desarrollo personal y social,
incluyendo el dmbito espiritual, ético,
moral, afectivo vy fisico de los
estudiantes, implementando acciones
formativas, para lograr un desarrollo
integral del ser.

El  100% de los procedimientos
implementados por el equipo profesional
y sostenedor, logran un funcionamiento
organizado y sinérgico de la unidad
educativa.

Gestion de recursos

Mejorar procedimientos y practicas
dirigidas a confar con el equipo de
frabajo, los recursos financieros y
materiales educativos, gestionando las
acciones necesarias para la adecuada
implementacién del curriculum y logro
de aprendizajes significativos y de
calidad para todos los alumnos vy
alumnas de la escuela Albertina
Sdnchez.

El 90% de los procedimientos y prdcticas

implementadas, permiten una
adecuada implementacion del
curriculum.

Area de resultados

Mejorar  la  arficulacion  de  los
lineamientos generales de la unidad
educativa Albertina S&nchez plasmados
en el Proyecto Educativo Institucional,
con el Plan de Mejoramiento, mediante

Aumentar en 5 puntos los resultados de
las evaluaciones estandarizadas.




las acciones y estrategias que permitan
dar cuenta de los logros académicos y
de la formacién personal y social de los
estudiantes.




DOTACION DOCENTE E IMPACTO PROPORCION
AUMENTO DE HORAS NO LECTIVAS EN EL
CONTEXTO DE LA SUBVENCION GENERAL

w p,iui},fn
a—— e —







B.| DOTACION DOCENTE 2018

Para el ano 2018, la comuna presenta una dotacidén docente equivalente a 5.534 horas, dividida entre los
distintos tipos de subvenciones. El detalle de estas, puede ser apreciado en el siguiente recuadro.

) TABLA N° 139
DOTACION DOCENTE EN HORAS ANO 2018.

DOCENTE . Proyecto Subv.
Establecimientos Docentes Docentes Docentes E < Apoyo. Iniegracién Escolar .38
Educacionales | Bocentes | "y | Docentes | Docentes | Docentes | ooy | Docentes | Toygs | 25 | <0900 | Escolar | Preferencial | &3
Media Generales 9 Func. o= (PIE) (PIE) (SEP) 8
Liceo Fco. Bascunan
Guerrero 461 458 104 22 44 44 22 1.155 21 479 332 1.987
Lliceo Isabel 354 290 104 44 44 44 74 | 954 ) 311 83 1.390
Riguelme
Escuela Vila 505 110 30 44 44 30 | 763 21 260 92 1136
Mercedes
Escuela Nuevo 7 5 43 3 10 56
Amanecer
Escuela La 44 2 46 28 74
Hoyada
Escuela Canicura 41 2 43 3 35 3 84
Escuela 44 2 46 38 84
Centinela
Escuela Profesora
Albertina S&nchez 44 2 46 46
Escuela Las 44 44 2 90 10 100
Arenas
Escuela Erminda
Gobmez de Polic 44 2 46 10 3 59
Escuela Rio 44 5 46 46
Pardo
Escuela Blanca 44 5 46 10 56
Estrella
Escuela El 242 4| 286 3 49 8 346
Esfuerzo
D.A.EM 44 26 70 70
TOTALES 1.606 748 318 96 264 132 302 214 3.680 93 1.240 521 5.534




B.2 DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION.

) TABLA N° 140
DOTACION ASISTENTE DE LA EDUCACION EN HORAS ANO 2018.

SUBVENCION REGULAR

PROY.INTEG.ESC.

SUBV. ESC. PREF.

n . . Total
Establecimientos Asisten. | Asisten. | Asisten. | g | oqupy | Asist. | Asist. | TotalPIE | Asist. | Asist. | Tof9l | DOTACION
. Paradoc Aux. Paradoc. SEP TOTAL
Educacionales Profes. | Regular | Profes. | Paradoc. Profes. | Paradoc.
. U.E. U.E. Intern.
ticeo Feo. Bascunan 302 352 220 30 904 96 44 140 44 534 578 1.622
Guerrero
Liceo Isabel Riguelme 168 176 2 346 90 18 108 22 526 548 1.002
Escuela Villa Mercedes 304 88 392 58 38 96 236 236 724
Escuela Nuevo 0 3 3 0 3
Amanecer
Escuela La Hoyada 0 1 1 0 1
Escuela Canicura 22 22 1 1 38 38 61
Escuela Centinela 0 1 1 0 1
Escuela Profesora
Albertina Sanchez 0 0 0 0
Escuela Las Arenas 0 1 1 0 1
Escuela Ermlnqlo Gomez 0 0 30 30 30
de Polic
Escuela Rio Pardo 0 0 22 22 22
Escuela Blanca Estrella 0 1 1 0 1
Escuela El Esfuerzo 38 11 49 8 8 30 30 87
D. AEM. 132 522 176 830 0 114 132 246 1076
TOTALES 812 781 742 208 2543 260 100 360 180 1548 1728 4631




B.3 EFECTO ESCENARID 2019, PROPORCIGN HORAS NO LECTIVAS B5/35

Dado el escenario de una nueva proporcionalidad de horas lectivas —
no lectivas para el ano 2019, en donde se estipula que las horas cronoldgicas
de docencia de aula para un contrato de 44 horas cronoldgicas semanales no
podrdn exceder de 28 horas con 30 minutos, excluidos los recreos, esto tanto
para los establecimientos en régimen de Jornada Escolar Completa Diurna
como para aquellos con jornada Unica, se hace necesario analizar las
repercusiones de esta proporcionalidad en el concierto comuna. Bajo esta
l6gica el siguiente apartado hace un ejercicio de horas de subvencion general
sobre las cuales recae este escenario teniendo en cuenta la cantidad de horas
lectivas efectuadas durante el 2018, y a su vez dejando de lado horas PIE y SEP.

Se suma a lo anterior, el contexto de los establecimientos rurales, puesto
que seis establecimientos de la comuna, deberdn acogerse a aplicaciéon del
articulo N° 4 de la Ley 20903, el cual senala:

“Sin perjuicio de lo establecido en la letra e) del articulo 6° de la ley
N©°20.248, a partir del ano 2019 y hasta la entrada en vigencia de la ley que
se dicte en virtud de lo dispuesto en el inciso noveno del articulo anterior,
en los establecimientos educacionales que tengan una concentracion de
alumnos prioritarios igual o superior al 80%, los sostenedores deberdn
disponer para los profesionales de la educacion que se desempenen en los
niveles 1° 2° 3° o 4° ano de Educaciéon Bdsica, una jornada semanal
docente de un mdximo de 26 horas y 15 minutos, excluidos los recreos,
destinadas a la docencia de aula, para una designacién o contrato por 44
horas, o la proporcién que corresponda.

Lo dispuesto en el inciso anterior podrd financiarse con hasta el 50% de los
recursos establecidos en la ley N°20.248 que perciba el establecimiento
educacional. En todo caso, este financiamiento no podrd superar la
diferencia de horas no lectivas que se produzca enfre la jornada semanal
establecida en los articulos 69 y 80 del decreto con fuerza de ley N°I, de
1996, del Ministerio de Educacién y la dispuesta en este articulo. Lo previsto
en el presente inciso deberd quedar establecido en los Convenios de
Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educatfiva que suscriban los
sostenedores, de acuerdo al articulo 7° de la ley N°20.248".

A partir de lo antes planteado, se pueden delinear los siguientes
escenarios.



6.4 ESCENARIO ESCUELAS RURALES

TABLA N°141

SIMULACION ESCENARIO RURALES COMUNA DE QUILLECO ANO 2019 - OPCION 1

PLANTA CONTRATA
ESTABLECIMIENTO | N° DOCENTE CARGO HORAS | proFesor | otras | TOTAL HORAS
HORAS LECTIVAS NO ENCARGADO HORAS
LECTIVAS
E. DE CONV.
! ESCOLAR 2 2
N. Amanecer DOCENTE/PROFESOR
! ENCARGADO 33 8 3 44
1 DOCENTE 5 1 6
E. DE CONV.
! ESCOLAR 2 2
E. Gémez DOCENTE/PROFESOR
! ENCARGADO 33 8 3 44
1 DOCENTE 5 1 3
E. DE CONV.
! ESCOLAR 2 2
Rio Pardo DOCENTE/PROFESOR
! ENCARGADO 33 8 3 44
1 DOCENTE 5 1 6
PROFESOR
! ENCARGADO 35 6 3 44
Blanca Estrella 1 DOCENTE 3 3
] ENCARGADO DE ) )
CONV. ESC
E. DE CONV.
! ESCOLAR 2 2
La Hoyada DOCENTE/PROFESOR
! ENCARGADO 33 8 3 44
1 DOCENTE 5 1 6
PROFESOR
! ENCARGADO 35 6 3 44
Canicura 1 DOCENTE 3 3 [
] ENCARGADO DE ) 2
CONV. ESC
E. DE CONV.
! ESCOLAR 2 2
Centinela DOCENTE/PROFESOR
! ENCARGADO 33 8 3 44
1 DOCENTE 5 1 [
PROFESOR
b, Albert ] ENCARGADO 35 6 3 44
'Séncer::z‘a ] DOCENTE 3 3
: ENCARGADO DE ) 2
CONV. ESC
E. DE CONV.
! ESCOLAR 2 2
La Arenas DOCENTE/PROFESOR
! ENCARGADO 33 8 3 44
1 DOCENTE 5 1 6
SUB TOTAL 342 81 27 18 4468




TABLA N°142
RESUMEN CARGA HORARIO 2018 Y OPCIONES 2019

Ano 2018 2019

Horas Lectivas 342 342
Horas No Lectivas 27 81
Horas E. Escuela 27 27
Horas C. Escolar 18 18
Total 414 468

En lo anterior se debe tener en cuenta que el literal b) del articulo 6° del
Estatuto Docente, modificado por la Ley 20.903, define como actividades
curriculares no lectivas a “aquellas labores educativas complementarias a la
funcién docente de aulag, relativa a los procesos de ensenanza-aprendizaje
considerando, prioritariamente, la preparaciéon y seguimiento de las
actividades de aula, la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes, vy las
gestiones derivadas directamente de la funcidon de aula. Asimismo, se
considerardn también las labores de desarrollo profesional y trabajo
colaborativo entre docentes, en el marco del Proyecto Educativo Institucional y
del Plan de Mejoramiento Educativo del establecimiento, cuando
corresponda.

Asimismo, considera aquellas actividades profesionales que contribuyen
al desarrollo de la comunidad escolar, como la atencidén de estudiantes y
apoderados vinculada a los procesos de ensenanza; actividades asociadas a
la responsabilidad de jefatura de curso, cuando corresponda; frabajo en
equipo con ofros profesionales del establecimiento; actividades
complementarias al plan de estudios o extraescolares de indole cultural,
cientifica o deportiva; actividades vinculadas con organismos o instituciones
publicas o privadas, que contribuyan al mejor desarrollo del proceso educativo
y al cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, si correspondiere, y otras andlogas que sean
establecidas por la direccién, previa consulta al Consejo de Profesores.”.



6.5 ESCENARIO ESCUELA EL ESFUERZO

a) Situacion planta subvenciéon general.

TABLA N°143

PLANTA CONTRATA TOTAL HORAS
NOMBRE CARGO H. H. H. H. SUB. GRAL.
BASICA | MEDIA | BASICA | MEDIA 2018
DOCENTE/ P.
Docente 1 ENCARGADO 30 14 44
Docente 2 DOCENTE 35 35
Docente 3 DOCENTE 30 30
Docente 4 DOCENTE 39 39
Docente 5 DOCENTE 30 30
Docente 6 DOCENTE 9 9
Docente 7 DOCENTE 26 26
TOTAL 90 123 213
b) Horas Lectivas 2018 - 2019
TABLA N°144
2018 2019
NOMBRE TOTAL DE 70/30 65/35 TOTAL
HORAS DE
CARGO LECTIVAS Lecti No Lecti No HORAS
SUV. VA | lectivas | “€<"V9 | lectivas | SUV.
GRAL. GRAL.
DOCENTE/ P.
Docente 1 ENCARGADO 30 28 2 28 5 33
Docente 2 DOCENTE 35 33 2 33 5 38
Docente 3 DOCENTE 30 0 30 0 0 PIE
Docente 4 DOCENTE 39 36 3 36 6 42
Docente 5 DOCENTE 30 24 6 24 6 30
Docente 6 DOCENTE 9 8 1 8 1 9
Docente 7 DOCENTE 26 24 2 24 4 28
TOTAL 199 153 16 153 27 180
c) Comparativo anos 2018 - 2019
TABLA N°145
Ano 2018 2019
Horas lectivas 153 153
Horas no lectivas 16 27
Horas Enc. Escuela 14 11
Horas Con. Escolar SEP 2
Total 183 191




6.6 ESCENARIO ESCUELA VILLA MERCEDES

a) Situacion planta subvenciéon general.

TABLA N°146

pocen A e [ | Taoms
ocenie . . . .
BASIC | mepia | BASIC | mepia 2018
A A
1. DIRECTOR 44 44
2. DOCENTE PIE
3. EDUCADORA DE PARVULOS 11 11
4. EDUCADORA DE PARVULOS 41 4]
5. EDUCADORA DE PARVULOS 35 6 4]
6. DOCENTE 40 40
7. DOCENTE 38 38
8. DOCENTE 29 29
9. DOCENTE 0
10. DOCENTE 30 1 3]
11. DOCENTE 24 2 26
ENCARGADO DE CONV.
12. ESCOLAR 30 30
13. DOCENTE 21 21
14. DOCENTE 17 17
15. COORDINADORA PIE 0
16. JEFE DE U.T.P 30 30
17. DOCENTE PIE
18. DOCENTE PIE
19. DOCENTE 35 35
20. DOCENTE 32 32
21, DOCENTE 30 3 33
22. INSPECTOR GENERAL 44 44
23. DOCENTE 33 33
24, DOCENTE 29 29
25, DOCENTE 36 36
26. DOCENTE 35 35
27. DOCENTE 37 37
28. EDUCADORA DE PARVULOS 11 11
29. DOCENTE 40 40
TOTAL 193 571 764
b) Horas Lectivas 2018 - 2019
TABLA N°147
2018 2019
TOTAL DE 70/30 45/35 TOTAL
/ HORAS DE
cODIGO DOCENTE CARGO ectvas| | No || No |HORAs
SUV. lectivas lectivas | SUV.
GRAL. GRAL.
1. DIRECTOR 44 44
2. DOCENTE 0 PIE
3. EDUCADORA DE PARVULOS 11 10 1 10 2 12




4. EDUCADORA DE PARVULOS 41 41
5. EDUCADORA DE PARVULOS 41 41
6. DOCENTE 40 37 3 37 6 43
7. DOCENTE 38 35 3 35 6 41
8. DOCENTE 29 27 2 27 4 31
9. DOCENTE 0 PIE
10. DOCENTE 31 29 2 29 4 33
11. DOCENTE 26 24 2 24 4 28
ENCARGADO DE CONV.
12. ESCOLAR 30 30
13. DOCENTE 21 20 1 20 3 23
14. DOCENTE 17 16 1 17 3 20
15. COORDINADORA PIE 0 PIE
16. JEFE DE U.T.P 30 30
17. DOCENTE 0 PIE
18. DOCENTE 0 PIE
19. DOCENTE 35 33 2 33 5 38
20. DOCENTE 32 30 2 30 5 35
21. DOCENTE 33 31 2 31 5 37
22. INSPECTOR GENERAL 44 44
23. DOCENTE 33 31 2 31 5 37
24. DOCENTE 29 27 2 27 4 31
25. DOCENTE 36 34 2 34 5 39
26. DOCENTE 35 33 2 33 5 38
27. DOCENTE 37 34 3 34 5 39
28. EDUCADORA DE PARVULOS 11 10 1 10 3 13
29. DOCENTE 40 37 3 37 6 43
TOTAL 764 498 36 499 80 811
c) Comparativo anos 2018 - 2019
TABLA N°148

Ano 2018 2019

Horas lectivas 498 499

Horas no lectivas 36 80

Horas UTP/INSPECTOR/DIRECCIC)N 132 132

Horas Con. Escolar 30 30

Total 764 811




6.7 ESCENARIO LICED ISABEL RIGUELME

a) Situacion planta subvenciéon general.

TABLA N°149

pocen T | R e | Ao
ocenie . . . .
BASIC | mepia | BASIC | mepia 2018
A A
T, DOCENTE 34 ) 38
2. DOCENTE 30 30
3. DOCENTE 36 3 39
4. DOCENTE 30 30
5. DOCENTE 23 23
6. DOCENTE 13 25 38
7. DOCENTE 9 9
DOCENTE TECN.PEDAGOGICO
8. ol SEP
9. DOCENTE 8 2 30
COORDINADOR TECNICO
10. TN 44 44
. DOCENTE PIE
2. DOCENTE 2 2
3. COORDINADORA PIE PIE
14, DOCENTE PIE
15 DOCENTE 17 9 26
T6. DOCENTE 30 30
7. DOCENTE 36 2 38
18. DOCENTE 16 14 30
19. DOCENTE 17 9 26
20. DOCENTE 17 9 2
21. DOCENTE 32 2
22. JEFE DE UT.P 14 44
2. DOCENTE 9 9
24, DOCENTE 1% K 27
25. DOCENTE 30 31
26, INSPECTOR GENERAL 74 44
DOCENTE TECNICO
2. PEDAGOGICO 30 %0
2. EDUCADORA DE PARVULOS 03 Y
29. DOCENTE 2% 9 32
30. DOCENTE 9 12 21
3l. EDUCADORA DE PARVULOS 41 4
3. DOCENTE PIE
33. DOCENTE 30 2 33
34, DIRECTOR 30 14 44
35. DOCENTE 30 30
36, DOCENTE 14 14
37. EDUCADORA DE PARVULOS 2 2
38. DOCENTE PIE
TOTAL 92 | 281 | 307 | 176 956




b) Horas Lectivas 2018 - 2019

TABLA N°150

2018 2019
NOMBRE TOTAL DE 70/30 45/35 TOTAL
HORAS DE
CARGO LeCTvAs |, . | No [ . | No |HORAS
SUv. lectivas lectivas | SUV.
GRAL. GRAL.
T DOCENTE 38 35 3 35 5 0
2. DOCENTE 30 28 2 28 5 2
3. DOCENTE 39 36 3 36 6 2
4 DOCENTE 30 28 2 28 5 32
3 DOCENTE 23 21 2 21 3 24
6. DOCENTE 38 35 3 35 5 40
7. DOCENTE 9 8 1 8 1 9
8. DOCENTE TECN.PEDAGOGICO SEP SEP
9. DOCENTE 30 28 2 28 5 2
COORDINADOR
10. TECNICO COMUNAL| 44 44
7. DOCENTE PIE PIE
2. DOCENTE 2 2 0 2 0 2
13. COORDINADORA PIE PIE PIE
14, DOCENTE PIE PIE
15, DOCENTE 26 24 2 24 4 28
6. DOCENTE 30 28 2 28 5 2
7. DOCENTE 38 35 3 35 5 40
18, DOCENTE 30 28 2 28 5 2
9. DOCENTE 26 24 2 24 4 32
20. DOCENTE 26 24 2 24 4 32
21. DOCENTE 2 30 2 30 5 35
2. JEFE DE UT.P 44 44
23. DOCENTE 9 8 1 8 1 9
24, DOCENTE 27 25 2 25 4 29
25. DOCENTE 30 29 2 29 5 34
INSPECTOR
2. pNIGEN 44 44
DOCENTE TECNICO
27 PEDAGOGICO 30 30
EDUCADORA DE
28. PARVULOS 43 44
29, DOCENTE 2 30 2 30 5 35
30. DOCENTE 21 20 1 20 3 23
EDUCADORA DE
3l. PARVULOS 41 44
32, DOCENTE PIE PIE
33, DOCENTE 33 30 2 30 5 36
34, DIRECTOR 44 44
35, DOCENTE 30 28 2 28 5 2
36. DOCENTE 14 13 1 13 2 15
EDUCADORA DE
37. AT 22 21 1 21 3 24
E. CONVIVENCIA
38. e 44 44
39, DOCENTE PIE PIE
TOTAL 1000 519 47 519 100 | 1059




c) Comparativo anos 2018 - 2019

TABLA N°151

Aio 2018 2019

Horas lectivas 619 619

Horas no lectivas 47 100

Horas UTP/INSPECTOR/DIRECCION/otros 220 220

Horas Con. Escolar 44 44

Total 1000 1059

6.7 ESCENARID FRANCISCO BASCUNAN GUERRERD
a) Situacion planta subvencion general.
TABLA N°152
pocent CARGO T [ R e | Ao
ocente . . . .
BASIC MEDIA BASIC MEDIA 2018
A A
1. DOCENTE 30 1 ) 37
2. EDUCADORA DE PARVULOS 22 22
3. DOCENTE 36 36
4. DOCENTE TECNICO 28 28
5. DOCENTE 30 6 36
6. DOCENTE 30 30
7. DOCENTE 31 13 44
8. DOCENTE 19 19
9. DOCENTE 0
10. DOCENTE 33 33
11. COORDINADOR COMUNAL PIE 0
12. DOCENTE 0
13. DOCENTE 10 21 31
14. DOCENTE 38 38
15. DOCENTE 0
16. EDUCADORA DE PARVULOS 41 41
17. DOCENTE APOYO PEDAGOGICO 0
18. DOCENTE 30 30
19. DOCENTE 30 13 43
20. DOCENTE 32 32
21. DOCENTE 0
22. COORDINADORA PIE 0
23. DOCENTE 8 14 17 39
24, DOCENTE 0
ENCARGADO DE CONV.

25. ESCOLAR 44 44
26. EDUCADORA DE PARVULOS 44 44
27. DOCENTE 4 4
28. DOCENTE 40 40
29. DOCENTE 31 9 40
30. DOCENTE 30 30




31 DOCENTE 30 30
32, DOCENTE 30 6 36
33. DOCENTE 30 ] 31
DOCENTE CENTRO RECREATIVO Y
34. APRENDIZAJE 30 30
35 DOCENTE 30 30
36, DOCENTE 30 9 39
37, DOCENTE 19 17 36
38, DOCENTE
39, DOCENTE APOYO PEDAGOGICO
40, DOCENTE APOYO PEDAGOGICO
41 DOCENTE
42 DOCENTE 30 6 36
43 DOCENTE 19 25 44
44, DOCENTE 30 10 40
45 DOCENTE 9 27 36
46 DOCENTE APOYO PEDAGOGICO
47, EDUCADORA DE PARVULOS 35 6 a3
48 DOCENTE
49, EDUCADORA DE PARVULOS 30 1 Y
50, DOCENTE 30 30
TOTAL 283 | 226 | 435 | 297 1241
b) Horas Lectivas 2018 - 2019
TABLA N°153
2018 2019
NOMBRE TOTAL DE 70/30 65/35 TOTAL
HORAS DE
CARGO LeCTiVAs | . | No | _ . | No |HORAS
SUv. lectivas lectivas | SUV.
GRAL. GRAL.
1. DOCENTE 37 34 4 34 5 39
EDUCADORA DE
2. S ARVULOS 22 21 1 22 4 27
3. DOCENTE 36 34 2 36 6 42
4. DOCENTETECNICO | 28 26 2 26 3 30
3 DOCENTE 36 34 2 36 6 42
6. DOCENTE 30 28 2 28 4 32
7. DOCENTE 44 41 3 41 excede 44
8. DOCENTE 19 18 1 16 3 19
9. DOCENTE 0 SEP
10. DOCENTE 33 31 2 33 5 38
COORDINADOR
M- COMUNAL PIE 0 PIE
12, DOCENTE 0 PIE
13. DOCENTE 31 29 2 29 5 33
14. DOCENTE 38 35 3 35 5 40
15. DOCENTE 0 PIE
EDUCADORA DE
16. S ARVULOS M 38 3 38 44 44
DOCENTE APOYO
17. PEDAGOGICO 0 SEP
18. DOCENTE 30 28 2 28 4 32
19. DOCENTE 43 40 3 40 | Excede | 44




20. DOCENTE 32 30 2 32 5 37
21. DOCENTE 0 SEP
2. COORDF!:\IIEADORA PIE
23. DOCENTE 39 36 3 39 Excede 44
24, DOCENTE 0 SEP
ENCARGADO DE
2. CONV. ESCOLAR 44 a4
EDUCADORA DE
26. PARVULOS 44 41 3 4] excede 44
27. DOCENTE 4 4 0 4 1 5
28. DOCENTE 40 37 3 37 6 43
29. DOCENTE 40 37 3 37 6 43
30. DOCENTE 30 28 2 28 4 32
31. DOCENTE 30 28 2 28 4 32
32. DOCENTE 36 34 2 34 5 39
33. DOCENTE 31 29 2 29 5 34
DOCENTE CENTRO
34. RECREATIVO Y 30 30
APRENDIZAJE
35. DOCENTE 30 28 2 28 4 32
36. DOCENTE 39 36 3 36 6 42
37. DOCENTE 36
38. DOCENTE 0
DOCENTE APOYO
3. PEDAGOGICO 0 SEP
DOCENTE APOYO
40. PEDAGOGICO 0 SEP
41, DOCENTE 0
42. DOCENTE 36 34 2 34 5 39
43. DOCENTE 44 41 3 41 excede 44
44, DOCENTE 40 37 3 37 6 43
45, DOCENTE 36 34 2 34 5 39
DOCENTE APOYO
46. PEDAGOGICO 0 SEP
EDUCADORA DE
47. PARVULOS a1 38 3 38 6 44
48. DOCENTE 0 SEP
EDUCADORA DE
49. PARVULOS a1 38 3 38 6 44
50. DIRECTORA 44 41 3 4] excede 44
51. JEFE/A UTP 44 41 3 4] excede 44
52. DOCENTE 30 28 2 28 4 32
TOTAL 1329 1137 83 1147 214 1380
c) Comparativo anos 2018 - 2019
TABLA N°154
Aho 2018 2019
Horas lectivas 1137 1147
Horas no lectivas 83 214
Horas UTP/INSPECTOR/DIRECCION/otros 220 220
Horas Con. Escolar 44 44
Total 1329 1380




6.9 ESCENARIO DAEM

TABLA N°155

AR 2018 2019
no LECTIVAS NO LECTIVAS LECTIVAS NO LECTIVAS
ESCUELAS RURALES 342 27 347 81
ESCUELA EL ESFUERZO 153 16 153 27
ESCUELA VILLA MERCEDES 498 36 499 80
LICEO ISABEL RIQUELME 619 47 619 100
LICEO FRANCISCO BASCUNAN GUERRERO 1137 83 1147 214
TOTAL 2749 209 2765 502

Se aprecia un impacto preliminar de 293 horas dado el aumento de porcentaje
en distribucién de horas lectivas / no lectivas que se experimentard a contar de 2019.
Dichas horas podrian sufrir modificaciones al tenor de los movimientos de plantas de
cada establecimiento.

Los excesos en horas docentes que se dan en liceo Francisco Bascundn
Guerrero, deben ser verificados en términos de la naturaleza de sus asignaturas para asi
proceder a contratacion de docentes si fuese necesario.
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7.1 EVALUACION PADEM 2018.

Segun lo establecido en PADEM 2018, se procedid, en los meses de
Mayo y Agosto, a evaluar cada una de sus declaraciones efectuadas,
constituyéndose este insumo en una herramienta de mejoramiento continuo de
nuestro accionar. Para esta evaluacion, se procedid a utilizar una rdbrica, en

donde:
a. La actividad no se ha ejecutado en absoluto.
b. La actividad se ha ejecutado en menos del 50%.
c. La actividad se ha ejecutado en mds del 50%.
d. La actividad se ha realizado en su totalidad de acuerdo al
cronograma.
e. No se cuenta con informacion suficiente para responder.

A partir de ello, se pueden obtener los siguientes resUmenes.

7.1.1 GESTION PEDAGOGICA.

TABLA N°139

ACTIVIDADES

CONCEPTO DE EVALUACION

A

C

D

DAEM efectUa capacitaciéon a directivos en torno a pautas de observacion
y acompanamiento al aula.

X

DAEM conforma comisiones y talleres de trabcjo con docentes de
asignaturas de segundo ciclo, efectuando reuniones cuyas temdticas sean
el fortalecer pautas de acompanamiento en aspectos disciplinares,
fortalecimiento de competencias y compartir experiencias de modo de
propender a clases con claridad, rigurosidad conceptual, dinamismo e
interés por parte de los estudiantes.

DAEM elabora y socializa una pauta de observacién del frabajo en aula de
docentes de educacién diferencial que se desempenan en el proyecto
integracién, para asi, iniciar un proceso de acompanamiento durante el
segundo semestre del 2018.

DAEM motiva y asesora a Directivos de Establecimientos Educacionales a la
postulacién de “Convenios de Desempefo Colectivos” con foco en la
observacion de clases.

DAEM verifica la ejecucién de calendarizacién de observacion de clases y
acompanamiento a docentes.

DAEM crea Red de Jefes Técnicos, para asi definir, unificar y/o disenar
procedimientos bdsicos e instancias de trabajo en materia de; evaluacion
de cobertura curricular/monitoreo de aprendizajes, trabajo SIMCE — PSU,
aplicaciéon de instrumentos de medicién de velocidad y calidad lectora,
aplicacién de medidas remediales a partir de resultados de aprendizajes,
entre ofros del drea.

DAEM efectia una instancia anual de medicion de los aprendizajes de los y
las estudiantes de las escuelas y liceos de la comuna, en las asignaturas de
Lenguaje vy Matemdtica, procurando que dichos resultados sean




analizados por los equipos directivos de los establecimientos y se efectien
acciones remediales que permitan mejorar sus resultados y apoyar a
estudiantes rezagados.

DAEM monitorea los procedimientos disefados en red de Jefes Técnicos,
propendiendo e incentivando a los establecimientos educacionales de la
comuna a redlizar acciones de reforzamiento y/o remediales con alumnos
y alumnas y/o cursos que presentan bagjos resultados.

DAEM monitorea bimensualmente el frabajo colaborativo entre Jefes de
Unidad Técnica, docentes, docentes especialistas vy  apoyos
complementarios, en cada establecimiento, a través de reuniones
técnicas.

DAEM organiza una feria comunal de orden cientifica - tecnolégica y del
cuidado medio ambiental, en donde los y las estudiantes, en conjunto a
sus docentes, presentan resultados de investigaciones o trabagjos
enmarcados en temdticas senaladas.

DAEM verifica la implementacion de decreto N° 83, entregando
orientaciones y directrices a cada una de las unidades educativas.

DAEM disena y/o recopila diversos proyectos de salidas pedagdgicas
(desde NTI a segundo bdsico) de estudiantes, para asi propender a un
ideario comunal que potencie el capital cultural y el fomento de trabajo
de contenidos con asociacién vivencial o practica.

DAEM coordina, organiza y fomenta encuentros deportivos formativos,
competencias artisticas — deportivas u otras de origen local, provincial o
nacional y talleres en las distintas disciplinas y habilidades motoras propias
de cada etapa de desarrollo de los ninos y ninas.

DAEM coordina un proceso de evaluacién nutricional de los y las
estudiantes en el 100% de establecimientos municipales de la comuna de
Quilleco, de modo de propender a la creacién de un plan de trabajo para
disminuir posibles indices de obesidad en los/as alumnos/as.

DAEM promueve la certificacion de establecimientos en materia
medioambiental, de modo de aumentar en 2 las escuelas o liceos que
poseen dicha instancia.

DAEM ejecuta proyecto denominado “"Escuela 2.0", basado en ideas del
aprendizaje sensible, en un establecimiento de la comuna.

7.2 LIDEREZGO.

TABLA N°140

ACTIVIDADES

CONCEPTO DE
EVALUACION

B | C | D

- DAEM efectUa una serie de reuniones con diversos integrantes de la
comunidad educativa de modo de presentar, validad y evaluar
politica educativa comunal

DAEM en virtud de politica educativa comunal establece protocolos
de funciones de apoyo.

DAEM informar a las diversas comunidades educativas sobre resultado
de implementacién de politica educativa comunal.

DAEM efectUa estudio sobre los diversos escenarios que permitan
potenciar la educacién media local, gestionando modificaciones en la
educacién técnico profesional si correspondiera.

DAEM efectUa plan de retencién de matricula.

DAEM define, elabora procesos e insumos de tipos monitoreo u otras,
para luego informar a los establecimientos de las diferentes instancias
previstas para el ano 2018.

DAEM ejecuta fres asesorias a equipos directivos de establecimientos




educacionales relativos a la formulacién, implementacion y evaluacién
de PME 2018.

- DAEM revisa el 100% de libros de clases de la comuna, enfregando
orientaciones ante situaciones que lo ameriten.

- Visitas y refroalimentacion de observacion de clases al 35% de planta
docente, privilegiando a profesores/as en tframos de acceso o inicial.

- DAEM elabora procedimiento de elaboracion de instrumentos de
gestion, como a su vez delinea instancias de presentacién de estos a X
las comunidades escolares.

- DAEM efectUa estudio sobre los diversos escenarios que permitan
potenciar la educacién media local

- DAEM efectia plan de retencién de matricula. X

7.1.3 CONVIVENCIA ESCOLAR.

TABLA N°141

CONCEPTO DE
ACTIVIDADES EVALUACION

A B C D

- DAEM verifica la aplicacién sistemdtica de la aplicacion de los
protocolos para cada caso establecidos en el reglamento de X
convivencia;

- DAEM implementa diversas acciones y/o talleres tendientes a fortalecer
la participacién de los apoderados en el proceso de aprendizaje y X
desarrollo de sus hijos.

- DAEM genera sistemas y mecanismos de consulfa a los actores
educativos que permita establecer sus necesidades, grados de
satisfaccién y aspiraciones respecto de objetivos y metas educacionales,
sentidos y propdsitos de la educacion publica municipal.

- DAEM disefia una modalidad de Cuenta Publica para sus
establecimientos educacionales, que permita a la comunidad hacerse
parte de la evaluacién del desempeno de las politicas y programas
educativos comprometidos en el sistema educacional.

- DAEM fortalece sus medios de comunicacién y materiales que permitan
la difusién del quehacer de las comunidades educativas, en lo referido a
proyectos, metas, procesos y resultados que se relacionan con calidad
educativa, desarrollo de la comuna y participacién de los actores.

- DAEM disena y ejecuta diversos falleres de autocuidado para docentes,
asistentes de la educacién y funcionarios del DAEM.

- DAEM desarrolla dos jornadas de trabajo dirigidas a apoderados vy
apoderadas de la comuna, en torno a temdticas de habilidades X
parentales.

- DAEM ejecuta dos jornadas que tiendan a promover y socializar valores
que propicien una ciudadania critica, participativa, responsable y
comprometida con précticas que promuevan la igualdad, la solidaridad X
y el respeto a la diversidad, destinadas a alumnos y alumnas, docentes y
asistentes de la educacion.

- DAEM efectia plan piloto en torno a sistema de mediacion pacifica
para la resolucién de conflictos.

- DAEM efectia dos encuestas de percepcién de clima escolar, para asi
llevar a cabo diversas iniciativas.

- DAEM crea red de convivencia escolar comunal, ejecutando esta un
plan anual de frabajo.




7.1. 4 GESTION DE RECURSOS.

TABLA N°142

CONCEPTO DE
ACTIVIDADES EVALUACION

A B C D

- DAEM, junto con los equipos directivos, elabora un catastro que permita
evidenciar las necesidades y deficiencias de los establecimientos X
educacionales

- DAEM avanza en la regularizaciéon de la documentacién de que permita
cumplir con la normativa vigente

- Postulacién (a lo menos 1) de proyectos de inversion en infraestructura
escolar.

- DAEM define las necesidades de capacitacion (linea base de
competencias en curriculum, gestion educativa, clima escolar, otros)
para docentes, directivos, asistentes de educacion y profesionales del
DAEM, en coordinacién con las unidades educacionales.

- DAEM ejecuta plan anual de capacitacion. X




7.2.  PROCESO DE MONITORED PADEM 2013.

Técnicamente, las instancias de monitoreo de un hecho responden,
entre ofras preguntas a las interrogantes; sCudndo se hace?, ;Qué
informacion se recopilag, sCon qué propdsito?, zQuién lo hace?, sPara qué se
utilizan los resultados?, situacion que permite el efectuar un seguimiento
rutinario de la informacidn prioritaria de un plan o programa, su progreso, sus
actividades y sus resultados (UNICEF!, 2007, pdg. 11), hecho que permite
verificar la validez y eficacia de la ejecuciéon del programa o plan, a tfravés de
la identificacion de sus logros y debilidades, en consecuencia se toman
medidas correctivas para optimizar los resultados esperados.

Bajo esta logica, cada uno/a de los integrantes de la comunidad
educativa, de dependencia municipal, de la comuna de Quilleco son
responsables del monitoreo continuo de las diversas acciones y planificaciéon
presentes en este PADEM, para asi;

e |dentificar fallas en el diseno y el plan de ejecucion;

e FEstablecer si la planificacién se estdn realizando conforme a la
estrategia delineada para el ano en curso;

e Examinar continuamente los supuestos del PADEM, determinando asi el
riesgo de no cumplir con los objetivos;

e Determinar la probabilidad que se produzcan los servicios en la forma
planificada;

e Verificar silos planes de accion facilitardn el logro de los objetivos;

e Recomendar cambios al PADEM;

e Ayudar a identificar soluciones a problemas.

Bajo estas ideas, el monitoreo se transforma entonces en un insumo
fundamental en el proceso de gestiéon, dado que permite obtener “[...]
informacion en forma periddica permite gestionar de manera informada las
acciones a seguir. Ademads, el monitoreo genera informacion estratégica para
la realizacién de una evaluacion ex post. Para eso, toda la informacién del
monitoreo debe permanecer organizada y documentada, para su posterior
recuperacion” (UNICEF?, 2012, pdg. 54).

Dicha légica permite entonces, la generacién de instancias de
evaluacion del diseno de la planificacion contenida en el presente
documento, aportando en la valoracién de los insumos y de las actividades
realizadas, tendiendo con su andlisis, a la mejora continua y movilizacién hacia
nuevos escenarios en pro de dar respuestas a los anhelos y aspiraciones de

1 UNICEF, 2005, “IMAS de Educacion en el Riesgo de las Minas Guia de Mejores Prdcticas 7". Suiza.
2 UNICEF, 2012, “Monitoreo y evaluacién de politicas, programas y proyectos sociales”. Argentina.



nuestros/as apoderados/as y sus familias han depositado al matricular a sus
pupilos en nuestras aulas.

721  METODOLOGIA

No obstante a lo antes senalado en torno a la responsabilidad de cada
infegrante de la comunidad como agente de monitoreo, el DAEM realizard
tres instancias formales, en las cuales utilizard una metodologia basada en el
uso de plantillas estadndar, las que contendrdn toda la informacidon necesaria
para evaluar el cumplimiento de la accion planificada. Para ello, el Jefe DAEM,
conformard durante los meses de Mayo, Agosto y Diciembre de 2018 una
comision la cual a través del uso de rlbricas permitird informar sobre;
obstaculizadores y facilitadores de la gestion planificada. Dicho método,
tomado y adaptado desde “Modelo Metodoldgico de Evaluacion de la
Ejecucion de los PADEM” (MINEDUC, 2000), tiene en cuenta los siguientes
niveles de ejecucion de acciones o actividades:

TABLA N°143
DESCRIPTORES O NIVELES DE EJECUCION DE ACCIONES PRESENTE EN RUBRICA DE MONITOREO PADEM

NIVELES de EJECUCION DE ACCIONES

f.  La actividad no se ha ejecutado en absoluto.

g. Laactividad se ha ejecutado en menos del 50%.

h. La actividad se ha ejecutado en mds del 50%.

i. Laactividad se ha realizado en su totalidad de acuerdo al cronograma.
j.  No se cuenta con informacién suficiente para responder.

Al ejecutar dicha instancia por parte de los integrantes de la comisidon
organizada, se obtendrd un resultado por dreaq, el cual deberd informarse por
medio de un acta al DAEM; a sus directivos y directores de los establecimientos
educacionales, quienes serdn responsables de comunicarlos, a su vez, al
personal y actores de su dependencia que correspondan.



7.2.2  INSTRUMENTO DE MONITORED.

=

a. Comisién constituida por:

PAUTA DE MONITOREO PADEM 2019

b. Fecha de evaluacion:

c. Dimension de modelo:

Acciones

Nivel de cumplimiento

d. Conclusiones:
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El funcionamiento actual del DAEM en materia financiera, considera la
utilizaciéon de una cuenta corriente, BANCO ESTADO N° 55109079137, en la
cual son depositados las diversas subvenciones, recursos adicionales u otros,
tales como; recuperaciéon de licencias médicas, traspaso municipal, etc. Este
hecho genera entonces, una especie de fondo comun, siendo los recursos
utilizados para absorber el costo total de remuneraciones, servicios bdsicos y
gastos en general, a sabiendas de que ciertos recursos tienen limitaciones y son
destinados a fines especificos.

A lo anterior, se agrega el alto costo de remuneraciones, el cual absorbe
casi por completo los ingresos del mes, generando un déficit mensual que no
se percibe por el trabajo de recuperacion de licencias medicas, traspaso
municipal, y desde 2015, el FAEP, lo cual permite ir “haciendo caja”.

A lo ya senalado, se presenta una nueva dificulfad asociada al control
de cada subvenciéon o programa, generando la utilizacion de una, para cubrir
los gastos que no soporta la ofra subvencion.

Se hace necesario entonces el regularizar y ordenar las cuentas
corrientes de acuerdo a lo siguiente:

- Subvencion SEP, se considera saldos finales de acuerdo al informe de
ANEXO 1 actuadlizados con ingresos y gastos a septiembre del
presente ano.

- Subvencién PIE, se considera saldos finales de acuerdo al informe de
ANEXO 2 actuadlizados con ingresos y gastos a septiembre del
presente ano.

- Subvencion mantenimiento, se considera saldos de ultima rendicion
de cuentas a superintendencia de educacién, actualizado con
ingresos y gastos hasta septiembre del presente ano.

- Fondos Pro Retencion, se considera saldos de ultima rendicion de
cuentas a superintendencia de educacion, actualizado con ingresos
y gastos hasta septiembre del presente ano.

- Fondos JUNJI, ya que de un ano a otro se debe reintegrar de haber
excedentes, solo se considera los ingresos y gasto del ano 2018,
actualizando los saldos a Septiembre del presente ano.

-  Fondos FAEP, de acuerdo a la planilla de control de saldos, donde se
consideran ingresos y egresos, adicional a los rechazos y apelaciones
gue se han realizado durante el transcurso.

Finalmente cabe mencionar, que el convenio SEP, debe ser renovado el
ano 2019, fecha para la cual se debe haber ocupado un 80% de los recursos
(recursos que no se encuentran por lo explicado anteriormente).



Para evidenciar lo anterior, se presenta a continuacion la relacion de
ingresos — egresos de los anos 2015 a Agosto de 2018.

8. RELACICIN INGRESD - EGRESE.

8.1.1 AND 2015
TABLA N° 144
INGRESOS /EGRESOS DAEM QUILLECO ANO 2015
MES INGRESO EGRESO
SUBV GENERAL SEP JUNJ/AGUIN
ENERO 138.639.674 29695601 13964851 213.341.951
FEBRERO 138.570.841 29.695.601 8.300.000 179.383.161
MARZO 138.270.619 29.695.601 13.839.708 179.370.825
ABRIL 135.554.528 29.021.387 13.813.344 188.777.335
MAYO 144.332.882 29.030.236 13.571.807 185.779.097
JUNIO 154.244.066 28.787.136 12.411.613 192.830.567
JULIO 143.023.895 28.935.267 11.448.839 196.242.911
AGOSTO 135.198.501 28.255.025 11.114.267 194.696.648
SEPTIEMBRE 136.056.406 27.912.943 11.113.984 209.944.738
OCTUBRE 139.565.245 27.979.500 10.127.628 193.563.698
NOVIEMBRE 140.601.415 27.753.586 11.984.557 194.077.323
DICIEMBRE 175.784.263 28.698.660 16.798.485 240.736.574
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Se desprende de la lectura del grdfico un déficit cuasi generalizado
para cada mes del ano 2015, llegando al mes de septiembre a 45.000.000,
para totalizar - $ 281.177.099.

8.1.2 AND 2016
TABLA N°145
INGRESOS /EGRESOS DAEM QUILLECO ANO 2016
MES INGRESO EGRESO
SUBV GENERAL SEP JUNJ/AGUIN
ENERO 145.109.394 29.432.431 14.077.363 223.950.287
FEBRERO 144.844.661 29.491.421 8.300.000 202.959.150
MARZO 153.178.816 40.903.564 13.400.032 203.106.056
ABRIL 150.373.937 43.276.867 13.400.032 202.469.677
MAYO 153.720.964 43.463.660 16.115.248 207.392.393
JUNIO 172.388.831 45.694.258 13.220.525 214.578.013
JULIO 155.415.640 45.019.975 12.969.345 207.504.370
AGOSTO 153.258.125 39.731.277 12.448.888 209.993.197
SEPTIEMBRE 167.183.726 44.430.222 12.428.695 255.938.867
OCTUBRE 149.403.099 42.744.350 11.988.667 216.503.363
NOVIEMBRE 156.457.624 43.591.460 12.935.656 204.664.150
DICIEMBRE 174.426.575 45.035.649 14.318.740 287.555.269
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Se aprecia un déficit para el ano 2016 de -$ 268.038.266, siendo los
meses de enero (-$49.498.462), agosto (-$44.324.919) y diciembre (-68.093.045),
los meses de mayor déficit.

8.1.3 AND 2017
TABLA N°146
INGRESOS /EGRESOS DAEM QUILLECO ANO 2017
MES INGRESO EGRESO
SUBV GENERAL SEP JUNJ/AGUIN
ENERO 184.223.310 44.856.649 14.557.987 249.949.115
FEBRERO 159.462.424 44.826.806 15.280.164 219.137.102
MARZO 166.867.277 44.826.806 15.147.517 218.866.474
ABRIL 157.340.765 46.206.036 15.147.517 219.861.530
MAYO 152.591.439 46.302.762 13.644.372 243.119.609
JUNIO 169.048.179 48.097.520 12.873.977 233.465.471
JULIO 182.157.802 40.496.729 11.631.111 247.560.734
AGOSTO 179.483.303 45.457.761 10.745.172 268.729.699
SEPTIEMBRE 213.688.021 45.421.146 10.745.172 272.735.747
OCTUBRE 185.328.252 46.185.001 11.067.280 263.883.780
NOVIEMBRE 188.977.819 45.074.374 12.589.222 249.611.606
DICIEMBRE 235.943.647 47.614.581 24.411.945 313.998.794
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Para el ano 2017, se presenta el menor déficit del periodo en cuestion,
siendo este la suma de -$ 112.599.816.



B.1.4 AND 2018 (Agosta)

TABLA N°147

INGRESOS /EGRESOS DAEM QUILLECO ANO 2018

MES INGRESO EGRESO
SUBV GENERAL SEP JUNJ/AGUIN

ENERO 210.353.755 47.614.581 15.625.848 298.818.431

FEBRERO 196.731.888 47.109.904 13.677.340 265.826.356

MARZO 197.087.902 47.117.330 13.428.480 260.701.354

ABRIL 203.201.471 46.572.111 13.428.480 273.945.893

MAYO 186.675.971 46.733.360 14.312.313 264.709.885

JUNIO 228.766.140 46.733.360 12.671.801 279.590.161

JULIO 197.766.713 52.114.331 13.493.377 281.598.903

AGOSTO 187.134.422 47.343.125 15.134.247 270.610.638

GRAFICO N° 9
INGRESOS /EGRESOS DAEM QUILLECO ANO 2018
AGOSTO
JULIO
JUNIO
MAYO
mEgreso
ABRIL H|ngreso
MARZO
FEBRERO
ENERO
0 100.000.000 200.000.000 300.000.000 400.000.000




8.2 MEDIDAS ADOPTADAS

- CUENTAS CORRIENTES

A raiz de dicha rendicion vy la situacion actual del DAEM, en el ano 2017 se
solicita a Contraloria General de la Republica la autorizacidn de la apertura de
cuentas exclusivas, una para PIE y otra para FAEP con el fin de empezar a
ordenar cada subvencion.

Debemos recordar que para el caso de Ley SEP, el DICTAMEN 37 de
SUPEREDUC, exige el uso de una cuenta corriente exclusiva, situacion que no se
ha cumplido por parte del DAEM, ya que la cuenta que se utiliza pertenece al
municipio y consta de dos movimientos al mes, uno por el ingreso y el ofro por
el fraspaso de la misma a la cuenta Unica del DAEM, no cumpliendo con el
objetivo que buscaba el ente fiscalizador. Este ano se toma la decision de
utilizar la cuenta que se framitd en el ano 2016, para dar solucion a la
normativa mencionada.

- REMUNERACIONES

En cuanto a las remuneraciones, se buscd obtener un equilibrio enfre los
diferentes programas, utilizando de manera 6ptima los recursos, es decir
asignar a la mayor cantidad de personal a recursos SEP y PIE, siempre y cuando
estos no tocardn los requisitos minimos establecidos para la obtencion de
reconocimiento de los establecimientos educacionales, logrando asi
descongestionar la Subvencion Normal. Ello ha implicado, e implicard, realizar
cambios de Decretos de nombramientos y anexos de contfratos desde enero
de 2018.

- PROCESO ESPECIAL DE RECTIFICACION.

El dictamen 37 de SUPEREDUC, dentro de sus procesos rectificatorios,
considera la opcién de agregar gastos a una subvencién rendida siempre que
esta cuente con un saldo a la fecha de su realizacién, por lo tanto este DAEM,
ocupd esta Unica oportunidad y luego de una auditoria interna realizada, se
lograron CARGAR GASTOS POR $53.000.000 de pesos a la SEP, pertenecientes a
gastos presentes en la contabilidad del Sistema SMC y no encontrados en la
plataforma correspondiente a las rendiciones. Esto hizo reducir el saldo de
dicha subvencion.



- MEDIDAS URGENTES A ADOPTAR

Frente a este escenario deficitario se sugiere de manera urgente adoptar
medidas tendientes a reducir el gasto y optimizar los recursos entre las cuales se
senalan:

e Ajustar la dotacién docente de acuerdo a lo senalado en Padem
2019 indemnizando a lo menos 3 docentes de la comuna.

e Revisar minuciosamente la dotacion de asistentes de los
establecimientos y del Daem y hacer los ajustes de disminucion
de horas o desvinculacidon en aquellos casos que se pueda
prescindir.

e Aumentar a un 70% el gasto de remuneraciones por sep en |os
colegios por dos anos.

e No confratar asistentes en reemplazo de los que se acojan a
refiro.

e Controlar el pago de horas extraordinarias y viaticos
e Realizar campanas de captacion de matricula

e Calendarizar vigjes fuera de la comuna de tal forma de ahorrar
recursos

e Sensibilizar y comprometer a las unidades educativas a reducir
significativamente el gasto en consumo de electricidad y agua.

e Calendarizar pagos servicios bdsicos para optimizar vigjes vy
ahorrar combustible y vidticos.

e Sensibilizar sobre el uso excesivo de licencia médica en los
establecimientos y adoptar medidas de recuperacion rigurosa.
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9.1 Proyeccioén de cursos aino 2019.

SITUACION ANO 2018 (AGOSTO)

TABLA N°

UNIDADES
EDUCATIVAS

CURSOS

PARVULARIA

BASICA

MEDIA

PK

K

30 4°

5° 6°

7° 8°

20

3°

4°

Liceo Francisco
Bascundn
Guerrero

Liceo Isabel
Riguelme

Escuela Villa
Mercedes

Escuela Nuevo
Amanecer

curso combinado

Escuela La
Hoyada

curso combinado

Escuela
Canicura

curso combinado

Escuela
Centinela

curso combinado

Escuela Prof.
Albertina
Sdnchez

curso combinado

Escuela Las
Arenas

curso combinado

Escuela Erminda
Gobmez de Polic

curso combinado

Escuela Rio
Pardo

curso combinado

Escuela Blanca
Estrella

curso combinado

Escuela El
Esfuerzo

1 curso
combinado

1 curso
combinado

1 curso

combinado

1 curso
combinado

FUENTE: Elaboracion propia.




En virtud de la tabla anterior, la situacion proyectada de matricula y lo
evidencia por directivos de los distintos establecimientos educacionales, se
puede concluir la siguiente situacién ano 2019.

TABLA N° 219
PROYECCION ANO 20189

UNIDADES
EDUCATIVAS

CURSOS

PARVULARIA

BASICA

MEDIA

PK K

1° 20 30 4° 5o 6°

7°

8°

20

30

4°

Liceo Francisco
Bascundn
Guerrero

Liceo Isabel
Riguelme

Escuela Villa
Mercedes

Escuela Nuevo
Amanecer

curso combinado

Escuela La
Hoyada

curso combinado

Escuela
Canicura

curso combinado

Escuela
Centinela

curso combinado

Escuela Prof.
Albertina
Sdnchez

curso combinado

Escuela Las
Arenas

curso combinado

Escuela Erminda
Gobmez de Polic

curso combinado

Escuela Rio
Pardo

curso combinado

Escuela Blanca
Estrella

curso combinado

Escuela El
Esfuerzo

1 curso 1 curso 1 curso
combinado | combinado | combinado

1 curso
combinado

FUENTE: Elaboracion propia.




9.2 Matricula y Asistencia Media proyectada al aino 2019.

TABLA N°

MATRICULA PROYECTADA ANO 2019, SEGUN MODALIDAD DE ENSENANZA

MODALIDAD DE ENSENANZA

PROYECCION 2019

- 110-General Bésica 1Y 2, Sin JECD 62
- 272-Integr.nec.educ.esp.car.tran-1° A 4° Bdsico T 7
- 9-Parvularia 1 Nivel Transicién, Con JECD 43
- 10-Parvularia 2 Nivel Transiciéon, Con JECD 55
- 110-General Bésica 1Y 2, Con JECD 97
- 110-General Bésica 3 Y 4, Con JECD 174
- 110-General Bdsica 5Y 6, Con JECD 161
- 110-General Bdsica 7 Y 8, Con JECD 160
- 260-Esp.dif.,con Integracién en Parvulos, Con JEC 2
- 261-Esp.dif.,con Integracién 1° A 4°., Con JECD 14
- 262-Esp.dif..con Integracién 5° O ¢°., Con JECD 19
- 263-Esp.dif.,con Integracién 7° O 8°., Con JECD 14
- 264-Esp.dif..con Integraciéon Media.hc, Con JECD 12
- 267-Esp.dif.con Integr. Med.tp.com.técn, Con JECD 3
- 270-Integ.nec.edu.esp.car.tran- 1°N.t. T.ell., C 10
- 271-Integ.nec.edu.esp.car.tran- 2° N.t. T.e.l, C 12
- 272-Integr.nec.educ.esp.car.tran-1° A 4° Bdsico. 15
- 273-Integr. Nec. Tras-aprendizaje 1° A 6° Bdsico 40
- 274-Integr. Nec. Tras-aprendizaje 7° A 8° Bdsico 13
- 275-Integr. Nec. Tras-aprendizaje Cient-human. C 9
- 278-Integr. Nec. Tras-aprendizaje T/p.com-téc. C 5
- 310-Media Humanistico Cientifica, Con JECD 154
- 410-Media Tec-profes drea comercial, Con JECD 45
- 901-Integr. Nect Tras-def-atencional 1° A é° Bds 2
- 907-Integr. Nect Rend-ci 1° A 6° Bdsico - Sin 1
- 901-Integr. Nect Tras-def-atencional 1° A é° Bds 4
- 902-Integr. Nect Tras-def-atencional 7° A 8° Bds 7
- 903-Integr. Nect Tras-def-atencional C -H. 0
- 906-Integr. Nect Tras-def-atencional T/p.com-téc. 0
- 907-Integr. Nect Rend-ci 1° A 6° B&sico - Con 16
- 908-Integr. Nect Rend-ci 7° A 8° Bdsico - Con 9
- 909%9-Integr. Nect Rend-ci C- H. - con JECD 9
- 912-Integr. Nect Rend-ci T/p.com-téc. - Con JECD 10
- 1.110-General Bdsica 1Y 2, Sin JECD - Con PIE 14
- 1.009-Parvularia 1 Nivel Transicién, Con JECD - Co 9
- 1.010-Parvularia 2 Nivel Transicién, Con JECD - Co 14
- 1.110-General Bdsica 1Y 2, Con JECD - Con Pie 39
- 1.110-General Bdsica 3 Y 4, Con JECD - Con Pie 45




- 1.110-General Basica 5 Y 6, Con JECD - Con Pie 47
- 1.110-General Basica 7 Y 8, Con JECD - Con Pie 53
- 1.310-Media Humanistico Cientifica, Con JECD - Con 51
- 1.410-Media Tecn-profes.comercial, Con Jecd - Con P 29

TOTAL 1485

FUENTE: elaboracion propia.

Se proyecta un porcentaje de asistencia del orden del 93% para niveles de
ensenanza de; Liceo Francisco Bascundn Guerrero, Liceo Isabel y Escuela Villa
Mercedes. Para los establecimientos que presentan cursos combinados se
establecié una meta del 98%.

9.3 Otros elementos de consideracion en planificacion 2019.
9.3.1 Dotacion docente.

La dotacidon docente se determinard en el mes de diciembre del
presente ano en funcion de la matricula y nUmero de cursos.

9.3.2 Jornada semanal.

La jornada semanal se continuard desarrollando en funcion de 38 horas
semanales en toda la comuna en el nivel bdsico a objeto de optimizar recursos
financieros.

9.3.3 Docentes a contrata.

Su continuidad se resolverd en el mes de diciembre 2018 o a mds tardar
en marzo de 2018, a partir de los informes de desempeno emitidos por los
directores de los establecimientos educacionales, matricula comunal o nUmero
de cursos.

9.3.4 Liamados a concurso.

No se contemplan.
9.3.5 Distribucion de cursos.

La distribucidn de cursos se resolverd a partir del conocimiento de la
matricula oficial en el mes de diciembre del presente ano. Se buscard conciliar
la optimizacion de recursos y la calidad de la atencion pedagdgica por lo que
el nUmero se evaluard caso a caso.




9.3.6 Indemnizacion de horas.

Se analizard la carga horaria y se procederd a suprimir horas cuando sea
necesario ya sea por ajuste de matricula, disminucion de cursos o atribuciones
de directores bajo Ley 20.501, lo que serd resuelto en el mes de diciembre de
2018.

9.3.7 Ajuste de dotacion.

Se procederd a gjustar la dotacién docente poniendo a disposicién a los
siguientes funcionarios:

- Henia Eliana Riquelme Pezo.
- Gloria Patricia Quilaqueo Pérez.
- Arturo Luis Nancucheo Pailahueque.

En el caso de Nancucheo Pailahueque, esta sdlo se hard efectiva en el
caso de no ser beneficiado con bono de retiro en el mes de febrero de 2019.

9.3.8 Funcionarios Bono Retiro.
Los siguientes docentes se presentaron a Bono de Retiro:

e Evelyn Lagos.

e Doris Carrasco.

e Juana Caba.

e Arturo Nancucheo.
¢ Nelson Rivera.

Los siguientes asistentes de la educacidén se presentaron a Bono de
Retiro:

e Nilda Garcia.

e Olga Martinez.

e Dellanira Arratia.

e Gema Antonio.

e FErika Sepulveda.

e Gladys Millar.

e Matilde Sanhueza.



9.3.9 Destinaciones.

Las destinaciones se resolverdn en el mes de diciembre de 2018 o marzo
de 2019 de acuerdo a las variaciones de matricula que afecten la continuidad
de cursos en las escuelas de la comuna.



9.4 Planificacion 2019.
9.4.1 Gestion Pedagodgica.

9.4.1.1 ACCION 1

OBJETIVO META
Fortalecer procedimientos de | En los establecimientos municipales de la comuna de Quilleco se
observacion de clases, aplicacién de | efectian:

instancias de evaluacién de
aprendizajes y acciones de apoyo a
estudiantes que presentan resultados
deficientes.

Cuatro instancias de acompanamiento al
aula/modelamiento de clases u otros del mismo indole
en forma anual (dos en el contexto de establecimientos
rurales).

Una instancia de evaluacién externa de aprendizajes en
las asignaturas de lenguaje y matemdtica.

Un sistema de medicion interno de cobertura curricular
y/o ensayos SIMCE - PSU.

- Diversas

instancias

de apoyo a estudiantes
presentan resultados deficientes.

que

Actividades a desarrollar:

ACTIVIDADES INDICADOR VEAI;\II::)Cltgc?IEON RESPONSABLE FINANCIAMIENTO
Monitoreo de acciones
comprometidas en Informe anual
prometiaas | % de logro de Jefe DAEM DAEM
convenios directivos en -
P s desempeno.
términos del objetivo.
EL DAEM de manera
conjunta con los
establecimientos % de
aplican  evaluaciones | establecimientos Jefe DAEM -
Informe de .
externas de en donde se resultados Directores SEP - FAEP
aprendizajes en aplican ’ Establecimiento.
asignaturas de evaluaciones.
Lenguaje y
Matemdatica.
Los establecimientos . .
: Coordinacién
poseen y ejecutan un Técnicd -
plan de ftrabajo de | % de ejecucion Informe de .
. . Directores DAEM
medicién de cobertura de plan. jefes de UTP .
: Establecimiento
curricular y/o de _ efes de UTP
ensayos SIMCE - PSU. !
DAEM en conjunto con % de . L
e Coordinacién
redes comunales de | establecimientos Técnica —
Lenguadje y Matemdtica en donde se Informe de Coordinadores DAEM — SEP -
efectian ensayo SIMCE | aplican ensayos resultados. de Redes FAEP
y/o PSU comunal. de redes ~
senaladas.
comunales.
Los establecimientos . -
, . Coordinacion
efectUan y aplican plan . . .
- % de ejecucion Técnica -
de frabajo con Informe de :
. de planes de Directores DAEM - SEP
estudiantes que : resultados .
frabajo Establecimiento
presentan resultados _iefes de UTP
deficientes. !




9.4.1.2 ACCION 2

OBJETIVO

META

Desarrollar acciones especificas, nacidas al alero de
los talleres comunales de docentes, que permitan
fomentar el frabajo colaborativo, desarrollo de
programas de capacitacién especificos y fomento de
habilidades especificas en los estudiantes.

Ejecucién de un 80 % del plan de trabagjo de los
talleres comunales de Lenguaje y Matemdtica.

Actividades a desarrollar:

MEDIO DE
ACTIVIDADES INDICADOR VERIFICACION RESPONSABLE | FINANCIMIENTO
Desarrollo de reuniones
mensuales de falleres comunales N° de Coordinacién
de docenfes de Lenguagje vy . Actas de técnica -
- . reuniones . ) SEP.
Matemdatica, implementando a frabajo. Coordinadores
A efectuadaos.
la vez las redes de Inglés vy de talleres.
Ciencias Naturales.
Talleres comunales efecttan a lo o Coordinacién
. N° de P
menos dos  acciones que . Actas de técnica -
. acciones . ; SEP.
involucran a todos los : frabajo. Coordinadores
L realizadas
establecimientos de la comuna. de talleres.
Las redes comunales definen,
elaboran y ejecutan un ifinerario
de autocapacitacién, siendo . . . .
Existencia de Coordinacion
apoyados por el sostenedor, en " : ..
) o ifinerario de Actas de técnica -
cuanto al financiamiento de | . . . ) SEP.
. o instancias de frabajo. Coordinadores
acciones de profundizacién al S
. capacitacion. de talleres.
insertarlas en el Plan de
Desarrollo Profesional Docente
Local.
9.4.1.3 ACCION 3
OBJETIVO META
Desarrollar diversos hitos comunales asociados al | DAEM ejecuta el 100% de las actividades
logro de estudiantes, desarrollo de competencias | planificadas.
adquiridas durante el ano escolar u otros que
permitan estimular un conjunto de actividades de
formacién integral.
Actividades a desarrollar:
MEDIO DE
ACTIVIDADES INDICADOR VERIFICACION RESPONSABLE | FINANCIMIENTO
DAEM ejecuta Feria
comunal de Ciencias, la
cual inftegra o  posee Realizacion de
representantes de cada uno feri Informe. DAEM SEP — FAEP.
o eria.
de los establecimientos
educacionales de la
comuna.




Establecimientos desarrollan
jornada de presentacién “Mi
primer instrumento” Realizacion de Set
destinada a estudianfes de jornadas en g DAEM SEP — FAEP.
- ; L Fotogrdfico.
primer ciclo que aprenden a | establecimientos
tocar un instfrumento
musical.
DAEM desarrolla tres ferias
de vida soludgble, para asi Reollzoqon de Informe. Extraescolar. FAEP.
fomentar esfilos de vida feria.
saludable.
Publicacion de 2 revistas en
la cual se destaquen ° .
distintas actividades N® de revistas Revistas. DAEM DAEM — SEP -
. publicadas FAEP.
emprendidas por los
estudiantes.
Readlizacion de  diversas % de
instancias deportivas, cumplimiento
culturales y arfisticas que | de programa de Informe anual DAEM DAEM — SEP —
convoquen a los vy las frabajo de FAEP.
estudiantes  del  sistema unidad
escolar municipal extraescolar
9.4.1.4 ACCION 4
OBJETIVO META

Contribuir al fortalecimiento del idioma inglés, por | 100% de actividades desarrolladas.
medio de diversas actividades que complementen el

accionar de docentes de los establecimientos

Actividades a desarrollar:

ACTIVIDADES

INDICADOR

MEDIO DE
VERIFICACION

RESPONSABLE

FINANCIMIENTO

DAEM impulsa y ejecuta dos
"Quilleco Camps”, instancia
destinada a practicar y
reforzar el inglés de
estudiantes de  escuelas
municipales de la comuna a
través de actividades

N° de Quilleco

entretenidas, interactivas y Camps Informe de DAEM SEP — FAEP.
dindmicas, tales como efectuados. acfividades

competencias; lipdulbos

(representacion  de  una

cancién donde participa

fodo el campamento),

proyectos grupales, juegos

de roles, entre otras.

Implementacion de  un N° de

laboratorio de computacion laboratorios Informe

en la escuela de Vila | implementados escuela DAEM SEP — FAEP.

Mercedes.

enla comuna
durante el 2019.




Desarrollo del Primer Festival . L.
o Realizaciéon de Informe
Sje ' la Qonglon Escolar festival. jurado. DAEM SEP — FAEP.
Quilleco Sings
Destinacion de docente N° de
especialista en inglés a los | establecimientos Informe de
pecialista 9 escuelas DAEM DAEM.
establecimientos rurales de rurales
. rurales.
la comuna. atendidos.
Creacion  de red de Existencia de Plan de
Docentes de Inglés de la . DAEM DAEM - SEP
red. frabajo anual
comuna.
9.4.2 LIDERAZGO.
9.4.2.1 ACCION 1
OBJETIVO META
Normalizar y unificar diversas instancias de | DAEM disena diversos procedimientos tendientes a

acompanamiento, asesoria y monitoreo a los
establecimientos educacionales municipales de la
comuna, de modo de propender al establecimiento
de prdcticas de desempeno satisfactorio segun
l6gica de Estdndares Indicativos de Desempeno.

asegurar visifas de apoyo y/o monitoreo a
establecimientos educacional.

MEDIO DE
ACTIVIDADES INDICADOR VERIFICACION RESPONSABLE | FINANCIMIENTO
- DAEM efectUa acciones
de r.no.mforeo a | N°de reuniones Colenglono de DAEM DAEM
establecimientos efectuadas monitoreo.
educacionales
- DAEM ejecuta fres
asesorias d  equipos
directivos de
establecimientos N° de asesorias
educacionales relativos Acta de frabagjo. DAEM DAEM
. prestadas.
a la formulacion,
implementacion y
evaluacion de  PME
2019.
- DAEM revisa el 100% de
lclzt-z)rr(:wsun?}e Clgimefrsegdoendlg N° de libros Acta de frabajo
- y - por DAEM DAEM
orientaciones ante revisados. -
. . establecimiento.
sifuaciones que lo
ameriten.
- Visitas y
retroalimentacion de
observacion de clases al | % de docentes Acta de
35% de planta docente, | con observacion observacion y DAEM DAEM
privilegiando a de clases retroalimentacion.
profesores/as en framos
de acceso o inicial.
- DAEM elabora N° de
procedimiento de | establecimientos Procedimiento DAEM DAEM
elaboracién de que se rigen




instrumentos de gestién, bajo
como a su vez delinea procedimiento
instancias de instaurado.
presentacién de estos a
las comunidades

escolares.

9.4.3 Convivencia Escolar.

9.4.3.1 ACCION 1

OBJETIVO

META

Implementar estrategias de coordinacién entre los
diferentes actores de la comunidad escolar, para asi,
producir acuerdos y articulaciones necesarias que
mejoren la comunicacion, el entendimiento y la sana
convivencia.

DAEM dispone de un sistema de coordinacién
entre los diferentes actores del sistema educativo
local, el cual le permite conocer diversa
informacién de estos, desarrollando a la vez un
sinnUmero de actividades que potencian la
comunicacion y la sana convivencia.

ACTIVIDADES INDICADOR

MEDIO DE

VERIFICACION RESPONSABLE | FINANCIMIENTO

- DAEM verifica la
aplicacién  sistemdtica
de la aplicacion de los
protocolos para cada
caso establecidos en el
reglamento de
convivencia;

N° de visitas a
establecimientos.

Acta de visita a

L DAEM. DAEM.
establecimientos.

- DAEM implementa
diversas acciones y/o
talleres  tendientes a
fortalecer la N° de acciones
participacion  de  los desarrolladas
apoderados en el
proceso de aprendizaje
y desarrollo de sus hijos.

Actas de

- . DAEM DAEM — FAEP.
asistencia

- DAEM disena y ejecuta N° de talleres
diversos  talleres de ejecutados
autocuidado para
docentes, asistentes de
la educacion y
funcionarios del DAEM.

Listado de DAEM. DAEM — FAEP.
asistencia de
cada taller.

9.4.3.2 ACCION 2

OBJETIVO

META

Implementar estrategias y actividades que permitan el
fortalecimiento de la convivencia escolar a modo de
mejorar indices internos.

Aumentar en un 25% la percepcion de estudiantes
en torno a la convivencia escolar del
establecimiento.




ACTIVIDADES

INDICADOR

MEDIO DE
VERIFICACION

RESPONSABLE

FINANCIMIENTO

- DAEM verifica la
aplicacién  sistemdtica
de la aplicacion de los
protocolos para cada
caso establecidos en el
reglamento de
convivencia;

N° de visitas a

establecimientos.

Acta de visita a

establecimientos.

DAEM.

DAEM.

- DAEM implementa
diversas acciones y/o
talleres  tendientes a
fortalecer la
participacién  de  los
apoderados en el
proceso de aprendizaje

y desarrollo de sus hijos.

N° de acciones
desarrolladas

Actas de
asistencia

DAEM

DAEM - FAEP.

- Red comunal de
convivencia escolar
realiza a lo menos 4
instancias comunales,
tales como festival de
cortometraje, videos
sobre convivencia
escolar u ofros.

N° de
actividades
realizadas

informe

DAEM.

DAEM — FAEP -
SEP.

- Desarrollo de jornadas
de trabagjo con Centro
de Padres, Alumnos y
Alumnas, Docentes vy
Asistentes de la
Educacion.

Porcentaje de
logro de
cumplimiento.

Informe de
actividades

DAEM

DAEM - FAEP.

9.4.4 Gestion de recursos

9.4.4.1 ACCION 1

OBJETIVO

META

Mejorar la infraestructura educativa, de modo que
permita  superar las deficiencias de nuestros
establecimientos con el fin de dar respuesta a las
necesidades de cada uno de ellos de acuerdo a
cada P.E.l. y la normativa vigem‘e.

Postulacién a iniciativas de inversidon externas.

MEDIO DE

ACTIVIDADES INDICADOR VERIFICACION RESPONSABLE | FINANCIMIENTO
- DAEM avanza en la

regularizacién  de la

documentacién de que %Qe s Documenfos DAEM DAEM

. A regularizacion. regularizados

permita cumplir con la

normativa vigente
- Postulacién (a lo menos Formulario de

o
3) de proyectos de | N°de proyectos presentacién de DAEM DAEM

inversion en
infraestructura escolar.

presentados.

proyecto.




9.4.4.2 ACCION 2

OBJETIVO

META

Fortalecer el desarrollo profesional de los diferentes

DAEM cuenta y ejecuta un plan de formacion vy

infegrantes del DAEM y  establecimientos | capacitacién para sus funcionarios.
educacionales.
ACTIVIDADES INDICADOR MEDIO DE RESPONSABLE | FINANCIMIENTO
VERIFICACION
- DAEM ejecuta plan anual de Informe de
capacitacion. seguimiento de
o ejecucion de
N° de lan d DAEM — FAEP —
actividades plan ge DAEM.
. formacion y SEP- PIE.
ejecutadas. NN
capacitacion
de
funcionarios.
- DAEM crea plataforma virtual
Moodle para | Existecia de Informe de DAEM DAEM- FAEP -
autocapacitacion de | plataforma. | funcionamiento SEP- PIE.

funcionarios
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PRESUPUESTO DE INGRESOS ANO 2019 EN M$

suB

ADMIN.

GRUPO | sus | M | Ase | 3% S DENOMINACION CENTRAL SEP PIE JUNUJI TOTAL
115 DEUDORES PRESUPUESTARIOS 2.548.175 | 585.040 | 733.613 | 196.161 | 4.062.989
05 C x CTransferencias 2.297.675 | 585.040 | 733.613 | 196.161 | 3.812.489
Corrientes
03 De Oftras Entidades PUblicas 2.297.675 | 585.040 | 733.613 | 196.161 | 3.812.489
003 De La Subsecretaria de 2.047.675 | 585.040 | 733.613 0/3.366.328
Educacion
001 Subvencién de Escolaridad 1.234.118 0]733.613 0| 1.967.731
001 | Subvencién Fiscal Mensual 1.234.118 0 0 0] 1.234.118
Subvencidn Fiscal Mensual 1.098.510 0 0 01 1.098.510
Adicional Ley 19410 0 0 0 0 0
No docentes Ley 19464/96 23.335 0 0 0 23.335
zona 0 0 0 0 0
Internado 21.654 0 0 0 21.654
Ruralidad 90.619 0 0 0 90.619
Bonificacién Especial
Profesores Encargados de 0 0 0 0 0
A5|gno<:|9n_ por De_s’e.mpeno 0 0 0 0 0
en Condiciones dificiles
002 Subve.ncwn para Educacion 0 0l|733.613 ol 733.613
Especial PIE
005 | Subvencién Mantenimiento 0 0 0 0 0
002 Otros Aportes 813.557 | 585.040 0 0| 1.398.597
Subvencién Escolar
001 Preferencial Ley N° 20248 0| 585.040 0 0| 585.040
002 FAEP(Fo.n’do <;Ie Apoyo ala 0 0 0 0 0
Educacion Publica)
999 | Ofros ( brp) 580.223 0 0 0| 580.223
999 | Ofros ( Aporte de gratuidad) 165.222 0 0 0| 165.222




999 | Otfros Bono escolar 0 0 0
999 | Ofros Aguinaldo Fiestas Patrias 0 0 0
999 | Bono Aguinaldo Navidad 0 0 0
999 Bono Termmq Conflicto + 0 0 0
Bono Vacaciones
999 | Bono Abvi 0 0 0
999 | Bono Sned 0 0 0
999 | Bono Evaluador Par 0 0 0
999 Bono Loporol asistente de la 0 0 0
educacion
999 | Transporte Escolar Rural 15.000 0 15.000
999 | Pro retencién 29.000 0 29.000
999 | Subvencién Mantenimiento 24.112 0 24112
003 Anhup_o de la Subvencién de 0 0 0
Escolaridad
004 De La Junta Nacional De 0 196.161| 196.161
Jardines Infantiles
001 Convenios Educacion Pre 0 196.161 | 196.161
bdsica
101 De La Municipalidad a 250.000 0| 250.000
Servicios Incorporados
08 C x C Transferencias 250.500 0| 250.500
Corrientes
01 Recuperaciones y Reembolso 250.500 ol 250.500
por LM
002 Recuperaciones Art.12 Ley N° 250.500 ol 250.500
18196
15 Saldo Inicial de Caja 0 0 0




PRESUPUESTO DE EGRESOS ANO 2019 EN M$

suB

SUB

ADMIN.

GRUFO | suB | e | ASG | g8 | SUB DENOMINACION CENTRAL | SEP PIE | JUNJI TOTAL
ACREEDORES
215 PRESUPUESTARIOS 2.548.175 | 585.040 | 733.613 | 196.161 | 4.062.989
21 C x P Gastos en Personal 2.318.509 | 292.081 | 400.016 | 169.621 | 3.180.227
01 Personal de Planta 738.130 0| 36.465 0| 774.595
001 Sueldos y Sobresueldo 718.351 0| 34.117 0| 752.468
001 Sueldo Base 228.209 0| 23.316 0| 251.525
002 Asignacion de Antigiedad 0 0 0 0 0
Asignacion de Experiencia
00T | Art. 48 Ley N° 19070 0 0 0 0 0
004 Asignacion de zona 68.603 0 6.354 0 74.957
Asignacion de zona Articulo
001 7'y 25 DL N° 3551 68.603 0 6.354 0 74.957
008 Asignacion de nivelacion 826 0 0 0 826
planilla complementaria Art.
002 4y 11, Ley N° 19598 826 0 0 0 826
009 Asignaciones Especiales 5.373 0 0 0 5.373
002 Umdogl de Mejoramiento 0 0 0 0 0
Profesional
Bonificacion Proporcional
003 Art. 8 Ley 19410 2.911 0 0 0 2.911
004 Bonificacion Especial 270 0 0 0 270
Profesores Encargados de
999 | Ofras Asignaciones 2.192 0 0 o] 2192
Especiales BRP
014 Asignaciones 1.253 0 0 o] 1253
Compensatorias
Incremento Previsional ART. 2
001 | bL 3501, de 180 0 0 0 0 0
Bonificacién Art. 3 Ley N°
005 19200 1.253 0 0 0 1.253
Remuneracién adicional Art.
007 3° fransitorio Ley 19070 0 0 0 0 0
019 Asignacion de 0 0 0 0 0

Responsabilidad




Asignacion de

002 Responsabilidad Directiva 0 0 0
Asignacion de
003 | Responsabilidad Técnico 0 0 0
Pedagdgica
028 Asignacion de Estimulo 0 0 0
Personal Profesores
Asignacion por Desempefo
002 | en Condiciones dificiles, Art. 0 0 0
28 Ley N° 19.378
031 AS|g.pacnon de Experiencia 14.497 0 14.497
Cadlificada
Asignacion de
001 | Perfeccionamiento Art. 49 0 0 0
Ley
Asignacion Post Titulo, Art 42
002 Ley N° 19378 14.497 0 14.497
Asignacion de Experiencia
046 Art. 48 Ley N° 19070 166.772 0 166.772
047 Asignacion por framo de 23.069 0 23.069
Desarrollo Profesional
Asignacion por
Reconocimiento por
docencia en
048 Establecimientos de Alta 48.015 4.447 52.462
concentraciéon de alumnos
prioritarios
Asignacion por
Responsabilidad Directiva y
049 Asignacion por 15.064 0 15.064
responsabilidad Técnico
Pedagdgica
Asignacion por
049001 Responsabilidad Directiva 7.556 0 7:556
Asignacion por
002 | responsabilidad técnico 7.508 0 7.508
Pedagdgica
050 Bonificacion Por . 146.670 0 146.670
Reconocimiento Profesional
051 Bonlflc’qc.lon de Excelencia 0 0 0
Académica
002 Aportes del Empleador 19.779 2.348 22.127
002 Ofras cofizaciones 19.779 2.348 22.127
Previsionales
003 ASIgnCICIOPeS por 0 0 0
Desempeho
001 Desempeno Institucional 0 0 0
002 | Bonificaciéon Excelencia 0 0 0
002 Desempeno Colectivo 0 0 0
002 Aagnoaop Vonoblg por 0 0 0
desempeno Colectivo
003 Desempeino Individual 0 0 0
004 Asignacion Variable por 0 0 0

desempeno Individual ADVI




005 Aguinaldos y Bonos 0 0 0 0
001 Aguinaldos 0 0 0 0
001 | Aguinaldos de Fiestas Patrias 0 0 0 0
002 | Aguinaldos de Navidad 0 0 0 0
002 Bonos de Escolaridad 0 0 0 0
001 | Bonos de Escolaridad 0 0 0 0
003 Bonos Especiales 0 0 0 0
001 | Bono Extraordinario anual 0 0 0 0
02 PERSONAL A CONTRATA 1.082.689 | 94.643 | 304.774 1.482.126
001 Sueldos y Sobresueldo 1.063.765 | 91.364 | 295.115 1.450.244
001 Sueldo Base 417.672 | 70.166 | 233.053 720.891
002 Asignacion de Antigiedad 184 226 78 488
Asignacion de Experiencia
00T | Art. 48 Ley N°19070 184 226 78 488
004 Asignacion de zona 113.046 | 17.420 | 61.029 191.495
Asignacion de zona Articulo
001 7'y 25 DL 3551 de 1981 113.046 | 17.420| 61.029 191.495
009 Asignaciones Especiales 18.922 3.552 0 22.474
002 Unldqd de Mejoramiento 0 0 0 0
Profesional
Bonificacién Proporcional
003 Art. 8 Ley 19410 0 0 0 0
Bonificacién Especial
004 Profesores Encargados de 0 0 0 0
999 | Ofras Asignaciones 18922| 3.552 0 22.474
Especiales
Asignacion de
018 Responsabilidad 0 0 0 0
Asignacion de
001 Responsabilidad Directiva 0 0 0 0
027 Asignacion de Estimulo 0 0 0 0
Personal Profesores
001 Amgnoqoq por Devs,e.mpeno 0 0 0 0
en Condiciones dificiles
030 AS|g.r.1C:C|on de Experiencia 3.717 0 0 3.717
Cadlificada
Asignacion de
001 | Perfeccionamiento Art. 49 0 0 0 0
Ley
Asignacion Post Titulo Art. 42
002 Ley 19378 3.717 0 0 3.717
044 Asignacion de Experiencia 136.097 0 0 136.097




Asignacion por framo de

045 . 23.131 0 0 23.131
Desarrollo Profesional
Asignacion por
Reconocimiento por
docencia en
046 Establecimientos de Alta 68.680 0 0 68.680
concentracion de alumnos
prioritarios
Asignacion por
Responsabilidad Directiva y
047 Asignacion por 10.493 0 955 11.448
responsabilidad Técnico
Pedagdgica
Asignacion por
001 responsabilidad Directiva 5.081 0 0 5.081
Asignacion por
002 | responsabilidad técnico 5.412 0 955 6.367
Pedagdgica
Bonificacion Por
048 L . 271.823 0 0 271.823
Reconocimiento Profesional
049 Bomflgac.non por Excelencia 0 0 0 0
Académica
002 Aportes del Empleador 18.924 3.299 9.659 31.882
002 Ofras cofizaciones 18924 | 3299 | 9.659 31.882
Previsionales
003 Amgnacno_nes por 0 0 0 0
Desempeho
001 Desempeno Institucional 0 0 0 0
002 | Bonificaciéon Excelencia 0 0 0 0
002 Desempeno Colectivo 0 0 0 0
002 AS|gnc10|o[1 Vonoblg por 0 0 0 0
desempeno Colectivo
003 Desempeno Individual 0 0 0 0
003 AS|gnc10|op vgrlgk?le por 0 0 0 0
desempeno individual
005 Aguinaldos y Bonos 0 0 0 0
001 Aguinaldos 0 0 0 0
001 Aguinaldo Fiestas Patrias 0 0 0 0
Contrata
002 Aguinaldo Navidad 0 0 0 0
Contrata
002 Bonos de Escolaridad 0 0 0 0
001 | Bonos de Escolaridad 0 0 0 0
003 Bonos Especiales 0 0 0 0
001 | Bono Extraordinario anual 0 0 0 0




03 OTRAS REMUNERACIONES 497.690 | 197.418 | 58.777 | 169.621 923.506

001 Honorarios a suma alzada - ol 34180 0 0 34.180
Personas Naturales

004 ";z:“;"gc’:lfs"%" d':?r‘;'ggjf 471.993 | 163.238 | 58.777 | 130.825 | 824.833

001 Sueldo base 387.442 | 94.200 | 58.577 | 122.677 | 662.896

002 Aportes del Empleador 39.256 5.000 0 8.148 52.404

003 Remuneraciones Variables 37.295| 48.807 200 0 86.302

004 Aguinaldo y Bonos 8.000 0 0 5.654 13.654

001 | Aguinaldo Fiestas Patrias 0 0 0 0 0

002 | Aguinaldo de Navidad 0 0 0 0 0

003 | Bono Escolaridad 0 0 0 0 0

004 | Bono Extraordinario anual 8.000 0 0 5.654 13.654

005 Suplencias y Reemplazos 0| 25.000 0 0 25.000

999 Oftras 25.697 0 0| 33.142 58.839

001 Aignacion At 1 Ley N° 13.609 0 0 o| 13.409

999 %;%Z)(bono laboral Ley 12.088 0 0| 33142 45230

22 CxP Bienes y servicios de 229.666 | 249.088 [ 179.434 | 26.540 | 684.728

Consumo

01 Alimentos y Bebidas 0| 14.900 0 1.583 16.483

001 Para Personas 0| 14.900 0 1.583 16.483

02 Textiles, Vestuario y Calzado 31.000 | 24.900 0 1.300 57.200

001 Textiles y acabados Texfiles 0 0 0 0 0

002 gfes;zcgloaisg;io”os ¥ 30.500 | 18.500 0| 1.300| 50300

003 calzado 500 6.400 0 0 6.900

03 Combustible y Lubricantes 11.000 0 0 900 11.900

001 Para Vehiculos 5.000 0 0 0 5.000

003 Para calefaccion 6.000 0 0 900 6.900

04 ’(‘:‘:‘:‘;’j‘;’js deusoo 5000 92.488| 96.500 | 4.420| 198.408

001 Materiales de oficina 0| 17.135| 37.400 0 54.535




Textos y ofros materiales de

002 - 0| 51.253| 25.000 1.300 77.553
ensenanza
003 Productos Quimicos 0 0 0 0 0
004 Productos farmacéuticos 0 0 0 0 0
005 Mo'f(?nqles y Utiles 0 0 0 0 0
Quirdrgicos
006 Ferhh;qnfes, Insecticidas, 0 0 0 0 0
Fungicidas y ofros
007 Materiales y Utiles de aseo 5.000 0 0 3.120 8.120
009 Insumos, repuesfosy o| 7900| 7.100 o| 15000
accesorios computacionales
Materiales para
010 mantenimiento y 0 0 0 0 0
reparaciones de inmuebles
Repuestos y accesorios para
011 mantenimiento y 0 0 0 0 0
reparaciones de Vehiculos
012 Ofros materiales, Repuestos y o| 6300| 7.000 o| 13300
Utiles diversos
013 Equipos Menores 0 0 0 0 0
999 Otros 0 9.900 | 20.000 0 29.900
05 Servicios Bdsicos 76.900 | 22.900 0 5.900 | 105.700
001 Electricidad 54.000 0 0 1.500 55.500
002 Agua 13.000 0 0 1.300 14.300
003 Gas 5.000 0 0 400 5.400
005 Telefonia Fija 1.900 0 0 900 2.800
006 Telefonia celular 1.000 0 0 0 1.000
007 Acceso internet 0| 22.900 0 1.800 24.700
999 Otros 2.000 0 0 0 2.000
06 Mantenimiento y 39.112 0 0 737|  39.849
Reparaciones
Mantenimiento y
001 Reparaciones de 24.112 0 0 737 24.849
edificaciones
002 Iv\omenllmlenfo y Reparacién 15.000 0 0 0 15.000
de Vehiculos
Mantenimiento y Reparacion
004 de maquinas y equipos de 0 0 0 0 0
oficina
999 Otros 0 0 0 0 0
07 Publicidad y Difusién 2.000 0 6.000 0 8.000
001 Servicio de Publicidad 2.000 0 0 0 2.000
002 Servicio de Impresiéon 0 0 0 0 0




999 Oftros 0 0 6.000 0 6.000
08 Servicios Generales 38.654 | 51.400| 34.000| 11.700| 135.754
001 Servicios de Aseo 0 0 0 0 0
007 Pasajes, Fletes y Bodegaje 2.000 0 4.000 0 6.000
008 Salas Cunas y/o Jardines 0 0 0 0 0
Infantiles
010 S'eryK:los de Suscripciéon y 0 0 0 0 0
similares
o1 Servicios de Producciony 0 ol 10.000 0 10.000
desarrollo de eventos
999 Otros 36.654 | 51.400| 20.000| 11.700| 119.754
001 Servicio de Alimentacion 21.654 | 11.400 0 0 33.054
002 servicio de Transporte 15000| 27.000| 10000| 11.700| 63.700
Escolar
999 ofros servicios 0| 13.000| 10.000 0 23.000
09 Arriendos 0 5.000 0 0 5.000
002 Arriendo de edificios 0 5.000 0 0 5.000
003 Arriendo de Vehiculos 0 0 0 0 0
999 Oftros 0 0 0 0 0
10 Servicios Financieros y de 23.500 0 0 0 23.500
Seguros
002 Primas y gastos de seguros 3.500 0 0 0 3.500
999 otros 20.000 0 0 0 20.000
1 Servicios Tecnicos y 0| 30.000| 36.934 0| 66934
Profesionales
001 Estudios e investigacion 0 0 0 0 0
002 Cursos de capacitaciéon 0| 30.000| 23.534 0 53.534
999 otros 0 0| 13.400 0 13.400
12 Otros gastos en bienesy 2.500| 7.500| 6.000 o| 16.000
servicios de consumo
002 Gastos menores 2.500 7.500 0 0 10.000
999 otros 0 0 6.000 0 6.000
23 C x P Prestaciones de 0 0| 80.000 o| 80.000
Seguridad Social
01 Prestaciones previsionales 0 0 0 0 0
004 Desahucio e 0 0| 80.000 o| 80.000

indemnizaciones




26 C x P Otros gastos corrientes 0 0 0
01 Devoluciones 0 0 0
29 C x P Adquisicion de Activos 43871 74.163 118.034
no Financieros
03 vehiculos 0 0 0
04 Mobiliario y otros 11.291 0 11.291
05 Magquinas y Equipos 11.940 | 49.161 61.101
001 Maquinas y equipos de 11.940 | 36.000 47.940
oficina
999 otras 0| 13.161 13.161
06 Equipos Informdticos 10.640 | 25.002 35.642
001 Equipos Computacionales y 10.640 | 25.002 35.642
Periféricos
07 Programas Informdticos 10.000 0 10.000
001 Programas 10.000 0 10.000
Computacionales
35 Saldo Final de Caja 0 0 0






